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OZET BILANCO

30.09.2012 31.12.2011 31.12.2010
Doénen Varliklar 24.169.313 22.609.624 23.021.782
Duran Varliklar 10.981.019 11.260.751 12.158.188
Toplam Varliklar 35.150.332 33.870.375 35.179.970
Kisa vadeli Yukamlaltkler 12.542.245 10.694.841 13.552.130
Uzun Vadeli Yukidmlaltkler 1.809.041  1.901.056 1.963.301
Oz Sermaye 20.799.046 21.274.478 19.664.539
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliikler 35.150.332 33.870.375 35.179.970
OZET GELIR TABLOSU

30.09.2012 30.09.2011 30.09.2010
Net Satiglar 41.370.944 41.536.717 27.777.671
Brut Kar 6.065.962  7.089.302  3.947.965
Faaliyet Kari / (Zarari) 254.506 1.159.837 (571.857)
EBITDA 1.339.750  2.696.819 1.258.728
Net Dénem (Zarari) / Kari (475.432) 1.661.256 (1.015.624)
RASYOLAR

30.09.2012 31.12.2011 31.12.2010
Cari Oran 1,93 2,11 1,70
Likitide Orani 1,35 1,30 1,07
Brut Kar Marji 0,15 0,16 0,14
Faaliyet Kar Marji 0,01 0,02 (0,06)
Borg Odeme Siresi (Gin) 53 86 102
Aktif Devir Hizi 1,18 1,59 1,11
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a. Sirketin Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. 1972 yilinda kurulmus ve Tirkiye'de tescil
edilmistir. Jirket otomotiv yan sanayi igerisinde yer almakta ve her turli kara nakil vasitalarinin
rotkolu, rotbasi ve rotil imalatini gerceklestirmektedir. Sirket, 1991 yilindan itibaren IMKB’de islem
gbrmektedir. Ditas, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”)’'nin bagh ortakligidir.
Sirket’le merkezi Cin'de bulunan Qingdao Madison Industrial Co. Ltd ("Madison") arasinda, Cin'de
otomotiv yedek parca uretimi ve ticareti yapmak Uzere, sermayesinin %51'ine Sirket'in ve %49'una
Madison'in sahip olacagi, ortak yénetim yapisinin daha sonra taraflar arasinda belirlenecegi bir
ortak girisim sirketi kurulmasi amaciyla 27 Temmuz 2012 tarinde bir "6n protokol" imzalanmistir.
Sirket’in kayitli adresleri asagidaki gibidir:

Fabrika ve Merkez: Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde

istanbul Biiro: Mahmut Yesari Sokak No:73 Kosuyolu - Kadikdy

b. Ortaklik Yapisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYESI ] : 38.000.000- TL
CIKARILMIS SERMAYESI : 10.000.000- TL

30 Eyliil 2012 ve 31 Aralik 2011 itibariyle Ortaklik Yapisi (TL)

% 30 Eylul 2012 % 31 Arahk 2011
Dogan Holding (1) 73,59 7.359.315 73,59 7.359.315
IMKB’de igslem goéren kisim (2) 26,41 2.640.685 26,41 2.640.685
Cikarilmig Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye dizeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

(1) 30 Eylul 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, Dogan Holding’in sahibi oldugu %73,59
oranindaki hisselerin, Ditag sermayesinin %22,66’'sina karsilik gelen kismi IMKB'de agik
statidedir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil ilke Karari
cercevesinde; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gore; 30 Eylal 2012 tarihi itibariyle
Ditas sermayesinin %25,77’sine karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
Ditas sermayesinin %48,52’sine karsilik gelen hisseler acik statlidedir.

Sirket’in imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
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c. Yénetim Kurulu Oyeleri

Sirket, Genel Kurul'ca segilecek en az 5, en ¢ok 11 Uyeden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oranda veya
adette Uyesi bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylarinin belirlenmesinde, aday gdsteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde, azil
velveya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yurtrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri asagdidaki kisilerden olusmaktadir.

Baskan : Yahya Uzdiyen

Baskan Vekili : Ahmet Toksoy

Murahhas Uye : Yiicel Géher (1)

Uye : Hasim Isik

Bagimsiz Uye : Halil Bulent Corapgi
Bagimsiz Uye : Dr.Salih Erciment Turktan

Sirket Yénetim Kurulu 14.06.2012 tarihinde gergeklestirilen 2011 yili Hesap Dénemine iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere segilmiglerdir.

(2) Ylcel Goher 31.01.2012 tarihinde Genel Mudurluk gorevinden ayrilmigtir. Ayni tarih
itibariyle Sirketimizdeki gorevine Murahhas Yo6netim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Yoénetim Kurulu, ydrdrlikteki mevzuat ve Ana Soézlesme ile kendisine verilmis bulunan goérevleri
yerine getirmekle yukumladur. Gerek yasalar ve gerekse Ana Sézlesme dizenlemelerine gore
Genel Kurul kararini gerektirmeyen tum is ve iglemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Ana Sdzlesme ile kendisine yuklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen S$irket bunyesindeki komitelere iglevlerini de
acikga belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gdézetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi

ortaklklarin Yonetim Kurullar’nda gérev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yoénetim Kurulu’nun
kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkunddar.

d. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve Denetgiler
Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri agagdidaki gibidir.

Baskan : Halil Bulent Corapgi
Uye : Dr.Salih Ercliment Tirktan

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2012 yili faaliyet sonuglarinin gortsulecegi Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilmigtir.

Denetciler agagidaki gibidir.
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Korhan Kurtoglu
Ayhan Sirtikara

Denetciler, 14.06.2012 tarihinde gerceklestirilien 2011 yili Hesap Dénemine iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisinda, bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere
secilmiglerdir.

Denetciler Ana Sézlesme ile Turk Ticaret Kanunu ve yurirlikte bulunan sair mevzuatta 6ngérilen
gorevleri yerine getirirler. Denetimden Sorumlu Komite’'nin c¢agrilarina uyarak komitenin
toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Denetcilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak goérevlerini yerine getirmek ve yetkilerini
kullanmakla yukimladdr. Denetgiler bu yonden hep birlikte sorumludur.

Her bir Denetci Sirket acgisindan dnemli nedenlerin olusmasi sonucu gerekli gérdiginde veya

Sirket sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin ve/veya Sirket Denetim Komitesi'nin istegi
halinde Genel Kurul'u giindemini de belirleyerek toplantiya ¢agirmakla yukamluduar.

e. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Dr.Salih Erciiment Turktan
Uye : Ahmet Toksoy
Uye : Dr.Murat Dogu

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2012 yili faaliyet sonuglarinin gortsilecedi Genel Kurul toplantisini
takiben yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapacak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)nun Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi ile diizenlendigi lizere "Aday Gésterme Komitesi", "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gdrevlerini de Ustlenecektir.

f. Faaliyet Ortaminda Yasanan Geligsmeler
Turkiye Otomotiv Piyasasi

Otomotiv Sanayii Dernedi (OSD) tarafindan 2012 yili ilk dokuz ayina iliskin hazirlanan “Uretim —
ihracat - Pazar Raporu” verilerine gdre; otomotiv sanayi Uretimi, ihracat ve i¢ pazar agisindan
disUs egilimi gostermistir. 2012 yili Ocak-Eylul dénemindeki toplam uretim bir 6nceki yilin ayni
dbénemine gore, yiizde 10, otomobil Uretimi ise ylzde 10 oraninda azalmis bu dénemde, toplam
uretim 794 bin ve otomobil Uretimi ise 428 bin adede gerilemigtir.

ihracat agisindan yilin ilk dokuz aylik déneminde bir énceki yila gore toplam otomotiv sanayi
ihracatl yiizde 9,6 oraninda azalarak 536 bin adet, otomobil ihracati ise yiizde 9,2 oraninda
azalarak 300 bin adet olarak gerceklesmistir.

2012 yili Ocak - Eylul déneminde toplam pazar ise; 2011 yili ayni donemine goére ylzde 12,2
oraninda azalarak 559 bin adet olmus, ayni ddnemde otomobil pazarindaki disuls ise ylizde 7,9
olarak hesaplanirken pazar 380 bin adede gerilemistir.
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g. Sektor ve Sirketin Sektordeki Yeri

DITAS, aralarinda diinyanin en buyiik rot Greticilerinin de bulundugu Tirkiye pazarinda yiksek
kaliteli Grlnleri, entegre tesisleri ve tecriibesi sayesinde yillardir lider firmalardan birisi olmustur.
Dinya pazarlarinda ise hem orijinal Urln tedarikcisi ve hem de yenileme pazarinda bilinen bir
marka olma yolunda énemli adimlar atmigtir. Turkiye'de ticari ara¢ imalatgilarinin rot talebinin %
80'ini, binek araclarinin da % 15'ini kargilamaktadir. Yenileme pazarinda da % 25 paya sahiptir.

ISO/TS 19949:2002 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001 Cevre Yoénetim
Sistemi Sertifikasi ve FORD Q1 &diline sahip olan DITAS, ayni zamanda Tirkiye'nin en blyuk
arag Ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisidir.

Sirketin son 3 yil ve ara donemler itibariyle toplam satis bilgileri asagidaki gibidir.

SATIS TUTARI (TL)
SEKTOR 2009 YILI | % | 2010YILI | % |30.09.2011 (1) | % 2011 YILI % 30.09.2012 (1) %
YURTIGI O.EM
(Orijinal Ekipman) 8.027.353 | 28 | 13.657.481 | 35 18.404.579 | 44 | 23.793.458 | 44 17.640.626 | 43
YURTIGI O.E.S
(Orijinal EKipman Yedek
Parga) 2.177.455| 8 | 3.021.216| 8 1.800.740 | 4 2452256 | 5 2115213 | 5
YURTIGIi B.Y.P
(Bagimsiz Yedek Parga) 6.268.528 | 22 6.608.905 | 17 6.622.318 16 9.518.405 18 4.977.145 12
YURTDISI O.E.M 897.039 | 3 | 1.150.934| 3 1.693.439 | 4 2.288.166 | 4 1571792 | 4
1'den 1'den 1'den
YURTDISI O.E.S 212180 | 1 236.959 | 1 64.554 | az 132.736 | az 108542 | az
YURTDISI B.Y.P 11.336.493 | 39 | 14.390.662 | 37 12.951.087 | 31 | 15.824.354 | 29 14.957.626 | 36
TOPLAM 28.919.048 | 100 | 39.066.157 | 100 41536717 | 100 | 54.009.375 | 100 41.370.944 | 100
(2) llgili ddnemlerde ek olarak hurda satisimiz bulunmaktadir.

h. Sermaye Piyasasi Araglari

01.01.2012-30.09.2012 déneminde cikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

i. Ust Yonetim

Erkut Alkaya, Genel Midur (1)
Koray Guner, Teknik Genel Mudir Yardimcisi

(1) 01.02.2012 tarihinden itibaren Genel Mudurlik gorevini ylritmektedir.

. Personel Hareketleri

30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 372 Kisidir. (31
Aralik 2011: 385). Bunlardan 267 kisi Toplu Is s6zlesme Hukumlerine tabi (kapsam igi), 105 kisi
Toplu Is S6zlesme HukUimleri disindaki (kapsam digi) personeldir.
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k. Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

Sirket Mavi yakali personellerin bagli bulundugu Turk Metal Sendikasi ile 01.09.2010 — 31.08.2012
doénemi icin 3 Ocak 2011 tarihinde toplu is s6zlesmesi imzalamistir. Yeni dénem goérismelerine
hendz baglanmamigtir.

|. Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin, toplu sézlesme geredi kapsam igi personel ve isgilerine, kanuni tatil édemesi,
ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harchgi, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil yardimi,
dogum, 6lim, evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini karsilama gibi menfaatler saglanmistir.

m. Esas Sozlesme Degisikligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Seri:lV, No:57 sayili Tebligi ile degisik, Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” (30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete)
hikimlerine uyum saglamak amaciyla ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuattaki
yenilikler karsisinda Ana Sézlesme metin dilinin iyilestiriimesi nedenleriyle, Esas sézlesmemizin
3.4,6,7,8.,9, 10, 11, 12,, 13,, 15,, 16., 17., 18., 19,, 20, 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28.,
29., 30., 31., 33., 34., 35., 36. maddelerinin degistiriimesi ve Esas Sotzlesmemize 37. ve 38.
maddelerinin eklenmesi, Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.06.2012 tarihli 1551-6176
saylll yazisi ve Gimrilk ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligi’niin 11.06.2012 tarihli
4492-4367 sayih izinleri ile gerceklestiriimistir. S6z konusu degisiklikler 14.06.2012 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurulda oy birligi ile kabul edilmis ve 15.06.2012 tarihinde tescil ettirilerek
TTSG’nin 20.06.2012 tarihli sayisinda ilan ettirilmigtir.

n. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimiz ile merkezi Cin'de bulunan Qingdao Madison Industrial Co. Ltd ("Madison") arasinda,
Cin'de otomotiv yedek parga uretimi ve ticareti yapmak Uzere, sermayesinin %51'ine Sirket’in ve
%49'una Madison'in sahip olacagi, ortak yonetim yapisinin daha sonra taraflar arasinda
belirlenecedi bir ortak girisim sirketi kurulmasi amaciyla 27 Temmuz 2012 bir "6n protokol"
imzalanmigtir.

0. Yararlanilan Devlet Tegvik ve Yardimlari

Sirket, Yatirmlarin ve istihdamin Tegviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
(5084 No’lu Kanun) kapsaminda sigorta primi igsveren hissesi tesviki almaktadir. Sirket, 1 Ocak —
30 Eylil 2012 déneminde 499.664 TL tutarinda sigorta primi tesvigi almistir. Ayrica Sirket, Gretim
kapasitesini arttirmak amaciyla makine parkurunun modernizasyonu icin yapilacak 9.589.378 TL
tutarindaki yatinm igin 27 Ocak 2011 tarihinde Hazine Mustesargi Tesvik Uygulama Genel
Muduarligid’nden tesvik belgesi almistir. Tesvik belgesi kapsaminda %60 vergi indirimi, %20 yatirim
katki orani ayrica 3 yil sureli sigorta primi isveren hisse destegi ile KDV istisnasi, gumrik vergisi
muafiyeti ve faiz desteg@i bulunmakta olup, bitis tarihi 21 Aralik 2013’tdr.

p. Yapilan Bagislar

1 Ocak — 30 Eylul 2012 déneminde 152.524 TL bagis yapimistir. Yapilan bagislarin tamamina
yakini, egitim bursu icin Nigde Cagdas Egitim Vakfrna yapilan bagislari icermektedir.
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g. Diger Hususlar

Finansal Tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak baska
bir husus bulunmamaktadir.

r. Sirket Yoneticileri Listesi

ADI SOYADI UNVANI

Erkut Alkaya (1) Genel Mudur

Koray Guner Teknik Genel Mudir Yardimcisi
Ercan Nasir (2) Mali isler Midiri

Ozdemir Ozdogan imalat Midur

Batuhan Kiziligik Uretim Planlama Muduirii

Tuna Saragoglu Muhendislik Muduri

Nurgiin Gulsoy Kalite Kontrol Madurt

Bugra Bilen Uriin Yonetimi ve Pazarlama Middiri
Omir Demir Bilgi islem Miduri

Cenk Onat Satis Muduri

Goncagul Bilen Satinalma Mudura

(1) 01.02.2012 tarihinden itibaren Genel Mudurluk gérevini yaratmektedir.
(2) 19.03.2012 tarihinden itibaren Mali Igler MudurlGga goérevini yurutmektedir.

Sirket Yoneticileri iletisim Bilgileri

Adres : Kayseri Yolu 3.Km, 51001 NiGDE
Telefon : 03882324100
Faks : 0388 213 20 26



