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Bu rapor,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ylrirlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Isletmeler Tarafindan Duzenlenecek Finansal Raporlar lle
Bunlarin Hazirlanmasi ve llgillere Sunulmasina lligkin llke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri:



lI-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin
8.madde hikmi uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2014-31.03.2014 ddnemi
itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadir.

1) Genel Bilgiler
l.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2014-31.03.2014 ara hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

l.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ditag Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Nigde Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi 1 701

Adres

Fabrika ve Merkez  : Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde
Istanbul Buro : FSM Mah. Poligon Cad No:8 Buyaka Ofis
Bloklari Kule Daire:61 34771TepeUsti/Umraniye

Telefon : 0(388) 23241 00
Fax ' : 0(388) 213 20 26
Kurumsal Internet Adresi : www.ditas.com.tr

l.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari:

Sirketin departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki sekildedir.
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Ortaklik Yapisi

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.


http://www.ditas.com.tr/

KAYITLI SERMAYESI ] , 38.000.000- TL
CIKARILMIS SERMAYESI ; 10.000.000- TL

31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle Ortaklik Yapisi (TL)

% 31 Mart 2014 % 31 Aralik 2013
Dogan Holding (1) 73,59 7.359.315 73,59 7.359.315
Borsa Istanbul'da iglem goren kisim (2) 26,41 2.640.685 26,41 2.640.685
Cikarilmis Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye duzeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

(1) 31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle, Dogan Holding'in sahibi oldugu %73,59
oranindaki paylarin, Ditag sermayesinin %22,66’sina karsilik gelen kismi Borsa Istanbul’'da
aclk statlidedir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari
cercevesinde; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gére; 31 Mart 2014 tarihi
itibariyle Ditas sermayesinin %26,33’Une (31 Aralik 2013: %26,31) karsilik gelen paylarin
dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Ditas sermayesinin %49,05’ine kargilik gelen paylar
aclk statldedir

.d-) imtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklan:

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina ust
sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
l.e-) Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari:

Sirketimiz Grlnlerinin, Rusya'nin da dahil oldugu Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Asya
Pasifik Ulkeleri'nde satis ve pazarlamasinin yapilabilmesini teminen, bir tanesi Rusya
Federasyonu'nda, digeri Cin Halk Cumhuriyeti'nde yerlesik iki ayri sirket ile faaliyetlerin
gelistiriimesine karar verilmistir. Her iki sirketin de sermayesinin %100'U Sirketimize ait olup;
Rusya Federasyonu'nda faaliyet gosterecek D Stroy Ltd unvanl sirketimizin sermayesi
10.000 RUB, Cin Halk Cumhuriyeti'nde faaliyet gosterecek Ditas Trading Shanghai Co. Ltd
unvanh sirketimizin sermayesi 600.000 RMB olacaktir. Her iki sirketimizde faaliyete gecme
asamasindadir



.f-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

01.01.2014-31.03.2014 ara hesap doénemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen
kendi payl bulunmamaktadir.

l.g-) Topluluga Dahil igletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda
Bilgiler:

Hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. olup; Sirketimizin hakim ortak sermayesinde
pay!i yoktur.

l.h-) Yonetim Kurulu ve Komiteler:
Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket, Genel Kurul'ca secilecek en az 5, en ¢ok 11 lGyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen oranda veya adette Uyesi bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Badimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gdsteriimesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine
uyulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Baskan : Yahya Uzdiyen (lcrada Gérevli Degil)
Baskan Vekili : Yucel Goher (lcrada Gérevli Degil)
Murahhas Uye : Erkut Alkaya (lcrada Gérevli)

Uye : Tolga Baball (lcrada Gérevli Degil)
Uye : Selma Uygug (lcrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Kubilay Kegelioglu (lcrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Dr. Salih Erciment Tirktan  (icrada Gérevli Degil)

Yonetim Kurulu Gyeleri Esas Sézlesme’nin 10. Maddesine gére en ¢ok 3 yil gérev yapmak
uzere segcilirler. Genel Kurul'un se¢im kararinda gorev suresi acik¢a belirtiimemissse segim
bir yil icin yapilmis addolunur. Sirket Yonetim Kurulu 27.03.2014 tarihinde gergeklestirilen
2013 yili Hesap Dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2014 hesap dénemi
faaliyet ve hesaplarinin gorasuilecedi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu, yarurlikteki mevzuat ve Esas Sodzlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yukumlidir. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sdzlesme
dizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yurirlikteki mevzuat hukimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Soézlesme’den dodan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
bagkasina devreden organlar veya kisiler, bu gérev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde
makul derecede 06zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.



Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Sdzlesme ile kendisine ylklenen goérev
ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket binyesindeki komitelere islevlerini
de agikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.
7Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak, gdzetim, izleme,
yénlendirme ve denetim amacina ydnelik olarak, bagh ortaklik, istirak ve musterek yonetime
tabi ortakliklarin Yonetim Kurullar’rnda gérev alabilirler. Ayrica, Yoénetim Kurulu Gyeleri,
kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda goérev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yénetim Kurulu’'nun kabul edecedi
kurallar dahilinde ve onayi ile mimkindur.

25 Subat 2014 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
basvuru yapan 2 adayin basvurular, 28 Subat 2014 tarihli Kurumsal Yénetim Komitesi
raporuna istinaden Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2014 tarihinde karara baglanmis ve 5
Mart 2014 tarihinde kamuya ac¢iklanmistir.

icra Kurulu Uyeleri

icra Kurulu lyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Erkut Alkaya

Uye : Mustafa ibrahim Koray Giiner
Uye : Mustafa Levent Kalpakci

Uye : Goncagil Bilen

icra kurulu Gyeleri, 2014 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak lzere secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Kubilay Kecelioglu
Uye : Dr.Salih Ercliment Tirktan

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2014 yili faaliyet sonuclarinin goérisulecegi Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak lzere Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden segilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri agagidaki gibidir.

Baskan : Dr.Salih Erciiment Turktan
Uye : Selma Uygug
Uye : Dr.Murat Dogu

Kurumsal Yoénetim Komitesi, 2014 vyili faaliyet sonuclarinin goérisulecegi Genel Kurul
toplantisini takiben yapilacak ilk Yoénetim Kurulu toplantisina kadar goérev yapacak ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi ile diizenlendigi (izere "Aday Gosterme

Komitesi", " ve "Ucret Komitesi"nin gorevlerini de Ustlenecektir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir.

Basgkan : Dr.Salih Erciment Turktan
Uye : Erem Turgut Yicel

Uye : Tolga Baball

Uye : Goncaglil Bilen

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan énce
toplanir. Komite calismalarinin etkinligi acisindan gerekli gérdugu hallerde toplanabilir.
Komitenin tum c¢aligmalar tutanaklarla yazili hale getirilir, ~Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve saklanir.

Komite bagskani, Yoénetim Kurulu'na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri
hakkinda yazili rapor verir ve Komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Gyelerine ve
denetciye yazil olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

Komite, Sirket esas s6zlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yoénetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gdsterir.

Sirketin  varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin  erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar. Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, 2014 yili faaliyet sonuclarinin goérisilecegi
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere segilmistir.

|.1-) Ust Diizey Yoneticiler

Genel Mudur : Erkut Alkaya
Satis-Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi : Mustafa ibrahim Koray Giiner
Teknik Genel Mudur Yardimcisi : Mustafa Levent Kalpakci

Mali ve idari isler Genel Mudur Yardimcisi . Goncagil Bilen

Sirketimiz Ust dizey yoneticileri, Esas Soézlesmenin 10. Maddesinde, Ydnetim Organlari
isleyisi, Yetki ve Sorumluluk Devri i¢ Yénergesinde ve imza sirkiilerinde belirtilen yetkilere
haiz olup, Ust diizey yoneticiler arasinda yer alan Genel Mudir Gn belirli siireli hizmet
sdzlesmesi yoktur.

|.j-) Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Rapora s6z konusu olan dénemde herhangi bir Ana S6zlesme degisikligi olmamistir.

|.k-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yonetim Kurulu Gyelerimiz icin, TTK’'nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla,
TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazih iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan
izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 31 Mart 2014
doneminde kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamiglardir.



2) Arastirma ve Gelistirme Caligmalan

31 Mart 2014 tarihi itibariyle, arastirma ve gelistirme biriminde toplam 51 personel
calismaktadir.

Yuratdlen projeler;

-Uriin Kalitesini veya Standardini Ylkseltme Projesi

-Maliyet Dusurtcu Yeni Teknolojilerin Uygulanmasi Projesi

-Yeni Urline Yonelik Ar-Ge Projesi ve

-Uretimle ilgili Olarak Yeni Teknoloji Gelistirimesine Yonelik Projeler'dir.

ilgili dénemde bu kapsamda yapilan toplam harcama tutari 482.129 Tirk Lirasrdr.

3) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

3.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektor
Icerisindeki Yeri:

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. 1972 yilinda kurulmus ve Tiirkiye'de tescil
edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi icerisinde yer almakta ve her tirli kara nakil
vasitalarinin rotkolu, rotbagi ve rotil imalatini gerceklestirmektedir. Sirket, 1991 yilindan
itibaren Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Ditas, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”)'nin bagh ortakligidir.

DITAS, aralarinda diinyanin en biiyiik rot Ureticilerinin de bulundugu Tirkiye pazarinda
yuksek kaliteli Grtinleri, entegre tesisleri ve tecriibesi sayesinde yillardir lider firmalardan birisi
olmustur. Diinya pazarlarinda ise hem orijinal Urlin tedarikgisi ve hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma yolunda énemli adimlar atmistir. Tirkiye'de ticari ara¢ imalatcilarinin
rot talebinin % 80'ini, binek araglarinin da % 15'ini karsilamaktadir. Yenileme pazarinda da %
25 paya sahiptir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasi ve FORD Q1 &6duline sahip olan DITAS, ayni zamanda
Tuarkiye'nin en blyuk arag Ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisidir.

Tiurkiye Otomotiv Piyasasi

PAZAR

2014 yih Ocak-Mart déneminde toplam pazar, 2013 yili ayni ddnemine gore ylzde 24
oraninda azalarak 123 bin adet duzeyinde gerceklesmistir. Ayni donemde otomobil
pazarindaki disus yuzde 22 diizeyinde oldu ve pazar 89 bin adede gerilemistir.

2014 yilh Ocak-Mart déneminde hafif ticari ara¢ pazarn bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
yuzde 32 gibi daha ylksek oranda azalmis ve pazar 26 bin adet diizeyine gerilemistir.

2014 yih Ocak-Mart déneminde bir 6nceki yila gore agir ticari ara¢ pazari yuzde 7 oraninda
azalmig ve pazar 7.580 adet duzeyinde gergeklesmistir. 2014 yilinda 2013 yili ayni
donemine gore kamyon pazari yuzde 1 oraninda azalarak 6.096 adet duzeyine gerilerken,
otobus pazari ise yuzde 64 gibi onemli oranda azaldi ve 456 adet olmustur.



IHRACAT

2014 yili Ocak-Mart déneminde bir dnceki yila goére, toplam otomotiv ihracati yizde 1
oraninda azalmig, otomobil ihracati ise yuzde 23 oraninda artmigtir. 2014 yili Ocak-Mart
doneminde toplam ihracat 203 bin adet, otomobil ihracati ise 136 bin adet dizeyinde
gerceklesmigtir.

Bu ddnemde, ticari arac¢ ihracati ise yuzde 30 azalis ile 67 bin adet dizeyinde
gerceklesmistir. Traktdr ihracati ise yluzde 2 oraninda artmis ve 3.531 adet dizeyine
yukselmistir.

URETIM

2014 Ocak-Mart déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine goére toplam dretim yizde 8
oraninda azalmig, otomobil Uretimi ise ylzde 17 oraninda artmistir. Bu dénemde, toplam
Uretim 255 bin adet, otomobil Gretimi ise 166 bin adet dlizeyinde gerceklesmistir.

2014 yih Ocak-Mart déneminde Uretim minibuste ylizde 38, kamyonette ylzde 36, otobliste
yluzde 26, kiglik kamyonda yuzde 18, blylk kamyonda ylzde 6 oraninda azalmis, midiblste
ise ylzde 29 oraninda artmistir.

Bu dénemde, traktor Uretimi ylzde 23 oraninda artarak 11.552 adet olmustur.

3.b-) isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve
Bunlardaki Geligmeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Geligmeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis
Dénem Rakamlariyla Karsilagtirmalarini igeren Agiklamalar:

Sirketimizde Dévme, Isil islem, Talasli imalat, Montaj, Lastik Kaplama ve Kaliphane (iretim
birimleri bulunmaktadir. Bu birimlerde ¢alisan toplam personel 208 kisidir.

Kapasite kullanim orani 2014 1.¢eyrekte ortalama %89’dur.

2014 1.ceyrekte Uretim miktar1 2013 yili ayni dénemine gbre %8 oraninda azalarak 732 Bin
Adet olmustur.

2014 1.ceyrekte ortalama satis fiyati, 2013 yil ayni donemine gore %44 oraninda artarak
22,17 TL olmustur.

3.c-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlan, Satis
Kosullari ve Bunlarda Yil icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gec¢mis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

Faaliyet konumuzu olusturan mallarin satis fiyatlari, agirlikli olarak Euro para birimi cinsinden
belirlenmektedir. Euro kuru 2013 Ocak-Mart déneminde ortalama 2,35 seviyesinde iken,
2014 ayni doneminde ortalama 3,03 seviyesinde seyrettiginden satis fiyatlarina etkisi %29
oraninda olumlu etkisi olmustur. Diger taraftan hammadde alimlarinin da agirlikli olarak USD



para birimi cinsinden yapildigi dikkate alindiginda 2013 Ocak-Mart déneminde ortalama 1,77
seviyesinde gergceklesen USD Kuru, 2014 ayni dénemde 2,21 ortalama seviyesinde
gercekleserek hammadde maliyetlerinin kismen artmasina neden olmustur. Diger taraftan
satig kosullari, randiman ve produktivite katsayilarinda dénem iginde ve gecmis yillara gore
onemli degisiklikler olmamigtir.

3.d-) Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

27.03.2014 tarihinde yapilan 01.01.2013-31.12.2013 hesap déneminin goérisuldiaga Olagan
Genel Kurul toplantisinda sirketin hedefine yonelik herhangi bir karar alinmamistir. Sirket ilgili
hesap déneminde butlin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

3.e-) Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler:

Sirketimizin  hakim ortagi Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin koordinasyonu ile
yurutilmekte olan risk yénetimi faaliyetleri, mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal
risklerin takibini, &lc¢llmesini, ve ihtiya¢g oldugu takdirde Grup Sirketlerine tavsiyede
bulunulmasini kapsamaktadir. Dogan Holding Mali isler Baskanhd mali, uyum ve
operasyonel risklerin takibini yurGtirken, finansal risklerin takibi ise Dogan Holding
Finansman ve Fon Ydnetimi Bagkan Yardimciligi tarafindan yapilmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢calismalari ile bu
sekilde tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltimasina yodnelik risk
yonetimi faaliyetleri sirket Gist ydnetimi ile Holding Mali isler Baskanli§i koordinasyonunda
yurutilmektedir. Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektbérlere 6zgu risklerin en aza
indirilmesi ve yonetilmesi icin Ust dlzey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili
egitimler almalar saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve
farkindalik yaratilmasi gergeklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde
onemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger dlizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum
risklerinin yonetiminde Holding Mali isler Bagskanhgrnin ilgili Baskan Yardimciliklarinin
koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali misavirlik sirketlerinin katihmiyla
degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler strekli izienmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi
riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk yonetimi
yaklasimi, finansal piyasalarin degiskenliginden dolaylr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali
sonuglar Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi
cesitli finansal risklerden korunma amaciyla;

» Yabanci para bazindaki yukumlulukleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,
« Sirketin likidite durumunu dikkate alarak yukimliliklere paralel pozisyon alinmasi,
 Sinirli oranda tlrev Urlnleri kullaniimasi,

seceneklerinden yararlanmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski, Sirketin taraf oldugu so6zlesmelerde karsi taraflarin yukimlaliklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk 6zellikle Grup digi sirketlerden olan alacaklari kapsamaktadir.
Sirketimiz  kredi riskini, gerektiginde faktoring sirketi kanaliyla, temel olarak kredi



degerlendirmeleri ve kargi taraflara kredi limitleri belirlenmek suretiyle olusturulan merkezi
bilgiden yararlanarak kontrol etmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus
sayisinin goklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginhgi dolayisiyla dagitiimaktadir.

Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, faiz orani riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yukamlalGklerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbir ve tlrev araglarin sinirli kullanimi ile yénetmektedir.

Likidite Riski:

Sirket likidite riskini;

* kisa vadeli 6demeleri kargilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat ile
hizla nakde cevrilebilen menkul kiymet tutarak,

« yatinm ve gelistirilen g¢esitli projeleri, projelerin geri dénis slresi ile sermaye kredi dengesi
gozetilerek yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak,

ydnetmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski:

Sirket, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evriimesinden
dolayi kur degisikliklerine bagli doviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sdrdirmek icin Sirketin faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket, yeni
hisseler ihra¢ edebilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Sektorel Risk:

icinde bulunulan otomotiv sektérii (6zellikle ana sanayi pazarinin) en biyik riski, alternatif
yeni urin ve yeni musteri devreye alinmasinin uzun soluklu olmasi nedeniyle hareket
kabiliyetini disurmesidir. Bu nedenle, daha kisa vadede sonug¢ alinabildigi icin yedek parga
pazarinda sahip olunan payin arttirimasi konusunda yogun calismalar surdurtlmektedir.
3.f-) Qirketin llgili Hesap Doneminde Yapmig Oldugu Yatirimlar:

Uretim kapasitesini ve verimliligini arttirmak ayrica maliyetlerde tasarruf saglamak amaciyla
bir takim yatirrmlar yapilmistir. ligili donemde bu kapsamda yapilan yatinmlarin tutan
759.619 Turk Lirasrdir.

Ayrica, Sirket, Uretim kapasitesini arttirmak amaciyla makine parkurunun modernizasyonu
icin yapilacak 9.589.378 TL tutarindaki yatirrm igin 27 Ocak 2011 tarihinde Hazine
Mustesarligi Tesvik uygulama Genel Mudurligi’'nden tesvik belgesi almistir. Tesvik belgesi
kapsaminda %60 vergi indirimi, %20 yatirm katki orani ayrica 3 yil sureli sigorta primi
isveren hisse destegi ile KDV istisnasi, GUmruk vergisi muafiyeti ve faiz destegi bulunmakta
olup, bitis tarihi 21 Aralik 2013'tur (Dipnot 14). Sirket'in makine ve techizatlarina cari
donemde yaptigi yatinmlarin 520.263 TL tutarindaki kismi s6z konusu tegvik kapsamindadir
(31 Aralik 2012: 791.092 TL).

3.g-) Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:



Sirket aleyhine acgiimis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin énemli bir bélumdnd is davalarn olusturmaktadir. Sirket yonetimi tarafindan, her
donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi yukumlultklere kargi en iyi tahminler uyarinca gerekli
gorilen karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Mart 2014 tarihinde sona eren ddnemde devam etmekte
olan davalar igin 165.393 TL karsilik ayriimigtir.

3.h-) Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:
Dénem icerisinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisi yoktur.

3.i-) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lliskin Agiklamalar:

Sirketimiz hesap dénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

3.j-) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri:

01.01.2014-31.03.2014 hesap doneminde bagis yapiimamistir.

TS 14001 Cevre Kalite Belgesi ve CED raporu bulunan sirketimiz ¢evreye olan duyarliligini
korumaktadir.

Ozellikle tesislerdeki su tiiketimi énemli oranda azaltilarak ve geri dénisiim projesi
kapsaminda 6nemli oranda su geri donlisimi saglanarak kirliligin ve su israfinin énline
gecilmektedir.

3.k-) Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

3.1-) Sirkette (3.k) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi
Edim Saglanip Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kacginilan Onlemin
Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmigssa Bunun
Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun (3.k) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklegtiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

3.m-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Hakim ortagimiz Dogan Holding’in, bagl ortakligi Dogan Yayin Holding A.S.’yi tim aktif ve
pasifinin bir bitliin halinde “devir alinmasi" suretiyle birlesilmesi islemine iligkin olarak alinan
14 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari, 14 Nisan 2014 tarihinde kamuya aciklanmigtir.



31 Mart 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan
30.04.2014 tarihinde onaylanmistir. Yénetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolar
degistirmeye yetkisi yoktur.



4) Finansal Durum:

4.a-) Ozet Bilango:

31.03.2014 31.12.2013 31.12.2012
Doénen Varliklar 30.420.269 31.806.025 23.330.370
Duran Varliklar 11.478.257 11.285.340 10.321.757
Toplam Varliklar 41.898.526 43.091.365 33.652.127
Kisa Vadeli Yukumltltkler 12.767.374 16.348.777 12.458.707
Uzun Vadeli YUkamlalakler 4.227.854 4.519.008 2.084.723
Oz Sermaye 24.903.298 22.223.580 19.108.697
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 41.898.526 43.091.365 33.652.127
4.b-) Ozet Gelir Tablosu:

31.03.2014 31.03.2013 31.03.2012
Net Satislar 16.586.937 11.969.561 13.380.399
Brit Kar 5.773.778 1.807.442 1.550.529
Faaliyet Kari / (Zarari) 3.509.368 (270.957) (215.561)
EBITDA 3.752.942 204.872 91.718
Net Dénem Kari / (Zarar) 2.679.718 (449.898) (376.043)
4.c-) Rasyolar:

31.03.2014 31.12.2013 31.12.2012
Cari Oran 2,38 1,95 1,87
Likitide Orani 1,50 1,31 1,21
Brat Kar Marji 0,35 0,15 0,12
Faaliyet Kar Marji 0,21 (0,02) (0,02)
Borg Odeme Siresi (Giin) 52 62 49
Aktif Devir Hizi 0,40 1,21 0,40
Borg/Ozkaynak Orani 0,68 1,09 0,76

Sirketin son 3 yil ve ara dénemler itibariyle toplam satis bilgileri asagidaki gibidir.



SATIS TUTARI (TL)

PAZAR | 2011 YILI(1) | % | 2012 YILI(1) | % |31.032013(1) | % [2013YiLi(1) | % | 31.032014(1) | %
YURTIC 35.764.119 | 65| 31.557.574 | 60 6.336.387 | 54| 20.432.951| 56 0275367 | 56
YURTDISI 19.036.830 [ 35| 20.744.146 | 40 5.633.174 | 46| 22.836.767 | 44 7311570 | 44
TOPLAM 54.800.949 [ 100 | 52.301.7209 | 100 11.969.561 | 100 | 52.269.718 | 100 16.586.937 | 100

SATIS TUTARI (TL)

SEKTOR | 2011vILI(1) | % [2012YILI(1) [ % [ 31.03.2013(1) | % | 2013 YILI(1) | % | 31.03.2014 (1) | %
O.EM 28.666.616 | 52| 25.895.922 | 49 6.378.413 | 54| 26.125.576 | 50 8.087.719 | 49
BYP 26.134.333 | 48| 26.405.798 | 51 5591.148 | 46| 26.144.143 | 50 8499218 | 51
TOPLAM 54.800.949 | 100 52.301.720 | 100 11.969.561 | 100 52.269.718 | 100 16.586.937 | 100
(1) ligili ddnemlerde ek olarak hurda satisimiz bulunmaktadir.

4.d-) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalan:

isletme sermayesinin yetersiz olmasi yabanci kaynak ihtiyaci dogurmaktadir. Bu kapsamda
agirhkh olarak dustk maliyetli olmalari nedeniyle Eximbank Kredileri kullaniimaktadir.
Sirketimizin kargl karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladigi risk ydnetiminin
esaslar ise asagidaki gibidir:

Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olcllmesi ve ihtiya¢c oldugu takdirde ana ortakligimiz olan Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali Isler
Baskanligi; finansal riskler icin Finansman Baskan Yardimcili§i) destek alinmasi seklinde
yurutilmektedir.

4.e-) Sermaye Piyasasi Araclari:

01.01.2014-31.03.2014 ara doneminde cikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5) Riskler ve Yonetim Organrnin Degderlendirmeleri Finansal
Tablolarin Hazirlanma Sireciyle ligili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina lliskin Aciklamalar:

Ana Ortakhigimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol
fonksiyonunun yerine getiriimesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimcii§i tarafindan yapilan
calismalar sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan
Oneriler dogrultusunda dizeltme ve diuzenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri surekli
geligtiriimektedir.

Risk Yonetimi kapsaminda ise, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturulmustur. Komite, calismalarini strdirmektedir.

6) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Battk Olup Olmadigina lligkin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri:

31.03.2014 tarihi itibariyle, 6zkaynaklarimizin toplam tutari 24.902.779 Tuark Lirasi olup,
10.000.000 Turk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayemizin %249,03 oraninda Uzerindedir.



7) Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Teklifi ve Kar Dagitim Tablosu:

Y1l sonu itibariyle hazirlanan finansal tablolara gore dagitilabilir ddnem kari olusmasi halinde
Yonetim Kurulu kar dagitiimasina iliskin kararini Genel Kurul'un onayina sunar. 2013 yili
finansal tablolarinda kar olusmamasindan dolaylr kar dagitimi yapilmamasina karar
verilmistir. Yonetim Kurulu’nun kar dagitim dnerisi ve kar dagitim tablosuna 2013 yil faaliyet
raporu ve kurumsal web sitemizden (www.ditas.com.tr) ulasilabilir.

8) Diger Hususlar

Personel Hareketleri

31 Mart 2014 tarihi itibariyle Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 357 kisidir.
(31 Aralik 2013: 351). Bunlardan 269 kisi Toplu Is s6zlesme Hukumlerine tabi (kapsam igi),
88 kisi Toplu Is So6zlesme Hukumleri disindaki (kapsam digi) personeldir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Sirket Mavi yakali personellerin bagh bulundugu Tirk Metal Sendikasi ile 01.09.2012 —
31.08.2014 doénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi 02.07.2013 tarihinde imzalanmistir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin, toplu s6zlesme geredi kapsam i¢i personel ve iscilerine, kanuni tatil 6demesi,
ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin har¢hgi, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil yardimi,
dogum, o6lim, evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini karsilama gibi menfaatler
saglanmistir.



9) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi : 30.04.2014

KARAR SAYISI 19

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
I1-14.1TEBLIGININ iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE

SORUMLULUK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S’nin, 01.01.2014-31.03.2014 ara hesap
dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun 1I-14.1 Tebligi hukimleri kapsaminda
Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslart SPK’'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayih Haftalik Bllteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gegmemis, Finansal Rapor’'u ile 01.01.2014-31.03.2014 ara hesap donemine ait Faaliyet
Rapor'u tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz
bilgiler gergevesinde;

- Finansal rapor ve Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gergege aykiri bir agiklama
veya aclklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Ydrurlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis Finansal Rapor’un,
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gerceg@i durtst
bir bicimde yansittiyi ve Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu oénemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durustce yansittigi,

tespit olunmustur.

DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A.S.

Yiicel GOHER Erkut ALKAYA
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Murahhas Uye-Genel Midiir



