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1) Genel Bilqgiler

l.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

Bu faaliyet raporu 01.01.2013-30.09.2013 ara hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

|.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi
Ticaret Sicil Numarasi 1701
Adres

Fabrika ve Merkez  : Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde

istanbul Biro : Mahmut Yesari Sokak No:73 Kosuyolu - Kadikdy
Telefon : 0(388) 232 41 00
Fax : 0(388) 213 20 26

Kurumsal internet Adresi : www.ditas.com.tr

I.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari:

Sirketin bolim bazinda organizasyon yapisi asagidaki sekildedir.

| Genel Madar |

Malive Idari islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi

Is Gelistirmeden Sorumlu Teknik
Genel Mudur Yardimcihig Genel Mudur Yardimcihig

R

Pazarlama ve

BYP Satis Kalite Guvence Maliisler
—— Mudurltgi — Midarlugi Mudarlagi
OE Satis imalat Satinalma
— MudUrltgu — Mudurltgi Mudarltgu

Uretim Planlama

Insan Kaynaklari

L UrtinYonetimi — Muadarltgi Maduarlagt
Mudurltgi

Mihendislik ve Bilgiislem

— AR-GE Mudarlagt

Mudarl g



http://www.ditas.com.tr/
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Ortaklik Yapisi
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYESI ] : 38.000.000- TL
CIKARILMIS SERMAYESI : 10.000.000- TL

30 Eyliil 2013 ve 31 Aralik 2012 itibariyle Ortaklik Yapisi (TL)

% 30 Eylul 2013 % 31 Aralik 2012
Dogan Holding (1) 73,59 7.359.315 73,59 7.359.315
Borsa Istanbul’da islem géren kisim (2) 26,41 2.640.685 26,41 2.640.685
Cikarilmisg Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye diizeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

(1) 30 Eylul 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, Dogan Holding'in sahibi oldugu %73,59
oranindaki hisselerin, Ditag sermayesinin %22,66’sina karsilik gelen kismi Borsa Istanbul’da
aclk statudedir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)Y'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari
cercevesinde; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gore; 30 Eylul 2013 tarihi
itibariyle Ditas sermayesinin %26,31’ine karsilik gelen hisselerin dolagimda oldugu kabul
edilmektedir. Ditag sermayesinin %49,05’ine kargilik gelen hisseler agik stattidedir.

|.d-) imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklar::

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st
sinir getiriimemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

l.e-) Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari:

19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in Dogan Enerji Yatinnmlari Sanayi ve
Ticaret A.S.’de sahip oldugu 1 TL nominal degerli 6.000 adet pay 5.980 TL karsihginda
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye devredilmigtir. Bu islem neticesinde Sirket'in Dogan
Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.’de pay! kalmamigtir.

9 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sirket'in Dogan Organik Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.$.’deki 1 TL nominal degerli 1.798.700 adet pay1 2.518.180 TL karsihginda Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’ye devredilmigtir. Bu islem neticesinde Sirket’in Dogan Organik
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’de payi kalmamistir.

|.f-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

01.01.2013-30.09.2013 ara hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
pay!l bulunmamaktadir.
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[.g-) Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket, Genel Kurul'ca secilecek en az 5, en ¢ok 11 Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen oranda veya adette Uyesi bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan
segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya goérevden ayrilmalarinda Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hukdmlerine uyulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri asagdidaki kisilerden olusmaktadir.

Baskan : Yahya Uzdiyen (icrada Gérevli Degil)
Baskan Vekili : Ahmet Toksoy (icrada Gérevli Degil)
Murahhas Uye - Yicel Géher (icrada Gérevli Degil)
Uye : Selma Uygug (*) (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Dr. Salih Erciiment Tirktan (icrada Goérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Kubilay Kegelioglu (icrada Gérevli Degil)

Yénetim Kurulu Uyeleri Esas Sdzlesme’nin 10. Maddesine gére en ¢ok 3 yil gérev yapmak
uzere segilirler. Genel Kurul'un segim kararinda gorev siresi agik¢a belirtimemissse secim
bir yil icin yapilmis addolunur. Sirket Yoénetim Kurulu 25.06.2013 tarihinde gercgeklestirilen
2012 yili Hesap Dénemine lliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2013 hesap dénemi
faaliyet ve hesaplarinin gorusulecegi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
secilmiglerdir.

Yoénetim Kurulu, yurirlikteki mevzuat ve Esas Soézlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yukimlidur. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme
dizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlari, Esas Soézlesme ve ylrurlukteki mevzuat hukumleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Soézlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gérev ve yetkileri devralan kisilerin segiminde
makul derecede Ozen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu Kkigilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu Esas Soézlesme ile kendisine yuklenen goérev
ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket bunyesindeki komitelere iglevlerini
de agikga belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gézetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagli ortaklik, istirak ve musgterek yonetime
tabi ortakliklarin Yénetim Kurullar’'nda gorev alabilirler. Ayrica, Yoénetim Kurulu Gyeleri,
kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina c¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gérevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onay! ile mimkundr.
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(*) 24.07.2013 tarihinde YOnetim Kurulu Uyemiz Hasim Isik, Sirketimizdeki Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevinden kendi istegi ile ayriimig olup, yerine yapilacak ilk Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulmak Uzere Selma Uygug atanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Kubilay Kecelioglu
Uye : Dr.Salih Erciiment Tirktan

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2013 yil faaliyet sonuclarinin gorisilecedi Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden secilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Dr.Salih Erciiment Turktan
Uye : Ahmet Toksoy
Uye : Dr.Murat Dogu

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2013 yili faaliyet sonuclarinin gorusulecedi Genel Kurul
toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar goérev yapacak ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ile diizenlendigi lizere "Aday Gésterme
Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gérevlerini de tstlenecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri agagidaki gibidir.

Bagkan : Dr.Salih Erciment Tarktan
Uye : Erem Turgut Ycel

Uye : Tolga Baball

Uye : Ercan Nasir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2013 yil faaliyet sonuglarinin gértsulecegdi Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapacaktir.

Ust Diizey Yéneticiler

Genel Mudur : Erkut Alkaya
Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi : Mustafa Ibrahim Koray Giiner

Sirketimiz Ust dizey yoneticileri, Esas Soézlesmenin 10. Maddesinde, Yonetim Organlari
isleyisi, Yetki ve Sorumluluk Devri i¢ Yoénergesinde ve imza sirkiilerinde belirtilen yetkilere
haiz olup, Ust diizey yoneticiler arasinda yer alan Genel Mudir (n belirli streli hizmet
sozlesmesi yoktur.
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I.h-) Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu hikidmlerine uyum saglamak amaciyla, ayrica Sermaye
Piyasasi Mevzuatindaki ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Esas S6zlesme metin dilinin
iyilestiriimesi nedenleriyle, Esas Sézlesmemizin 3., 8.,10., 11,, 12., 13., 14., 15., 16., 17., 18.,
19, 20, 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28. Maddelerinin degistiriimesi ve 29., 30., 31., 32,
33., 34., 35., 36., 37. ve 38. Maddelerinin iptali, Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
21.06.2013 tarihli 1988 sayili yazisi ve GUmriikk ve Ticaret Bakanhdi i¢c Ticaret Genel
Mudarlagd’nan 24.06.2013 tarihli 5032 sayili izinleri ile gerceklestiriimistir. S6z konusu
degisiklikler 25.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda oy birligi ile kabul edilmig ve
26.06.2013 tarihinde tescil ettirilerek TTSG’nin 01.07.2013 tarihli sayisinda ilan ettirilmigtir.

2) Arastirma ve Gelistirme Calismalari

30 Eylil 2013 tarihi itibariyle, arastirma ve gelistirme biriminde toplam 56 personel
galismaktadir.

Yaruatalen projeler;

-Uriin Kalitesini veya Standardini Yiikseltme Projesi

-Maliyet Dusurucu Yeni Teknolojilerin Uygulanmasi Projesi

-Yeni Urline Yonelik Ar-Ge Projesi ve

-Uretimle ligili Olarak Yeni Teknoloji Gelistiriimesine Yonelik Projeler’dir.

ilgili dénemde bu kapsamda yapilan toplam harcama tutari 1.393.045 Tiirk Lirasr'dir.

3) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

3.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektér
Igerisindeki Yeri:

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. 1972 yilinda kurulmus ve Tirkiye'de tescil
edilmigtir. Sirket otomotiv yan sanayi icerisinde yer almakta ve her turli kara nakil
vasitalarinin rotkolu, rotbagi ve rotil imalatini gergeklestirmektedir. Sirket, 1991 yilindan
itibaren Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Ditas, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”)’nin bagh ortakhgidir.

DITAS, aralarinda diinyanin en biiyiik rot dreticilerinin de bulundugu Tirkiye pazarinda
yuksek kaliteli Grtnleri, entegre tesisleri ve tecriibesi sayesinde vyillardir lider firmalardan birisi
olmustur. Dunya pazarlarinda ise hem orijinal Grun tedarikgisi ve hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma yolunda énemli adimlar atmistir. Turkiye'de ticari ara¢ imalat¢ilarinin
rot talebinin % 80'ini, binek araglarinin da % 15'ini karsilamaktadir. Yenileme pazarinda da %
25 paya sahiptir.

ISO/TS 19949:2002 Otomotiv Tedarikeileri Kalite Sistemi Sertifikasi, 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasi ve  FORD Q1 d&duline sahip olan DITAS, ayni zamanda
Turkiye'nin en blyulk arag Ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisidir.
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TURKIYE OTOMOTIV PiYASASI
Pazar

Otomotiv Sanayii Derne@i (OSD) tarafindan 2013 yili ilk 9 ayina iligskin hazirlanan Basin
Bilteni'nde yer alan Uretim—ihracat-Pazar verilerine gére; 2013 yili Ocak-Eylil déneminde
toplam pazar, 2012 yih ayni donemine gdre %10 oraninda artarak 614 bin adet duzeyinde
gerceklesmistir. Ayni ddnemde otomobil pazarindaki artis %19 dizeyinde gergeklesmis ve
Pazar 452 bin adede yukselmistir.

2013 yil Ocak- Eylil doneminde hafif ticari arag pazari bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%11 oraninda azalmig ve pazar 134 bin adet olmugtur.

2013 yih Ocak- Eylul déneminde bir dnceki yila goére agir ticari arag pazari %2 oraninda
azalmis ve 28 bin adet dizeyinde gerceklesmistir. 2013 yilinda 2012 yili Ocak- Eylul
donemine gore kamyon pazari %10 oraninda azalarak 22 bin adet dizeyine gerilerken,
otobus pazari ise 6zellikle kent ici yolcu tasimacihigi talebindeki olumlu gelismeler nedeni ile
%101 gibi dnemli oranda artmis ve 3.477 adet olmustur.

ihracat

2013 yili Ocak- Eylll déneminde bir dnceki yila gére toplam otomotiv ihracati %15, otomobil
ihracatl %18 oraninda artmistir. 2013 yili Ocak- Eylal déneminde toplam ihracat 618 bin
adet, otomobil ihracati ise 354 bin adet duzeyinde gergeklesmistir.

Uretim

2013 Ocak- Eylil déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine goére toplam uretim %6, otomobil
Uretimi ise %9 oraninda artmistir. Bu dénemde, toplam tretim 840 bin adet, otomobil Gretimi
ise 465 bin adet dizeyinde gergeklesmistir.

2013 yih Ocak- Eylll déneminde Uretim kiglk kamyonda %52, miniblste %41, otoblste
%36, midiblste %28 oraninda artmis, buylk kamyonda %11 azalmig, kamyonette ise
degismemistir.

Bu dénemde, traktdr Uretimi ylzde 13 oraninda azalarak 30.326 adet olmustur.

3.b-) isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanom Oranlarn ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Geligsmeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis
Dénem Rakamlariyla Karsilastirmalarini igeren Agiklamalar:

Sirketimizde Dévme, Isil islem, Talasli imalat, Montaj, Lastik Kaplama ve Kaliphane (iretim
birimleri bulunmaktadir. Bu birimlerde galisan toplam personel 186 kigidir.

Kapasite kullanim orani 2013 Ocak-Eylul doneminde ortalama %90’dir.

2013 Ocak-Eylil déneminde Uretim miktari 2012 yili ayni dénemine goére %5 oraninda
azalarak 2.295 Bin Adet olmustur.

2013 Ocak-Eylil déoneminde ortalama satis fiyati, 2012 yili ayni dénemine gore %3 oraninda
artarak 16,40 TL olmustur.
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3.c-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlan, Satis
Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gegmis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

Faaliyet konumuzu olusturan mallarin satis fiyatlari, agirlikh olarak Euro para birimi cinsinden
belirlenmektedir. Euro kuru 2012 Ocak-Eylil déneminde ortalama 2,30 seviyesinde iken,
2013 ayni doneminde ortalama 2,48 seviyesinde seyrettiginden satig fiyatlarina ortalama %8
oraninda olumlu etki yapmistir. Diger taraftan hammadde alimlarinin da agirlikli olarak USD
para birimi cinsinden yapildigi dikkate alindiginda 2012 Ocak-Eylul déneminde ortalama 1,79
seviyesinde gerceklesen USD Kuru, 2013 ayni déneminde 1,88 ortalama seviyesinde
gercekleserek hammadde maliyetlerinin kismen artmasina neden olmustur. Satis kosullari,
randiman ve produktivite katsayilarinda da dénem icinde ve gecmis yillara goére onemli
degisiklikler olmamistir.

3.d-) Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler:
Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢alismalar ile bu
sekilde tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk
yonetimi faaliyetleri sirket tst ydnetimi ile Holding Mali isler Baskanhgi koordinasyonunda
yuritilmektedir. Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektbérlere 6zgu risklerin en aza
indirilmesi ve yonetilmesi igin Ust duzey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili
egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve
farkindalik yaratiimasi gergeklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde
o6nemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger dizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum
risklerinin yonetiminde Holding Mali isler Bagkanligrnin ilgili Bagkan Yardimciliklarinin
koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali masavirlik sirketlerinin katihmiyla
degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler sirekli izienmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi
riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk yonetimi
yaklasimi, finansal piyasalarin degiskenliginden dolayl maruz kalinan olumsuz etkilerin mali
sonuglar Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi
cesitli finansal risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yukumlulukleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,
« Sirketin likidite durumunu dikkate alarak yukumlultklere paralel pozisyon alinmasi,

« Sinirli oranda tirev drdnleri kullaniimasi,

seceneklerinden yararlanmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski, Sirketin taraf oldugu soézlesmelerde karsi taraflarin yidkdmluliklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk 6zellikle Grup digi sirketlerden olan alacaklari kapsamaktadir.
Sirketimiz  kredi riskini, gerektiginde faktoring sirketi kanaliyla, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belilenmek suretiyle olusturulan merkezi
bilgiden yararlanarak kontrol etmektedir. Kredi riski, misteri tabanini olusturan kurulug
sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitiimaktadir.

Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, faiz orani riskini, faiz oranina duyarh olan varlk ve yukidmiluliklerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbir ve tirev araclarin sinirli kullanimi ile yénetmektedir.

Likidite Riski:
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Sirket likidite riskini;
* kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat ile
hizla nakde gevrilebilen menkul kiymet tutarak,

« yatirim ve gelistirilen ¢esitli projeleri, projelerin geri donus suresi ile sermaye kredi dengesi
gOzetilerek yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak,

yonetmektedir.
Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski:

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden
dolay! kur degisikliklerine bagh déviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek igin Sirketin faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket, yeni
hisseler ihrag edebilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Sektorel Risk:

icinde bulunulan otomotiv sektérii (6zellikle ana sanayi pazarinin) en biyik riski, alternatif
yeni Urin ve yeni musteri devreye alinmasinin uzun soluklu olmasi nedeniyle hareket
kabiliyetini disirmesidir. Bu nedenle, daha kisa vadede sonug¢ alinabildigi icin yedek parcga
pazarinda sahip olunan payin arttiriimasi konusunda yogun calismalar surdurilmektedir.

3.e-) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Uretim kapasitesini ve verimliligini arttirmak ayrica maliyetlerde tasarruf saglamak amaciyla
bir takim yatinmlar yapiimistir. llgili dénemde bu kapsamda yapilan yatirimlarin tutari
2.014.690 Turk Lirasrdir.

Ayrica Sirket, Uretim kapasitesini arttirmak amaciyla makine parkurunun modernizasyonu igin
yapilacak 9.589.378 TL tutarindaki yatirnm i¢in 27 Ocak 2011 tarihinde Hazine Mustesarligi
Tesvik Uygulama Genel Mudurligi’nden tesvik belgesi almistir. Tesvik belgesi kapsaminda
%60 vergi indirimi, %20 yatirnrm katki orani ayrica 3 yil sireli sigorta primi isveren hisse
destegi ile KDV istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti ve faiz destegi bulunmakta olup, bitis tarihi
21 Aralik 2013’tdr. Sirket'in makine ve techizatlarina cari dénemde yaptidi yatirimlarin
1.381.419 Turk Lirasi tutarindaki kismi sézkonusu tesvik kapsamindadir.

3.f-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:

Doénem igerisinde yapilan Olaganustiu Genel Kurul toplantisi yoktur.

3.9-) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lligkin Aciklamalar:

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.
3.h-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:

Yoktur.
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4) Finansal Durum:

4.a-) Ozet Bilango:

30.09.2013 31.12.2012 31.12.2011
Doénen Varliklar 31.434.741 22.251.222 22.609.624
Duran Varliklar 11.204.511 11.400.905 11.260.751
Toplam Varliklar 42.639.252 33.652.127 33.870.375
Kisa vadeli Yukdmlulukler 17.056.420 12.458.707 10.694.841
Uzun Vadeli Yukumlulakler 4.307.229 2.084.723 1.901.056
Oz Sermaye 21.275.603 19.108.697 21.274.478
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 42.639.252 33.652.127 33.870.375
4.b-) Ozet Gelir Tablosu:

30.09.2013 30.09.2012| 30.09.2011
Net Satiglar 38.890.588 41.370.944 41.536.717
Briit Kar 8.657.831 6.705.619 7.089.302
Faaliyet Kari/(Zarar) 3.187.419 632.871 1.159.837
EBITDA 3.692.253 2.241.792 2.493.341
Net Dénem Kari/(Zarar) 2.563.239 (475.432) 1.661.256
4.c-) Rasyolar:

30.09.2013 31.12.2012 31.12.2011
Cari Oran 1,84 1,79 2,11
Likitide Orani 1,33 1,13 1,30
Briut Kar Mariji 0,22 0,14 0,16
Faaliyet Kar Marji 0,08 (0,03) 0,02
Bor¢c Odeme Siiresi (Giin) 66 49 86
Aktif Devir Hizi 0,91 1,55 1,59
Borg/Ozkaynak Orani 1,00 0,76 0,59
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Sirketin son 3 yil ve ara donemler itibariyle toplam satig bilgileri agagidaki gibidir.

SATIS TUTARI (TL

PAZAR 2010 YILI %

o

2011 YILI (D) | %

o

30.09.2012 (1) | %

o

2012 VILI (1) | %

o

30.09.2013 (1) | %

YURTICI 23.287.602 | 60 35.764.119 | 65 24.732.984 | 60 31.557.574 | 60 20.966.235 | 54

YURTDIGI | 15.778.555 | 40 19.036.830 | 35 16.637.960 | 40 20.744.146 | 40 17.924.353 | 46

TOPLAM 39.066.157 | 100 54.800.949 | 100 41.370.944 | 100 52.301.720 | 100 38.890.588 | 100

SATIS TUTARI (TL

SEKTOR 2010 YILI %

S

2011 YILI() | % | 30.09.2012 (1) | %

S

2012 YILI () | %

S

30.09.2013 (1) | %

O.E.M 18.066.590 | 46 28.666.616 | 52 21.436.173 | 52 25.895.922 | 50 19.690.236 | 51

BYP 20.999.567 | 54 26.134.333 | 48 19.934.771 | 48 26.405.798 | 50 19.200.352 | 49

TOPLAM 39.066.157 | 100 54.800.949 | 100 41.370.944 | 100 52.301.720 | 100 38.890.588 | 100

(1) ilgili ddnemlerde ek olarak hurda satisimiz bulunmaktadir.

4.d-) isletmenin Finansman Kaynaklar ve Risk Yonetim Politikalar:

isletme sermayesinin yetersiz olmasi yabanci kaynak ihtiyaci dogurmaktadir. Bu kapsamda
agirhikh olarak dusuk maliyetli olmalari nedeniyle Eximbank Kredileri kullaniimaktadir. Cari
dénemde ayrica yatinmlarin finansmaninda ve maliyet avantaji nedeniyle ithal hammadde
temininde kisa ve orta vadeli isletme kredileri kullaniimistir.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladigi risk ydnetiminin
esaslari ise asagidaki gibidir:

Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olgulmesi ve ihtiya¢c oldugu takdirde ana ortakligimiz olan Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. binyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali isler
Baskanligi; finansal riskler icin Finansman Bagkan Yardimciligi) destek alinmasi seklinde
yuruttlmektedir.

4.e-) Sermaye Piyasasi Araglari:

01.01.2013-30.09.2013 ara doneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

5) Riskler ve Yonetim Orqar_n’nm Deéerlendirme_leri Finansal
Tablolarin Hazirlanma Sureciyle llqili Olarak;_ Sirket’in I¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina lliskin Aciklamalar:

Ana Ortakligimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Denetim Bagkan Yardimcihigi i¢ kontrol
fonksiyonunun yerine getiriimesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimcili§i tarafindan yapilan
calismalar sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan
Oneriler dogrultusunda dizeltme ve dizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri surekli
gelistiriimektedir.
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Risk Yoénetimi kapsaminda ise, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturulmustur. Komite, calismalarini stirdirmektedir.

6) Diger Hususlar

6.a-) insan Kaynaklar:

Personel Hareketleri

30 Eylul 2013 tarihi itibariyle Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 368 kisidir.
(31 Aralik 2012: 372). Bunlardan 262 kisi Toplu |s sozlesme Hukumlerine tabi (kapsam ici),
106 kisi Toplu Is S6zlesme Hikumleri disindaki (kapsam disi) personeldir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Sirket mavi yakall personelinin bagli bulundugu Turk Metal Sendikasi ile 14 Subat 2013
tarihinde baslayan 01.09.2012 — 31.08.2013 donemini kapsayan toplu is sozlesmesi
goérusmeleri sonucunda taraflar arasinda 2 Temmuz 2013 tarihinde anlasma saglanarak, yeni
dénem Toplu Is Sézlesmesi Tutanadi imzalanmistir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin, toplu sdzlesme geregi kapsam ici personel ve iscilerine, kanuni tatil demesi,
ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin har¢hgi, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil yardimi,
dogum, 06lim, evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini karsilama gibi menfaatler
saglanmistir.
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7. Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILiISKIN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHiI © 30.10.2013

KARAR SAYISI . 28

_ SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 5
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S’nin, 01.01.2013-30.09.2013 ara hesap
doénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 1I-14.1 Tebligi hikimleri kapsaminda
Uluslararasi Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak
Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil Haftalik Bllteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gegmemis, solo finansal rapor ile 01.01.2013-30.09.2013 ara hesap dénemine ait faaliyet
raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz
bilgiler gcercevesinde;

- Finansal rapor ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama
veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yururlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmisg finansal raporun,
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi durust
bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve finansal
durumunu, karsgi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce
yansittigi,

tespit olunmustur.

Yiicel GOHER Erkut ALKAYA
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Genel Middir
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