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OZET BILANCO

30.09.2011 31.12.2010 31.12.2011
Doénen Varliklar 24.418.974 23.021.782 20.132.169
Duran Varliklar 11.441.114 12.158.188 15.705.594
Toplam Varliklar 35.860.088 35.179.970 35.837.763
Kisa vadeli YUkumlulikler 12.678.325 13.552.130 11.548.431
Uzun Vadeli YukamlGlikler 1.855.968 1.963.301 2.108.791
Oz Sermaye 21.325.795 19.664.539 22.180.541
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 35.860.088 35.179.970 35.837.763
OZET GELIR TABLOSU

30.09.2011 30.09.2010 30.09.2009
Net Satislar 40.998.250 27.777.671 21.070.515
Brit Kar 6.550.835  3.947.965 1.020.713
Faaliyet Kari / (Zarari) 1.159.837 (571.857) (3.146.607)
EBITDA 2.696.819 1.258.728 (1.550.343)
Net Dénem Kari / (Zarari) 1.661.256 (1.015.624) (3.348.201)
RASYOLAR

30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009
Cari Oran 1,93 1,70 1,74
Likitide Orani 1,26 1,07 1,16
Brit Kar Marj 0,16 0,14 0,08
Faaliyet Kar Marji 0,03 (0,06) (0,13)
Bor¢ Odeme Siresi (Giin) 41 44 80
Aktif Devir Hizi 1,14 1,11 0,81
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a. Sirketin Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgisi

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. 1972 yilinda kurulmus ve Tirkiye'de tescil
edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi icerisinde yer almakta ve her tirli kara nakil vasitalarinin
rotkolu, rotbasi ve rotil imalatini gerceklestirmektedir. Sirket, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”)’nin bagl ortakligidir.

Sirket’in kayith adresleri asagidaki gibidir:

Fabrika ve Merkez: Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde

istanbul Biiro: Mahmut Yesari Sokak No:73 Kosuyolu - Kadikdy

b. Ortaklik Yapisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYESi : 38.000.000- TL
CIKARILMIS SERMAYESi : 10.000.000- TL

30 Eyliil 2011 ve 31 Aralik 2010 itibariyle Ortakhik Yapisi (TL)

% 30 Eylil 2011 % 31 Aralik 2010
Dogan Holding * 73,59 7.359.315 73,59 7.359.315
Diger Ortaklar (IMKB'de halka arz)** 26,41 2.640.685 26,41 2.640.685
Cikarilmis Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye dizeltme farklari 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

* 30 Eylul 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryle, Dogan Holding’in sahibi oldugu %73,59
oranindaki hisselerin, Ditag sermayesinin %22,66’sina karsilik gelen kismi IMKB’de dolagimda ve
acik stattidedir.

** Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar
geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gére; 30 Eylul 2011 tarihi itibariyle Ditas
Sermayesinin % 25,72’sine karsilik gelen hisselerin dolagimda oldugu kabul edilmektedir. Bu
hisselerin, Ditag sermayesinin %25,86’sina karsilik gelen kismi acik statidedir.

Sirket’in imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
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c. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Baskan : Yahya Uzdiyen
Baskan Yrd. : Ahmet Caglar
Murahhas Uye : Ahmet I. Karacahisarli
Uye : Selma Uyguc

Uye : Taylan Bilgel

Uye : Yiicel Géher

Uye : Yener Senok

Sirket Yonetim Kurulu 30.03.2011 tarihli 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda 2011 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak Uzere segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Yiicel Géher Genel Miidiirliik gérevini de yiriitmektedir.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin sirket disinda baska gorev veya goéreviler almasini belirli kurallara
baglayan bir sinirlandirma yoktur.

d. Denetim Kurulu Uyeleri ve Gérevleri

Denetim kurulu Gyeleri asagidaki gibidir.
Alper Altiok

Tolga Babal

Ayhan Sirtikara

Denetgiler 30.03.2011 tarihli 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda 2011 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak izere segilmiglerdir.

e. Faaliyet Ortaminda Yasanan Geligsmeler

Turkiye Otomotiv Piyasasi

Tarkiye Otomotiv pazarinda 2011 yili Ocak-Eylil déneminde otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam
pazari 602.228 adet olarak gerceklesti. 465.178 adet olan 2010 yili Ocak-Eylil dénemi otomobil
ve hafif ticari ara¢ pazar toplamina goére satislar %29,46 oraninda artti. 2011 yilinin ilk
ceyreginde otomobil ve hafif ticari arag pazari %76,28 buyurken, ikinci ¢eyreginde blylime
orani %36,64 oraninda gerceklesti. 3. ceyrekte ise beklentiler dogrultusunda toplam pazar
%3,07 oraninda geriledi. 2011 yili Temmuz ayinda (%2,55) blylime oraninda gérilen ciddi
yavaslama, Agustos ayinda (-%5,63) ve Eylll ayinda (-%5,99) yerini daralmaya birakti.

2011 yih Ocak-Eylul déneminde otomobil satislari bir dnceki yihn ayni dénemine gére %31,91
artarak 412.103 adete ulasti. Otomobil pazari, 2011 yilinin ilk ¢eyredinde %82,87 oraninda
blylme gdsterirken, yilin 2. ceyreginde %40,09 oraninda blyudi. 3. ¢eyrekte ise otomobil
pazari %2,97 oraninda azaldi.
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2011 yih Eylll ayinda hafif ticari ara¢ pazari 20.026 adet olarak gergeklesti. 21.337 adet olan
2010 yili EylUl ayi hafif ticari ara¢ pazarina gére satislar %6,14 oraninda daraldi.

2011 yil hafif ticari arag pazar satiglarn 3. geyrekte oransal olarak ay bazinda azalmaya devam
etti.

Merkez Bankasi ve BDDK’nin kredi blylUmesini %25’ler seviyesinde tutmak amaciyla uygulamig
oldugu para politikalari ve 2011 yil Haziran ayindan itibaren déviz kurlarindaki artisin etkisiyle
otomotiv pazarindaki hizh blylme yerini 6énce yavaglamaya son aylarda da daralmaya
birakmistir. 2011 yilinin son c¢eyregi icerisinde bulundugumuz sartlarda énemli degisiklikler
olmamasi beklenmekte olup, otomotiv sektéri yil sonu toplam pazar tahmini 850-900 bin
seviyesindedir.

f. Sektor ve Sirketin Sektordeki Yeri

DITAS, aralarinda diinyanin en bliyiik rot Ureticilerinin de bulundugu Tirkiye pazarinda yiksek
kaliteli Urlnleri, entegre tesisleri ve tecribesi sayesinde yillardir liderligini korumaktadir. Diinya
pazarlarinda ise hem orijinal Grin tedarikgisi ve hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka
olma yolunda 6nemli adimlar atmigtir. TUrkiye'de ticari arag imalatgilarinin rot talebinin % 80'ini,
binek araclarinin da % 15'ini karsilamaktadir. Yenileme pazarinda da % 25 paya sahiptir.

ISO 9001:2000 kalite sistem sertifikasi, ISO 14001 cevre ybnetim sistemi sertifikasi, ISO/TS
16949:2002 otomotiv tedarikgileri kalite sistemi sertifikasina sahip olan DITAS, ayni zamanda
Turkiye'nin en blyUk arag Ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisidir.

Sirketin son 5 yillik toplam satis bilgileri agagidaki gibidir.

SEKTOR SATIS TUTARI (TL)

2007 YILI % 2008 YILI % 2009 YILI % 2010 YILI % | 30.09.2011 | %
YURTICIi O.E.M (*) 10.283.003 | 31 13.184.616 | 39 8.027.353 | 27 13.657.481 | 35 | 18.404.579| 45
YURTICI O.E.S (**) 1.431.646| 4 1.786.385| 5 2.177.455| 8 3.021.216| 8 1.800.740| 4
YURTICIi B.Y.P (***) 5.852.016 | 18 3.224.834| 10 6.268.528 | 22 6.608.905| 17 6.622.318 | 16
YURTDISI O.E.M 1.462.677| 4 1.306.579| 4 897.039| 3 1.150.934| 3 1.693.439| 4
YURTDISI O.E.S 224.876 | 1 195.663 | 1 212.180| 1 236.959| 1 64.554| 0
YURTDISI B.Y.P 13.940.486 | 42 | 14.199.291| 41 11.336.493 | 39 14.390.662 | 36 | 12.412.620| 31
TOPLAM 33.194.704 | 100 | 33.897.368 | 100 28.919.048 | 100 39.066.157 | 100 | 40.998.250 | 100

(*) O.E.M; Orijinal ekipman
(**) O.E.S; Orijinal ekipman yedek parca
(***) B.Y.P; Bagimsiz yedek parca
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g. Sermaye Piyasasi Araclari

01.01.2011-30.09.2011 déneminde hicbir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamistir.

h. Ust Yonetim

Sirketin Genel Mudurlik gérevini 1990 yilindan bu yana Yicel Géher ylUrtitmektedir.

01.11.2008 tarihinden itibaren Sirketin Mali isler Genel Midir Yardimciligi gérevini yiritmekte olan
Ceyhan Ayton 31.08.2011 tarihinde gérevinden ayriimigtir.

Koray Guner, 01.07.2008 yilindan itibaren Ditag’'ta ¢alismakta olup, Teknik Genel Mudur Yardimciligi
gOrevini yuritmektedir.

Erkut Alkaya, 11.08.2010 tarihinden itibaren Ditas’ta ¢alismakta olup, Pazarlama Satis Genel Mudir
Yardimciligi gérevini yaratmektedir.
i. Personel Hareketleri

30 Eylil 2011 tarihi itibariyle Sirket blnyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 382
Kisidir.(31 Arahk 2010; 363 kisi, 30 Eyltl 2010; 351 kisi)

j. Toplu is Sé6zlesme Uygulamasi

Sirket Mavi yakali personellerin bagh bulundugu Tirk Metal Sendikasi ile 01.09.2010 — 31.08.2012
dénemi igin 3 Ocak 2011 tarihinde toplu is sézlesmesi imzalamigtir.

k. Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler :
Sirketimizin, toplu sézlesme geregi kapsam i¢i personel ve iscilerine, kanuni tatil 6demesi, ikramiye,

yakacak, bayram yardimi, yillik izin harchgi, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil yardimi, dogum, élim,
evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini karsilama gibi menfaatler saglanmistir.

|. Esas Sozlesme Degisikligi

Rapora s6z konusu olan dénemde herhangi bir Ana Sézlesme degisikligi olmamigtir.

m. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Ekim 2011 tarihli toplantisinda; maliyet tasarrufu saglamak amaciyla;
mevcut siparislerin Uretim ve teslimatlarinin tamamlanmasini takiben 24 Ekim 2011 tarihinden 14
Kasim 2011 tarihine kadar tim personele toplu izin kullandiriimasina karar verilmigtir. Bilango

tarihinden sonra toplu izin kullaniimasi neticesinde, 30 Eylil 2011 tarihli finansal tablolarda 138.958
TL olarak izlenen kullaniimamis izin haklari karsihgi tutari 135.762 TL azalacaktir.
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n. Yararlanilan Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirket, Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun
(5084 No’lu Kanun) kapsaminda sigorta primi tesviki almaktadir. Sirket, 451.824 TL tutarindaki
sigorta primi tesvikini (30 Eylal 2010: 332.461 TL ) finansal tablolarda diger faaliyetlerden gelir
olarak yansitmistir

Sirket, Uretim kapasitesini arttirmak amaciyla makine parkurunun modernizasyonu igin yapilacak
14.890.667 TL tutarindaki yatinm icin Hazine Mustesarhigi Tesvik uygulama Genel Mudurligi’'nden
tesvik belgesi almigtir. Tesvik belgesi kapsaminda %60 vergi indirimi, %20 yatirim katki orani
ayrica 3 yil slreli sigorta primi isveren hisse destegi ile KDV istisnasi, Gimrlk vergisi muafiyeti ve

Faiz desteg@i bulunmakta olup, bitig tarihi 21 Aralik 2013t0r. Sirket, bu kapsamda cari dénem
icerisinde Makine ve Techizatlara 651.146 TL tutarinda yatirm yapmistir.

6. Yapilan Bagislar

1 Ocak — 30 Eylal 2011 déneminde herhangi bir bagis yapiimamistir.

p- Diger Hususlar

Finansal Tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak baska
bir husus bulunmamaktadir.

g. Sirket Yoneticileri Listesi

ADI SOYADI UNVANI TELEFONU

Yucel Géher Genel Miidiir/Yénetim Kurulu Uyesi 0 (388) 232 41 00
Ceyhan AYTON (%) Mali isler Genel Middir Yrd 0 (388) 23241 00
Koray Guner Teknik Genel Midir Yrd 0 (388) 232 41 00
Erkut Alkaya Pazarlama Satig Genel Muddr Yrd 0 (388) 232 41 00
Ismail Unli Mali isler Mudurt 0 (388) 23241 00
Ozdemir Ozdogan Uretim MGdari 0 (388) 232 41 00
Batuhan Kizihgik Uretim Planlama Mudura 0 (388) 232 41 00
Tuna Saracoglu Muhendislik ve AR-GE Muduru 0 (388) 232 41 00
Nurgin Gulsoy Kalite Kontrol Middra 0 (388) 232 41 00
Bugra Bilen Urilin Yénetimi ve Pazarlama MaduirQ 0 (388) 232 40 00
Omur Demir Bilgi islem Miduir(i 0 (388) 232 41 00
Cenk Onat Tedarik Yonetim Mudart 0 (388) 232 41 00
Mustafa Kemal Macit (*) Satis Madura 0 (388) 232 41 00

(*) 31.08.2011 tarihinde gérevinden ayriimistir



