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ÖZET BİLANÇO       

  30.09.2011 31.12.2010 31.12.2011 

Dönen Varlıklar 24.418.974 23.021.782 20.132.169 

Duran Varlıklar 11.441.114 12.158.188 15.705.594 

Toplam Varlıklar 35.860.088 35.179.970 35.837.763 
        

Kısa vadeli Yükümlülükler 12.678.325 13.552.130 11.548.431 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.855.968 1.963.301 2.108.791 

Öz Sermaye 21.325.795 19.664.539 22.180.541 

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler    35.860.088 35.179.970 35.837.763 

        

ÖZET GELİR TABLOSU       

  30.09.2011 30.09.2010 30.09.2009 

Net Satışlar 40.998.250 27.777.671 21.070.515 

Brüt Kar 6.550.835 3.947.965 1.020.713 

Faaliyet Karı / (Zararı) 1.159.837 (571.857) (3.146.607) 

EBİTDA 2.696.819 1.258.728 (1.550.343) 

Net Dönem Karı / (Zararı) 1.661.256 (1.015.624) (3.348.201) 

        
RASYOLAR       

  30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Cari Oran 1,93 1,70 1,74 

Likitide Oranı 1,26 1,07 1,16 

Brüt Kar Marjı 0,16 0,14 0,08 

Faaliyet Kar Marjı 0,03 (0,06) (0,13) 

Borç Ödeme Süresi (Gün) 41 44 80 

Aktif Devir Hızı 1,14 1,11 0,81 
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a. Şirketin Faaliyet Konusu ve İletişim Bilgisi 
 
Ditaş Doğan Yedek Parça İmalat ve Teknik A.Ş. 1972 yılında kurulmuş ve Türkiye’de tescil 
edilmiştir. Şirket otomotiv yan sanayi içerisinde yer almakta ve her türlü kara nakil vasıtalarının 
rotkolu, rotbaşı ve rotil imalatını gerçekleştirmektedir. Şirket, Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş. 
(“Doğan Holding”)’nin bağlı ortaklığıdır. 
 
Şirket’in kayıtlı adresleri aşağıdaki gibidir:  
 
Fabrika ve Merkez: Kayseri Yolu 3.km 51100 Niğde 
 
İstanbul Büro: Mahmut Yesari Sokak No:73 Koşuyolu - Kadıköy  
 
 

b. Ortaklık Yapısı 
 
Ditaş Doğan Yedek Parça İmalat ve Teknik A.Ş.’nin ortaklık yapısı aşağıda sunulmuştur. 
 
 
KAYITLI SERMAYESİ                :       38.000.000- TL 
ÇIKARILMIŞ SERMAYESİ       :       10.000.000- TL 
 
 
30 Eylül 2011 ve 31 Aralık 2010 İtibariyle Ortaklık Yapısı (TL) 

 
 %      30 Eylül 2011 % 31 Aralık 2010 
 
Doğan Holding *    73,59 7.359.315 73,59 7.359.315 
Diğer Ortaklar (İMKB’de halka arz)** 26,41 2.640.685 26,41 2.640.685 
 
Çıkarılmış Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000 
 
Sermaye düzeltme farkları  15.137.609  15.137.609 
 
Toplam  25.137.609  25.137.609 
 
* 30 Eylül 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibarıyle, Doğan Holding’in sahibi olduğu %73,59 
oranındaki hisselerin, Ditaş sermayesinin %22,66’sına karşılık gelen kısmı İMKB’de dolaşımda ve 
açık statüdedir. 
 
** Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayılı İlke Kararı 
gereğince; Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. (MKK) kayıtlarına göre; 30 Eylül 2011 tarihi itibariyle Ditaş 
Sermayesinin % 25,72’sine karşılık gelen hisselerin dolaşımda olduğu kabul edilmektedir. Bu 
hisselerin, Ditaş sermayesinin %25,86’sına karşılık gelen kısmı açık statüdedir. 
 
Şirket’in imtiyazlı hisse senedi bulunmamaktadır. 
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c. Yönetim Kurulu Üyeleri 
Yönetim Kurulu Üyeleri aşağıdaki kişilerden oluşmaktadır. 

 

Başkan : Yahya Üzdiyen  

Başkan Yrd. : Ahmet Çağlar 

Murahhas Üye : Ahmet İ. Karacahisarlı  

Üye : Selma Uyguç  

Üye : Taylan Bilgel 

Üye : Yücel Göher  

Üye : Yener Şenok  

  
 
Şirket Yönetim Kurulu 30.03.2011 tarihli 2010 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda 2011 yılı 
Olağan Genel Kurul Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere seçilmişlerdir. 
 

Yönetim Kurulu Üyesi Yücel Göher Genel Müdürlük görevini de yürütmektedir.  

Yönetim Kurulu üyelerinin şirket dışında başka görev veya görevler almasını belirli kurallara 
bağlayan bir sınırlandırma yoktur.  
 
 

d. Denetim Kurulu Üyeleri ve Görevleri  
 
Denetim kurulu üyeleri aşağıdaki gibidir. 
Alper Altıok 
Tolga Babalı 
Ayhan Sırtıkara 
 
Denetçiler 30.03.2011 tarihli 2010 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda 2011 yılı Olağan 
Genel Kurul Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere seçilmişlerdir. 
 
 
e. Faaliyet Ortamında Yaşanan Gelişmeler 
 
Türkiye Otomotiv Piyasası 
 

Türkiye Otomotiv pazarında 2011 yılı Ocak-Eylül döneminde otomobil ve hafif ticari araç toplam 
pazarı 602.228 adet olarak gerçekleşti. 465.178 adet olan 2010 yılı Ocak-Eylül dönemi otomobil 
ve hafif ticari araç pazar toplamına göre satışlar %29,46 oranında arttı. 2011 yılının ilk 
çeyreğinde otomobil ve hafif ticari araç pazarı %76,28 büyürken, ikinci çeyreğinde büyüme 
oranı %36,64 oranında gerçekleşti. 3. çeyrekte ise beklentiler doğrultusunda toplam pazar 
%3,07 oranında geriledi. 2011 yılı Temmuz ayında (%2,55) büyüme oranında görülen ciddi 
yavaşlama, Ağustos ayında (-%5,63) ve Eylül ayında (-%5,99) yerini daralmaya bıraktı.  

2011 yılı Ocak-Eylül döneminde otomobil satışları bir önceki yılın aynı dönemine göre %31,91 
artarak 412.103 adete ulaştı. Otomobil pazarı, 2011 yılının ilk çeyreğinde %82,87 oranında 
büyüme gösterirken, yılın 2. çeyreğinde %40,09 oranında büyüdü. 3. çeyrekte ise otomobil 
pazarı %2,97 oranında azaldı. 
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2011 yılı Eylül ayında hafif ticari araç pazarı 20.026 adet olarak gerçekleşti. 21.337 adet olan 
2010 yılı Eylül ayı hafif ticari araç pazarına göre satışlar %6,14 oranında daraldı. 

2011 yılı hafif ticari araç pazarı satışları 3. çeyrekte oransal olarak ay bazında azalmaya devam 
etti. 

Merkez Bankası ve BDDK’nın kredi büyümesini %25’ler seviyesinde tutmak amacıyla uygulamış 
olduğu para politikaları ve 2011 yılı Haziran ayından itibaren döviz kurlarındaki artışın etkisiyle 
otomotiv pazarındaki hızlı büyüme yerini önce yavaşlamaya son aylarda da daralmaya 
bırakmıştır. 2011 yılının son çeyreği içerisinde bulunduğumuz şartlarda önemli değişiklikler 
olmaması beklenmekte olup, otomotiv sektörü yıl sonu toplam pazar tahmini 850-900 bin 
seviyesindedir. 
 
 

f. Sektör ve Şirketin Sektördeki Yeri 

DİTAŞ, aralarında dünyanın en büyük rot üreticilerinin de bulunduğu Türkiye pazarında yüksek 
kaliteli ürünleri, entegre tesisleri ve tecrübesi sayesinde yıllardır liderliğini korumaktadır. Dünya 
pazarlarında ise hem orijinal ürün tedarikçisi ve hem de yenileme pazarında bilinen bir marka 
olma yolunda önemli adımlar atmıştır. Türkiye'de ticari araç imalatçılarının rot talebinin % 80'ini, 
binek araçlarının da % 15'ini karşılamaktadır. Yenileme pazarında da % 25 paya sahiptir. 

ISO 9001:2000 kalite sistem sertifikası, ISO 14001 çevre yönetim sistemi sertifikası, ISO/TS 
16949:2002 otomotiv tedarikçileri kalite sistemi sertifikasına sahip olan DİTAŞ, aynı zamanda 
Türkiye'nin en büyük araç üreticilerinin "A" sınıfı tedarikçisidir. 

Şirketin son 5 yıllık toplam satış bilgileri aşağıdaki gibidir.  

 

SEKTÖR 
                                                          SATIŞ TUTARI (TL) 

2007 YILI % 2008 YILI % 2009 YILI % 2010 YILI % 30.09.2011 % 

YURTİÇİ O.E.M (*) 10.283.003 31 13.184.616 39 8.027.353 27 13.657.481 35 18.404.579 45 

YURTİÇİ O.E.S (**) 1.431.646 4 1.786.385 5 2.177.455 8 3.021.216 8 1.800.740 4 

YURTİÇİ B.Y.P (***) 5.852.016 18 3.224.834 10 6.268.528 22 6.608.905 17 6.622.318 16 

YURTDIŞI O.E.M 1.462.677 4 1.306.579 4 897.039 3 1.150.934 3 1.693.439 4 

YURTDIŞI O.E.S 224.876 1 195.663 1 212.180 1 236.959 1 64.554 0 

YURTDIŞI B.Y.P 13.940.486 42 14.199.291 41 11.336.493 39 14.390.662 36 12.412.620 31 

TOPLAM  33.194.704 100 33.897.368 100 28.919.048 100 39.066.157 100 40.998.250 100 

 
(*)    O.E.M; Orijinal ekipman 
(**)   O.E.S; Orijinal ekipman yedek parça 
(***)  B.Y.P; Bağımsız yedek parça  
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g. Sermaye Piyasası Araçları 
 
01.01.2011-30.09.2011 döneminde hiçbir sermaye piyasası aracı çıkarılmamıştır. 
 
 

h. Üst Yönetim 
 
Şirketin Genel Müdürlük görevini 1990 yılından bu yana Yücel Göher yürütmektedir.  
 
01.11.2008 tarihinden itibaren Şirketin Mali İşler Genel Müdür Yardımcılığı görevini yürütmekte olan 
Ceyhan Ayton 31.08.2011 tarihinde görevinden ayrılmıştır. 
 
Koray Güner, 01.07.2008 yılından itibaren Ditaş’ta çalışmakta olup, Teknik Genel Müdür Yardımcılığı 
görevini yürütmektedir. 
 
Erkut Alkaya, 11.08.2010 tarihinden itibaren Ditaş’ta çalışmakta olup, Pazarlama Satış Genel Müdür 
Yardımcılığı görevini yürütmektedir. 
 
 

i. Personel Hareketleri 
 
30 Eylül 2011 tarihi itibariyle Şirket bünyesinde istihdam edilen ortalama personel sayısı 382 
kişidir.(31 Aralık 2010; 363 kişi, 30 Eylül 2010; 351 kişi)  
 
j. Toplu İş Sözleşme Uygulaması 
 
Şirket Mavi yakalı personellerin bağlı bulunduğu Türk Metal Sendikası ile 01.09.2010 – 31.08.2012 
dönemi için 3 Ocak 2011 tarihinde toplu iş sözleşmesi imzalamıştır. 
 

k. Personel ve İşçiye Sağlanan Hak ve Menfaatler : 
  
Şirketimizin, toplu sözleşme gereği kapsam içi personel ve işçilerine, kanuni tatil ödemesi, ikramiye, 
yakacak, bayram yardımı, yıllık izin harçlığı, iş elbisesi, ayakkabı ve tahsil yardımı, doğum, ölüm, 
evlenme yardımı, yemek ve yol giderlerini karşılama gibi menfaatler sağlanmıştır. 
 

l. Esas Sözleşme Değişikliği 
 
Rapora söz konusu olan dönemde herhangi bir Ana Sözleşme değişikliği olmamıştır. 
 

m. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Önemli Olaylar 
 
Şirket Yönetim Kurulu’nun 24 Ekim 2011 tarihli toplantısında; maliyet tasarrufu sağlamak amacıyla; 
mevcut siparişlerin üretim ve teslimatlarının tamamlanmasını takiben 24 Ekim 2011 tarihinden 14 
Kasım 2011 tarihine kadar tüm personele toplu izin kullandırılmasına karar verilmiştir.  Bilanço 
tarihinden sonra toplu izin kullanılması neticesinde, 30 Eylül 2011 tarihli finansal tablolarda 138.958 
TL olarak izlenen kullanılmamış izin hakları karşılığı tutarı 135.762 TL azalacaktır.  
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n. Yararlanılan Devlet Teşvik ve Yardımları 
 
Şirket, Yatırımların ve İstihdamın Teşviki ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun 
(5084 No’lu Kanun) kapsamında sigorta primi teşviki almaktadır. Şirket, 451.824 TL tutarındaki 
sigorta primi teşvikini (30 Eylül 2010: 332.461 TL ) finansal tablolarda diğer faaliyetlerden gelir 
olarak yansıtmıştır  
 
Şirket, üretim kapasitesini arttırmak amacıyla makine parkurunun modernizasyonu için yapılacak 
14.890.667 TL tutarındaki yatırım için Hazine Müsteşarlığı Teşvik uygulama Genel Müdürlüğü’nden 
teşvik belgesi almıştır. Teşvik belgesi kapsamında %60 vergi indirimi, %20 yatırım katkı oranı 
ayrıca 3 yıl süreli sigorta primi işveren hisse desteği ile KDV istisnası, Gümrük vergisi muafiyeti ve 
Faiz desteği bulunmakta olup, bitiş tarihi 21 Aralık 2013’tür. Şirket, bu kapsamda cari dönem 
içerisinde Makine ve Teçhizatlara 651.146 TL tutarında yatırım yapmıştır. 
.  

o. Yapılan Bağışlar 
 
1 Ocak – 30 Eylül 2011 döneminde herhangi bir bağış yapılmamıştır. 
 
 

p. Diğer Hususlar 
 
Finansal Tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanıcılar için faydalı olacak başka 
bir husus bulunmamaktadır. 
 
 

q. Şirket Yöneticileri Listesi 
 
 
 ADI SOYADI    UNVANI       TELEFONU 
Yücel Göher    Genel Müdür/Yönetim Kurulu Üyesi  0 (388) 232 41 00 
Ceyhan AYTON (*)  Mali İşler Genel Müdür Yrd    0 (388) 232 41 00  
Koray Güner   Teknik Genel Müdür Yrd   0 (388) 232 41 00 
Erkut Alkaya   Pazarlama Satış Genel Müdür Yrd  0 (388) 232 41 00 
İsmail Ünlü   Mali İşler Müdürü    0 (388) 232 41 00 
Özdemir Özdoğan  Üretim Müdürü    0 (388) 232 41 00 
Batuhan Kızılışık  Üretim Planlama Müdürü   0 (388) 232 41 00 
Tuna Saraçoğlu  Mühendislik ve AR-GE Müdürü  0 (388) 232 41 00 
Nurgün Gülsoy  Kalite Kontrol Müdürü    0 (388) 232 41 00 
Buğra Bilen   Ürün Yönetimi ve Pazarlama Müdürü 0 (388) 232 40 00 
Ömür Demir   Bilgi İşlem Müdürü    0 (388) 232 41 00 
Cenk Onat   Tedarik Yönetim Müdürü   0 (388) 232 41 00 
Mustafa Kemal Macit (*) Satış Müdürü     0 (388) 232 41 00  
 
 
 (*)  31.08.2011 tarihinde görevinden ayrılmıştır 


