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OZET BILANCO

31.12.2009 31.12.2010 31.03.2011

Ddnen Varliklar 20.132.169 23.021.782 26.132.547
Duran Varliklar 15.705.594 12.158.188 11.771.954
Toplam Varliklar 35.837.763 35.179.970 37.904.501
Kisa vadeli YOakumldlGkler 11.548.431 13.552.130 16.507.425
Uzun Vadeli YukumlUlUkler 2.108.791 1.963.301 1.839.149
Oz Sermaye 22.180.541 19.664.539 19.557.927
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliikler 35.837.763 35.179.970 37.904.501
OZET GELIR TABLOSU

31.03.2009 31.03.2010 31.03.2011
Net Satiglar 6.236.534  7.709.126 12.540.221
Brit Kar (60.092) 913.133  2.081.875
Faaliyet Kari / Zarar (1.409.542) (799.896) (386.477)
EBITDA (878.668) (196.233) 150.910
Net Dénem Kari / Zarar (1.458.839) (854.525) (106.612)
RASYOLAR

31.12.2009 31.12.2010 31.03.2011
Cari Oran 1,74 1,70 1,58
Likitide Orani 1,16 1,07 0,94
Brit Kar Marji (0,08) 0,14 0,17
Faaliyet Kar Mar;j (0,13) (0,06) (0,03)
Bor¢ Odeme Siresi (Giin) 80 44 52
Aktif Devir Hizi 0,86 1,11 0,33
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a. Sirketin Faaliyet Konusu ve lletisim Bilgisi

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. 1972 yilinda kurulmus ve Tirkiye'de tescil
edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi icerisinde yer almakta ve her tirli kara nakil vasitalarinin
rotkolu, rotbasi ve rotil imalatini gerceklestirmektedir. Sirket, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$
(“Dogan Holding”)’nin bagl ortakligidir.

Sirket’in kayith adresleri asagidaki gibidir:

Fabrika ve Merkez Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde

Mahmut Yesari Sokak No 73 Kosuyolu - Kadikdy

b. Ortaklik Yapisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYESi : 38.000.000- TL.
CIKARILMIS SERMAYESi : 10.000.000- TL

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 itibariyle Ortaklik Yapisi (TL)

% 31 Mart 2011 % 31 Aralik 2010
Dogan Holding 50,94 5.093.552 50,93 5.093.552
IMKB’de iglem gbren kisim 48,54 4.853.529 48,85 4.884.857
Diger 0,52 52.919 0,22 21.591
Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye dizeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

IMKB’de yapilan hisse alimlari neticesinde, 31 Mart 2011 tarihi itibari ile Dogan Holding’in
Hissedarlik orani % 73,59 olmustur.

c. Yonetim Kurulu Yetkileri

Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan segilecek 7 Ulyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan ydnetilir ve temsil olunur. Kanunda ve Ana S6zlesmede genel kurulca alinmasi gereken
kararlar disinda kalan buttn kararlar almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Ozellikle asagidaki konular Yénetim Kurulu Karari ile yapilabilir.
1- Bankalar ve diger kredi kurumlari ile girisilecek mali iliskilerin kogul ve sinirlarinin saptanmasi ve

sirketce gayrimenkul GUzerine ipotek tesisi ve fekki, menkul ve ticari isletme rehni seklinde
teminat gosterilmesi
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2- lstirakler ve ortakliklar kurulmasi, istiraklerin sermayelerindeki sirket payinin oran ve miktar
olarak artirilmasi, azaltiimasi, riighan hakki kullaniimasi ve bunlarin tasfiyesi,

3- Sirket adina ve sirketin kendi ihtiyaci i¢in gayrimenkul yaptiriimasi, alim satimi,

4- T.Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde her cesit tahvil ve
benzeri menkul kiymet ¢ikariimasi,

5- Cikariimis sermaye ile kayitl sermaye arasindaki limit igcinde sermaye artirimi,
Sirket tarafindan verilecek bltiin belgelerin ve yapilacak s6zlegsmelerinin gecerli olabilmesi igin
bunlarin sirketin resmi unvani altinda konmus ve sirket adina imzaya yetkili iki kisinin imzasini

tasimasi gereklidir.

imza yetkilileri ve yetki dereceleri yonetim kurulu karari ile saptanir. Bu iglem tescil ve ilan olunur.

d. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Baskan : Yahya Uzdiyen
Baskan Yrd. : Ahmet Caglar
Murahhas Uye : Ahmet [.Karacahisarli
Uye : Selma Uyguc

Uye : Taylan Bilgel

Uye : Yiicel Géher

Uye : Yener Senok

Sirket Yonetim Kurulu 30.03.2011 tarihli 2010 yih Genel Kurul Toplantisinda 1 yillik sure igin
segcilmiglerdir.

Yénetim Kurulu Gyesi Yiicel GOHER Genel Midirlik Gérevini de ylriitmektedir..

Yoénetim Kurulu Oyelerinin sirket disinda baska gorev veya goéreviler almasini belirli kurallara
baglayan bir sinirlandirma yoktur.

e. Denetim Kurulu Uyeleri ve Gorevleri
Denetim kurulu Gyeleri asagidaki gibidir.

Alper Altiok

Tolga Babal

Ayhan Sirtikara

Denetgiler 30.03.2011 tarihli 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar segilmiglerdir.
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Denetgiler, T.T.K’'da yazili (353 — 359) goérevlerden bagka sirketin amagclari ve calisma
konusuna uygun sekilde ydnetiminin saglanmasi ve sirket ¢ikarlarinin korunmasi konusunda
gerekli gérdikleri bitin 6nlemlerin alinmasi i¢in Yénetim Kurulu'na 6neride bulunmaya ve
gerektiginde genel kurulu toplantiya ¢agirmaya goérevli ve yetkilidirler.

Denetciler ve ydnetim kurulu toplantilarinda oy vermemek ve gériismeye katiimamak sartiyla
bulunabilirler. Denetgiler T.T.K’'nin ve bu ana sbézlesmenin kendilerine verdidi gorevleri
yapmamaktan dolayr miteselsilen sorumludurlar.

f. Faaliyet Ortaminda Yasanan Geligsmeler

Turkiye Otomotiv Piyasasi

2011 yil Ocak-Mart dénemi otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari en yiiksek satis degerine ulasti. 2011
yili Ocak-Mart déneminde otomobil satiglari bir dnceki yilin ayni dénemine gére %82,87 artarak
122.895 adete ulasti. Otomobil pazari, 2011 yilinin ilk ayinda %137,16, subat ayinda %88,87
bilytrken, Mart ayinda blyidme hizi %59,09’a geriledi. 2011 yili ilk 3 aylik toplam hafif ticari arag
pazari ise gecen yilin ayni 3 aylik dénemine gére %63,92 artarak 58.736 adet seviyesinde gerceklesti.
Hafif ticari arag pazari, 2011 yilinin ilk ayinda %98,92, subat ayinda %86,20 blylrken, Mart ayinda
blylme hizi %36,01’e geriledi. 2011 yili Ocak-Mart déneminde hem otomobil hem de hafif ticari arac
pazar satislarinda en yiksek satis degerine ulasildi. 2011 yih Mart ayinda otomobil ve hafif ticari arag
toplam pazari 78.248 adet olarak gergeklesti. 51.769 adet olan 2010 yili Mart ayi otomobil ve hafif
ticari arac pazarina gére satislar %51,15 oraninda artti. 2011 yili Mart ay1 otomobil ve hafif ticari arag
pazar satislari en yiksek satig degerine ulasti. 2011 yili Mart ayinda otomobil satiglari gecen yilin Mart
ayina gére %59,09 oraninda artarak 54.023 adet olarak gerceklesti. 2011 yili Mart ayinda hafif ticari
arag pazari gecen yihn Mart ayina gére %36,01 oraninda artarak 24.225 adet oldu. 2011 yili Mart
ayinda hem otomobil hem de hafif ticari ara¢ pazar satislarinda en yiksek satis degerine ulasild.

d. Sektor ve Sirketin Sektordeki Yeri

DITAS, aralarinda diinyanin en biyiik rot treticilerinin de bulundugu Tiirkiye pazarinda yiiksek kaliteli
drGnleri, entegre tesisleri ve tecriibesi sayesinde yillardir liderligini korumaktadir. Dinya pazarlarinda
ise hem orijinal trln tedarikcisi ve hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda énemli
adimlar atmigtir. TUrkiye'de ticari arag¢ imalatcilarinin rot talebinin % 80'ini, binek araclarinin da % 15'ni
karsilamaktadir. Yenileme pazarinda da % 25 paya sahiptir.

ISO 9001:2000 kalite sistem sertifikasi, ISO 14001 cevre yoénetim sistemi sertifikasi, ISO/TS
16949:2002 otomotiv tedarikgileri kalite sistemi sertifikasina sahip olan DITAS, ayni zamanda
Turkiye'nin en blyUk arag Ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisidir.

Sirketin son 5 yillik toplam satis bilgileri agagidaki gibidir.
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SEKTOR SATIS TUTARI (TL)

2007 YILI % 2008 YILI % 2009 YILI % 2010 YILI % | 31.03.2011 | %
YURTICIi O.E.M (%) 10.283.003 | 31 13.184.616 | 39 8.027.353 | 27 13.657.481 | 35 5.811.982 | 43
YURTICI O.E.S (**) 1.431.646| 4 1.786.385| 5 2.177.455| 8 3.021.216| 8 668.188| 5
YURTICIi BYP (***) 5.852.016 | 18 3.224.834 | 10 6.268.528 | 22 6.608.905| 17 1.761.555| 14
YURTDISI O.E.M 1.462.677| 4 1.306.579| 4 897.039| 3 1.150.934| 3 536.705| 4
YURTDISI O.E.S 224.876 | 1 195.663 | 1 212.180| 1 236.959| 1 28.998 | 1
YURTDISI BYP 13.940.486 | 42 | 14.199.291| 41 11.336.493 | 39 14.390.662 | 36 3.732.793 | 33
TOPLAM 33.194.704 | 100 | 33.897.368 | 100 28.919.048 | 100 39.066.157 | 100 | 12.540.221 | 100

(*) O.E.M; Orijinal ekipman
(**) O.E.S; Orijinal ekipman yedek parca
(***) B.Y.P; Bagimsiz yedek parca

h. Sermaye Piyasasi Araclari

01.01.2011-31.03.2011 déneminde hicbir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamistir.

i. Ust yonetim

Sirketin Genel Midarlik Gérevini 1990 yilindan bu yana Yiicel GOHER Yiriitmektedir.

Ceyhan AYTON, 01.11.2008 tarihinden itibaren Ditag'ta galismakta olup, Sirketin OE is birimi Mali
Isler Genel Mudur Yardimciligi gérevini yaritmektedir.

Koray GUNER,01.07.2008 yilindan itibaren Ditas’ta calismakta olup, Teknik Genel Miidiir Yrd gdrevini
yurGtmektedir.

Erkut ALKAYA, 11.08.2010 Tarihinde itibaren Ditas’ta Calismakta olup, Pazarlama Satis Genel
Mudur Yrd gdrevini yaratmektedir.

j- Personel Hareketleri

31 Mart 2011 tarihi itibariyle Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 394 kisidir.

k. Toplu is S6zlesme Uygulamasi

Sirket Mavi yakali personellerin bagh bulundugu Tirk Metal Sendikasi ile 01.09.2010 — 31.08.2012
dénemi igin 3 Ocak 2011 tarihinde toplu is sézlesmesi imzalamigtir.



l. Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler :

Sirketimizin, toplu sézlesme geregi kapsam ici personel ve isgilerine, kanuni tatil 6demesi, ikramiye,
yakacak, bayram yardimi, yillik izin harchgi, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil yardimi, dogum, élim,
evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini karsilama gibi menfaatler saglanmistir.

m. Esas Sozlesme Degisikligi

Rapora s6z konusu olan dénemde Herhangi bir Ana Sézlesme degisikligi olmamistir.

n. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Rapor agiklanma tarihine kadar Mali tablolari etkileyecek herhangi bir olay gerceklesmemisgtir.

o. Yararlanilan Devlet Tesvik ve Yardimlari

Sirket, 5084 sayili Kanun kapsaminda sigorta primi igveren hissesi tesviki almaktadir. Sirket, 1
Ocak — 31 Mart 2011 déneminde 149.325 TL tutarindaki sigorta primi tesvigi almistir. Ayrica Sirket,
uretim kapasitesini arttirmak amaciyla makine parkurunun modernizasyonu igin yapilacak
14.890.667 TL tutarindaki yatirim igin Hazine Mistesarligi Tesvik Uygulama Genel Madurligid’nden
tesvik belgesi almistir. Tesvik belgesi kapsaminda %60 vergi indirimi, %20 yatirim katki orani
ayrica 3 yil sureli sigorta primi igsveren hisse destegdi ile KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti ve
faiz destegi bulunmakta olup, bitis tarihi 21 Aralik 2013't0r.

p- Yapilan Bagislar

1 Ocak — 31 Mart 2011 déneminde herhangi bir bagis yapiimamistir.
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q- KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu dénemde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan prensiplere kismen uyulmaya caligiimigtir.

Eksik kalan hususlarin 2011 yilinda tamamlanmasina gayret edilmistir. Uygulanamayan bu
hususlardan kaynaklanan ¢ikar gatismasi yoktur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Sirketimiz de imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirketimize istirak olan sirket
bulunmamaktadir. Azinlik paylar yénetimde temsil edilmemektedir.

2- Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi :
Pay Sahipleri ile iliskiler birimi Nisan 2005'te kurulmustur.

Pay sahipleri ile iligkili birimi personeli ve iletisim bilgileri agsagida yer almaktadir;

isim : Unvan Tel E-mail
Ceyhan AYTON Mali isler Genel Midiir Yrd 0 388 232 41 00 ceyhanayton@ditas.com.tr
ismail UNLU Mali isler Midiri 0 388 232 41 00 ismailunlu @ditas.com.tr
Hikmet OZDEMIR Genel Muhasebe Uzmani 0 388 232 41 00hikmetozdemir@ditas.com.tr

Rapora s6z konusu olan dénemde bu faaliyetler yukarida isimleri belirtilen Kigiler tarafindan
yUrGtalmagtar.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Elektronik ortamda bilgilendirme; yasal prosedur takip edilerek KAP kanaliyla, mali tablolar,
Bagimsiz Denetim Raporu, Ozel Durum Agiklamalari ve Ditas Internet Sitesi kanaliyla da mali
tablolarla ilgili bilgilendirme yapiimaktadir.

Ana Soézlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak fakat TTK hikimlerine
gbre sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri tarafindan bu hak
kullanilabilmektedir. Dénem iginde Sirketimize ulasan 6zel Denetci tayini talebi olmamigtir.
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4- Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde sirketimizin 2010 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2011 tarihinde
yapillmigtir. Toplantilara davet ana s6zlesmemize uygun olarak Turkiye ¢apinda yayin yapan
Radikal Gazetesi, ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Olagan Genel kurulumuz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, sirket merkezinin
bulundugu Nigde’'de yapilmigtir.

Olagan Genel kurulumuza iliskin olarak hazirlanan dokidmanlar, 2010 yil Faaliyet Raporu, denetgi
raporlari ile yénetim kurulunun 2010 faaliyet karina iliskin teklifi Genel Kurul tarihinden on bes glin
6ncesinde sayin hissedarlarimizin emrine amade bulundurulmus, Genel Kurul tarihinin ilanindan
itibaren sayin hissedarlarimizdan gelen sorular sirketimiz Binyesinde kurulmus olan Pay
Sahipleriyle iligkiler birimince cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurulda bazi hissedarlarimizin gtindemle ilgili sorular genel kurul esnasinda divan
heyeti tarafindan cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, hissedarlarimizdan herhangi bir 6éneri gelmemis olup,
Gundemde yer alan denetci secimi, bagimsiz denetim sirketi secimi, ve sirketin 2010 yilinda yapmig
oldugu bagislar konulari da usuliine uygun olarak genel kurul tutanagina da iglenmistir.

Yoénetim Kurulu‘nun dénem karinin dagitimina iligkin teklifi gértsulerek,

SPK'nin Seri:XlI No.29 Tebligi HUkumleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gec¢mis, 01.01.2010-31.12.2010 hesap dbnemine ait finansal tablolara gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri” birlikte dikkate alindiginda, 2.516.002,-TL “Net Dénem Zarari” olustugu
anlasildigindan; TTK ve Vergi Usul kanunu kapsaminda tutulan 01.01.2010-31.12.2010 hesap
dénemine ait mali tablolarinda 1.572.275,-TL dénem zarari olmasinin; tespitiyle birlikte SPK'nin
kar dagitimina iligkin didzenlemeleri dahilinde, 01.01.2010-31.12.2010 hesap ddnemine iligkin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagd! hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine
oybirligi ile karar verilmigstir.

Genel Kurullarda a¢ik oylama yapilmistir.

Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan
hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, s6z konusu
toplanti nisabi Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda %73,59 oranlarinda saglanmistir.

Genel kurul tutanaklari sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen ortagimiza faks yolu ile
ulastiriimistir.

Sirketimiz de imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirketin pay sahipleri arasinda karsilikh
istirak iligkisi icinde olan sirket bulunmadigindan Genel Kurulda bu yénde oy kullaniimamaktadir.
Pay sahiplerimizin Azinlik haklarinin Temsil edilmesi yéninde bir talepte bulunmamaktadir. Ana
s6zlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

5- Kar Dagitim Politikasi1 ve Kar Dagitim Zamani:
Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin kar pay! dagitim politikas;

Sirketin 6denen veya tahakkuk eden her tlrli masraflari amortismanlari, édenen prim ve
ikramiyeler ve karsiliklar hesap yili sonundaki gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan girketin safi
karini olugturur. Bu suretle olusan kardan; % 5 kanuni yedek akge, Kurumlar vergisi ve benzeri

10
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vergi ve mali yOokimlUlikler disuldikten sonra kalan dagitilabilir kardan Tescilli ve édenmis
sermaye Uzerinden,

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerinde belirtilen oran ve miktarda ortaklara birinci temetti dagitilir.
2010 yihina ait Olagan Genel Kuruluna sunulacak kar dagitimi teklifi ile ilgili olarak;

SPK'nin Seri:XlI No.29 Tebligi HUkUmleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) konuya iligkin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gec¢mis, 01.01.2010-31.12.2010 hesap dbénemine ait finansal tablolara gobre;
“Ertelenmis Vergi Geliri” birlikte dikkate alindiginda, 2.516.002,-TL “Net Dénem Zarari” olustugu
anlagildigindan; TTK ve Vergi Usul kanunu kapsaminda tutulan 01.01.2010-31.12.2010 hesap
dénemine ait mali tablolarinda 1.572.275,-TL dénem zarari olmasinin; tespitiyle birlikte SPK nin
kar dagitimina iligkin ddzenlemeleri dahilinde, 01.01.2010-31.12.2010 hesap ddnemine iligkin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususu pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oy
birligiyle

karar verilmistir.

6- Paylarin Devri:

Sirketin ana sb6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan hokum yoktur. Hisselerin devrinde, Y&netim
Kurulu’nun onayi ve TTK’nin bu konudaki hiktmleri uygulanir.

r. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7- Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Kurumsal yonetim ilkeleri uyum kapsaminda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi, aydinlatma ve
seffafligin saglanmasi igin; pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmustur. Kamunun bilgisine
05.04.2005 tarihinde sunulmustur.

isim : Unvan Tel E-mail
Ceyhan AYTON Mali isler Genel Miidiir Yrd 0 388 232 41 00 ceyhanayton@ditas.com.tr
ismail UNLU Mali isler Madiir( 0 388 232 41 00 ismailunlu@ditas.com.tr
Hikmet OZDEMIR Genel Muhasebe Uzmani 0 388 232 41 00hikmetozdemir @ditas.com.tr

8- Ozel Durum Aciklamalar :

Bu dénemde SPK diizenlemeleri uyarinca 10 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir. Ayrica
Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurtdisi borsaya kote edilmis olmadigindan ilave bir aciklama
yukamlaliga dogmamigtir.

9- Sirket Internet Sitesi ve icerigi:
- Sirketimizin internet sitesi mevcuttur.

- Internet adresi : www.ditas.com.tr
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Ayrica; Internet sitesinde SPK kurumsal yonetim ilkeleri Il Bolim madde 1.11.5te sayilan
asagidaki bilgiler yayinlanmigtir.

Ticaret Sicil Bilgileri
Ortaklik Yapisi

Mali Tablolar
Faaliyet Raporlari

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Yonetim Kurulu

Genel Kurul Toplanti Gindemi

Sikga sorulan sorular

Sirketin Uretimi ve satisi yaptigi Grtnler

Sertifikalar

10- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Gergek kisi nihai hakim pay sahibi Sn. Aydin Dogan ve Dogan ailesi Uyeleridir.

31 Mart 2011 ve 31 Aralik 2010 itibariyle Ortaklik Yapisi (TL)

% 31 Mart 2011 % 31 Aralik 2010
Dogan Holding 50,94 5.093.552 50,93 5.093.552
IMKB’de iglem gbren kisim 48,54 4.853.529 48,85 4.884.857
Diger 0,52 52.919 0,22 21.591
Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye dizeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

IMKB’de yapilan hisse alimlari neticesinde, 31 Mart 2011 tarihi itibari ile Dogan Holding’in
Hissedarlik orani % 73,59 olmustur.

11- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi;

Yahya Uzdiyen
Ahmet Caglar

Ahmet i.Karacahisarli
Selma Uygug

Taylan Bilgel

Yener Senok

Yicel Géher
Ceyhan Ayton
ismail Unli
Murat Dogu

Yoénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Murahhas Uye

Oye

Oye

Uye / Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali ve idari isler Grup
Baskani )

Genel Muddr / Yoénetim Kurulu Uyesi

Mali isler Genel Midir Yardimcisi

Mali isler Miidirii

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Grup Bagkani
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Ozge Bulut Marasli Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yatirime iligkileri ve Kurumsal
iligkiler Béltim Bagkani

Hande Ozer Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Koordinatéri

Oktay Hatirnaz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Koordinatéri

Asli Duyar Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Uzman Yardimcisi

Ahmet Coskun Orden YMM Ltd Sti Ortagi

Hayrettin Zaman Orden YMM Ltd $ti Ortagi

Bagimsiz Denetim Sirketi Yetkilileri ve Denetcileri

s. MENFAAT SAHIPLERI

12- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimiz menfaat sahipleri olan pay sahipleri, yatinmclilar, finans kuruluslari, tedarikgilerimiz ve
musterilerimiz girketimiz ile ilgili bilgilere internet sitemizden ve IMKB' ye ve KAP sistemine
yaptigimiz Ozel Durum Aciklamalari vasitasiyla ulasabilmektedirler.

13- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Ana Sézlesmemizde menfaat sahiplerinin ydnetime katilimina iliskin dizenleme bulunmamaktadir.

14- insan Kaynaklan Politikasi:

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, insan Kaynaklari Miidirligi biinyesinde 1 danisman, 2
uzman, 1 uzman yardimcisi tarafindan; Kanunlar, Tebligler ve sirket ic ydnetmelikleri cercevesinde
yUratidlmektedir.

Mavi yakali personel ile iligkiler sirketimizde Tirk Metal Sendikasi isyeri isci temsilcileri ve
endustriyel iliskiler uzmani vasitasiyla yuratilmektedir.

15- Miisteri Ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler:

Kalite, zamaninda teslim ve uygun fiyat politikalar izlenmis, otomotiv sektériiniin kalite sistem
belgelerinde dnemli olan ISO/TSE 16949 kalite sistem belgesi, Cevreye verilen 6nem goéstergesi
olan ISO 14001 belgesi ve bir ¢cok firma tarafindan prestijli bir belge olarak gérilen Ford Q1 belgesi
alinmigtir. Ditas OEM firmalarinin A seviye tedarikgisidir.

Musteri memnuniyetini saglamak amaci ile ayrica muhtelif illerdeki bayilerimiz ziyaret edilmektedir.
Musteri memnuniyetindeki surekliligi saglayabilmek icin, tedarik¢i firmalar egitiimis, kalite
belgelerine sahip olmalari bilyilk dlgiide saglanmustir. iletisim platformu olarak 3 ayda bir Ditag
dergisi ¢ikariimaktadir.

16- Sosyal Sorumluluk:

TS 14001 gevre kalite belgesi 2005 yilinda alinmistir. Sistem gere@i cevreye olan duyarlilik
gosterilmektedir. 2010 déneminde cevreyle ilgili konularda sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir
dava bulunmamaktadir. Sirketimizin Nigde Cevre Il Mudirligu alinmis GED raporu bulunmakta
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olup. Ayrica ilimizde basta fabrika arazisi olmak Uzere, Universitede, polis okulunda, ilk dgretim
okullarinda, il orman alaninda G¢ yiz dénimden fazla arazi agaclandiriimistir.

Bulundugumuz bélgedeki egitim yetersizligi nedeniyle ODTU ilk 6gretim okulunda 15 8grenciye
karsiliksiz burs verilmektedir.

17- Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu Ve Bagimsiz Uyeler:
Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Bagkan : Yahya Uzdiyen
Baskan Yrd. : Ahmet Caglar
Murahhas Uye : Ahmet i.Karacahisarli
Uye : Selma Uyguc

Uye : Taylan Bilgel

Uye : Yiicel Goher

Uye : Yener Senok

Sirket Yonetim kurulu 30.03.2011 tarihli 2010 yili Genel Kurul Toplantisinda 1 yillik slre igin
secilmislerdir.

Yénetim Kurulu tyesi Yiicel GOHER Genel Miidiirliik Gérevini de yiriitmektedir.

Yénetim Kurulunda Bagimsiz tye bulunmamaktadir.

18-Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu tyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. bélimiinde 3.1.1.,
3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtlismektedir.

19- Sirketin Misyon Ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimizin misyonu ve vizyonu asagidaki gibidir.

Vizyonumuz

Dlnya kalitesinde ve zamaninda teslimdeki migteri memnuniyetinden sapma yapmadan; 10 milyon
Uretim adedine ulagmak.

Misyonumuz
= Uretim konumuz olan mamullerimizde miisterilerimizin ihtiyaclarina odaklanmak,

= Rakip firmalara go6re olan Ustlnliklerimizde, yenilikgilik ve slrekli iyilestirmelere daha
fazla yer vererek, diinyada DITAS markasini yerlestirmek, rekabetci bir avantaji yakalamak.

» Pay sahiplerimize ve ¢alisanlarimiza kattigimiz degeri sirekli olarak artirmak, istikrarli ve karli
bir blylime trendi elde etmek.
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Stratejik Hedefler

. Sdrekli iyilestirme anlayisini hakim kilmak,

" Sirketimiz icindeki iletisimin etkinlesmesini saglamak,

. Liderligi giclendirmek,

" Kurumsal yapida ¢alismak,

. Hedef ve vizyonumuzun tim Ditas ¢alisanlarina yayiimasini saglamak.

Yoénetim kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini her
ay g6zden gecirmektedir.

20. Risk Yénetim Ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

idari agidan risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi, Yonetim Kurulu Toplantilarinda gdzden
gecirilmektedir. Dogan Holding blnyesinde bulunan Denetim ve Risk Y&énetimi Baskanhgi
tarafindan her yil belirli periyodlarda faaliyetlerimiz operasyonel ve mali agidan denetimden
gecirilmektedir.

21- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki Ve Sorumluluklari

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Ana Sozlesmemizde, yéneticilerin yetki ve
sorumluluklar sirketimizin yénetim el kitabinda ve imza sirkilerinde belirlenmigtir.

22- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Toplantilarinin glindemi Yonetim Kurulu Baskanrnca belirlenir. Yénetim Kurulu
Uyeleri Yénetim Kurulu Toplantilarina katilmaktadir. Yapilacak Yénetim Kurulu aylk toplanti tarihleri
bir énceki yil Aralik ayinda belirlenir. Yénetim Kurulu Bagkanr'nca uyelere teblig edilir. 2011 yih
icerisinde 17 adet YK karari alinmistir. Aylik toplantilar digindaki fevkalade toplantilar ise, yine
Ydnetim Kurulu Baskanr’'nca makul sure icerisinde Uyelere teblig edilir.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin  bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak Uzere Yoénetim Kurulu
sekreteryasi goérevi Genel Mudir Sekreterligince ydritilmektedir. Goértstlen konular toplant
zaptina gegcirilir. 2011 yili toplantilarinda bagimsiz Gye farkl bir géris beyan etmemistir. SPK
kurumsal yénetim ilkelerinin IV bdliminin 2.17.4 maddesinde yer alan konularda yénetim kurulu
toplantilarina fillen katilim saglanmaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

23- Sirketle Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin sirketle muamelesi ve rekabeti yoktur. Ana Sézlesmemizde de bu
konuda bir dizenleme mevcut degildir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin T.T.K'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak kaydiyla T.T.K’ nin
334 ve 335inci maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kuruldan izin
alinmaktadir.

24- Etik Kurallar

Sirket ve calisanlar agisindan etik kurallar, sirketin mevcut personel yénetmeliginde yer almistir.
Sirketimizin etik kurallari internet sitemiz kanalyla duyurulmustur.
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25- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi Ve Bagimsizligi

Sirketimizin SPK’nin y(rdrlikteki mevzuatina uygun olarak Denetim Komitesi mevcuttur. Denetim
Komitesi Gyeleri Yonetim Kurulu Uyelerinden segcilmistir. Komite bu dénemde 4 defa toplanmistir.
Denetim Komitesi (lyeleri icraci olmayan iyelerden olugsmustur, Denetim Komitesi (iyeleri Yahya
Uzdiyen ve Taylan Bilgel'dir.

26- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana s6zlesmesinde Ydnetim Kurulu'na verilecek aylik tcretler Genel Kurulca saptanir.
Ayrica sirket ydnetim kurulu Gyelerine herhangi bir sekilde bor¢ vermemis, kredi kullandirmamig
ve 3.Kisiler lehine kefalet ve teminat vermemistir.

t. Diger Hususlar
Finansal Tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak baska
bir husus bulunmamaktadir.

u. Sirket Yoneticileri Listesi

Yucel Géher Genel Miidiir/Yénetim Kurulu Uyesi 0 (388) 232 41 00
Ceyhan AYTON Mali isler Genel Middir Yrd 0 (388) 23241 00
Koray Guner Teknik Genel Midir Yrd 0 (388) 232 41 00
Erkut Alkaya Satis Pazarlama Genel Mid.Yrd 0 (388) 232 41 00
Ismail Unli Mali isler Muduri 0 (388) 23241 00
Ozdemir Ozdogan Uretim Mudart 0 (388) 232 41 00
Batuhan Kizihgik Uretim Planlama Miidiiri 0 (388) 232 41 00
Tuna Saracoglu Muhendislik ve AR-GE Muduru 0 (388) 232 41 00
Nurgin Gulsoy Kalite Kontrol Maddri 0 (388) 232 41 00
Bugra Bilen Urlin Yénetimi ve Pazarlama Md 0 (388) 232 40 00
Omir Demir Bilgi islem Mudir 0 (388) 232 41 00
Cenk Onat Tedarik Yonetim Mudart 0 (388) 232 41 00
Mustafa Kemal Macit Satis Mudurd 0 (388) 232 41 00
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v.Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Kararlari

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
YONETiIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 28.04.2011
Karar No. : 786

Sirket Yonetim Kurulu, asagida imzasi bulunan Uyelerinin katilimiyla glndemindeki konulari
gOrislp karara baglamak Gizere toplandi.

Gilindem : Finansal tablolarin ve faaliyet raporunun kabulU,

Karar

Sirketimizin, 31.03.2011 tarihinde sona eren G¢ aylik déneme ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebli§”i ve bu
teblige aciklama getiren duyurular cercevesinde Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar’nin esas alindigi ve Seri: Xl, No:29 sayili teblig ile SPK'nin finansal raporlarin
hazirlanmasina iliskin dizenlemelerine uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
hazirlanan finansal tablolar ile faaliyet raporu incelenmis olup ve Denetim Komitesi 'nin de karari
dikkate alinarak s6z konusu finansal tablolarin faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu
yansittigina, Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK Standartlarina uygun ve dogru olduguna ve
I.M.K.B.’ye gerekli bildirimlerin yapilmasina,

karar verilmistir.

Yahya UZDIYEN

Baskan
Ahmet CAGLAR Ahmet i. KARACAHISARLI Selma UYGUC
Baskan Yardimcisi Murahhas Uye Uye
Yener SENOK Taylan BILGEL Yijcel__GéHER
Uye Uye Uye
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DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
DENETIM KOMITESI KARARI

TARIH 1 27.04.2011
NO : 39
KONU :  31.03.2011 Mali Tablolar ve Faaliyet Raporunun ilani hk.

Yoénetim Kurulu Bagkanhgrna,

31.08.2011 tarihinde sona eren ¢ aylik déneme ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
Seri Xl, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Teblig”i ve bu
teblige aciklama getiren duyurular c¢ercevesinde Uluslararasi Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar’nin esas alindigi ve Seri: Xl, No:29 sayil teblig ile SPK’nin finansal
raporlarin hazirlanmasina iligkin diizenlemelerine uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler
dahil edilerek hazirlanan finansal tablolarin ve Faaliyet raporunun Sirket’in sorumlu
yOneticilerinin de gorisu alinarak incelenmis olup; s6z konusu Finansal tablolarin faaliyet
sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi, Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK

standartlarina uygun ve dogru oldugu sonucuna ulasiimistir.

Taylan BILGEL Yener SENOK
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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w.Beyan Yazisi

Finansl Tablo ve Faaliyet Raporlarinin Kabulune iliskin Yonetim Kurulu’nun
Karar Tarihi: 28.04.2011
Karar Sayis1 :786

Tarih: 28.04.2011
Ref : Mi11/0596

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:XI, NO:29 NUMARALI TEBLiGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

Istanbul Menkul Kiymetler
Borsas1 Baskanhgina

Istinye

Konu: DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S’nin 31.03.2011 tarihinde sona eren
doneme iligkin finansal tablolarinin ilam

a. Sirketimizin, 01.01.2011 — 31.03.2011 hesap donemine ait, Sermaye Piyasas1 Kurulunun
(“SPK”)’nun Seri: XI No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig” i
uyarinca Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar ¢cergevesinde ve sunum esaslari

SPK’nun 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayili Karari uyarinca belirlenen finansal tablolarin ve faaliyet
raporumunun tarafimizca incelendigini,

b. Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, s6z konusu
finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigini ya da

aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c. Isletmenin gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, séz konusu

finansal tablolarin isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglar1 hakkinda gercegi dogru bicimde
yansittigini,

bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

Ceyhan AYTON Yiicel GOHER
Mali Isler Genel Miidiir Yrd Genel Miidiir
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