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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
23 Subat 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“T'TK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arasgtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 23 Subat 2023
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Bu faaliyet raporu,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrirliige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblidi’nin
8. madde hikmd uyarinca diizenlenmis olup; Sirketin 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi itibariyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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1) Genel Bilgiler
1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Nigde Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi : 701
Adres
Fabrika ve Merkez : Kayseri Yolu 3. Km. 51100 Nigde
Istanbul Ofis : Atatirk Mahallesi Atasehir Bulvari Ertugrul Gazi Sokak

Metropol istanbu_l Sitesi Bina No: 2E (A3 Blok) D:45-46
34758 Atasehir / Istanbul

E-Posta Adresi : ir@ditas.com.tr

Telefon :0(388) 2324100
Fax : 0(388) 213 20 26
Kurumsal internet Adresi : www.ditas.com.tr

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari:

Sirket’'in 2022 yilinda organizasyon yapisi asagidaki sekildedir.

Genel Mudir

Satis ve
Pazarlama Teknik Direktor
Direktori

Mali isler
Direktori

T
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Sirket” veya “Ditas”)’'nin sermaye ve ortaklik

yapisl asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYE TAVANI
CIKARILMIS SERMAYESI

100.000.000- TL
42.500.000®- TL

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in Ortaklik Yapisi ve Sermaye igindeki

Paylari Asagida Belirtilmistir:

% 31 Aralik 2022 % 31 Aralik 2021
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”) 68,24 29.002.741 68,24 17.742.854
Borsa Istanbul’'da islem géren kisim @ 31,76 13.497.259 31,76 8.257.146
Cikarilmig Sermaye 100,00 42.500.000 100,00 26.000.000
Sermaye dizeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 57.637.609 41.137.609

(1) 100.000.000,-Tiirk Liras1 kayitli sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmis sermayemizin tamami nakden
kargilanmak suretiyle 26.000.000,-Tirk Lirasi'ndan 42.500.000,-Tiirk Lirasi'na artirilmasi siireci
tamamlanmistir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Kayith ve Cikarilmig Sermaye" baglikli 6. maddesinin
tadili 10.01.2023 tarihinde Nigde Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

(2) SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; MKK kayitlarina gére 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in
sermayesinin %31,74’tine (31 Aralik 2021: %31,76) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul
edilmektedir. Ayrica, 23 Subat 2023 tarihi itibariyla Ditas sermayesinin %31,76’sma karsilik gelen
paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir.

1.d-) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklan:

Sirket’'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir
getiriimemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.e-) Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari:

Sermayedeki pay orani (%)

Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Profil Sanayi ve  Otomotiv yan sanayi Tiirkiye 70,00 70,00
Ticaret A.S. irlinlerinin satig

ve pazarlamasi
3S Kalip Aparat Otomotiv yan sanayi Tiirkiye - 70,00
Makina Sanayi ve iirtinlerinin satig
Ticaret A.S. * ve pazarlamasi
Profilsan GMBH Otomotiv yan sanayi

iiriinlerinin satis
ve pazarlamasi Almanya 70,00 50,00

*3S Kalip Aparat Makine San. Ve Tic.

A. S. ile birlesmistir.

A.S. sirketi 14.09.2022 tarihinde Profil Sanayi ve Ticaret



1.f-) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.g-) Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda
Bilgiler:

Hakim ortak Dogan Holding olup; Sirket’in hakim ortak sermayesinde payi yoktur.
1.h-) Yonetim Kurulu ve Komiteler:
Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket, Genel Kurul'ca secilecek en az 5, en ¢ok 11 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yoénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen oranda veya sayida Uyesi bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosteriimesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine
uyulur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Gérevi Uye Aciklama

Bagkan . Caglar Gégus (icrada Gérevli Degil)
Baskan Vekili : Bora Yalinay (icrada Gorevli Degil)
Murahhas Uye: Osman Zeki Sever (icrada Gorevli)
Bagimsiz Uye : Ugur Tevfik Dogan (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Billent Savas (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Ahmet Fatih Tamay (icrada Gorevli Degil)

Yoénetim Kurulu tyeleri Esas Sézlesme’nin 10. Maddesine gére en ¢ok 3 yil gérev yapmak
Uzere segilirler. Genel Kurul'un se¢im kararinda gorev suresi agikga belirtimemigse segim bir
yil igin yapilmig addolunur. Yénetim Kurulu Uyeleri, 29.03.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021
Yili Hesap Dénemine lliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2022 hesap ddnemi faaliyet
ve hesaplarinin gortsilecedi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere
secilmiglerdir.

2022 yihinda (31 Aralik itibariyla) toplam 31 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestiriimis ve
34 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar
mevcudun oybirligi/oy ¢oklugu ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi
olmamistir.

Yonetim Kurulu, yarurlikteki mevzuat ve Esas Soézlesme ile kendisine verilmis bulunan
gérevleri yerine getirmekle ylOkUmladar. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sdzlesme
dizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yurlrlikteki mevzuat hikimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.



Kanundan veya Esas Soézlesme’den dogan bir gérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin segiminde
makul derecede 6zen gdstermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢, bu Kkisilerin fill ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yuklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket binyesindeki komitelere islevlerini de
acikga belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gdzetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagh ortaklik, istirak ve misterek yonetime
tabi ortakliklarin Yonetim Kurullar’nda gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu uUyeleri,
kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina c¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mimkuanddr.

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket digindaki yurattakleri gorevler agagida belirtilmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. CEQO’su , Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.'nin bagll ortakliklarinda Yoénetim Kurulu
Bagkanliklari, Bagkan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Digindaki
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ortakhgi.

Caglar Gogus

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. CFO’su, Dogan Sirketler
Bora Yalinay Grubu Holding A.S.'nin bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelikleri.

Osman Zeki Sever Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin Bagli Ortakhdinda
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Kurumsal Yénetim Komite
Bagkanhgi, Denetimden Sorumlu Komite Bagskanhdi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanhgi.

Ugur Tevfik Dogan

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.nin Bagl Ortakhdinda
Bulent Savasg Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Denetim Komitesi Bagkanligi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgi, Grup disi
Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin Bagh Ortakliginda
Ahmet Fatih Tamay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Grup digi Sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri.




Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir;
Tarih: 24.03.2022

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iyeligi”
kosullarini tagidigimi; se¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Y6netim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ugur Tevfik DOGAN

Tarih: 24.03.2022

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke
Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi”
kosullarini tasidigimi; se¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yo6netim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Biilent Savag

Tarih: 24.03.2022

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Yénetim Kurulu Baskanlii’na,

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu ilke
Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi”
kosullarin1 tagidigimi; se¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigint 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Fatih Tamay



Komiteler
icra Kurulu Uyeleri

icra Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Bagkan : Osman Zeki Sever
Uye : Cihan Alankaya®
Uye : Tezay Kartal

Uye : Tuncay Aykag

icra kurulu Gyeleri, Yénetim Kurulumuz'un 18.04.2022 tarih ve 2022/12 sayili karari ile 2022
yih faaliyet sonuglarinin goéristlecegi goérusulecedgi Genel Kurul Toplantis’na kadar ve
herhalde s6z konusu genel kurulu takiben yapilacak ‘Yonetim Kurulu Komitelerinin Teskil'ne
iliskin kararin alinacagi ilk ydnetim kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmistir.

(*) Sirketimiz’de Mali Isler Direktdrii ve icra Kurulu Uyesi unvanlariyla gérev yapmakta olan Arda Denizhan, Sirketimiz'deki tim gérevlerinden

30.06.2022 tarihi itibariyla ayrilmistir. Arda Denizhan’dan bosalan Mali isler Direktorligii ve icra Kurulu Uyeligi'ne Cihan Alankaya atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Bllent Savas

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulumuz'un 18.04.2022 tarih ve 2022/12
saylli karari ile 2022 yili faaliyet sonuclarinin goérusuilecedi Genel Kurul Toplantisi’'na kadar ve
herhalde s6z konusu genel kurulu takiben yapilacak “Yonetim Kurulu Komitelerinin Teskil'ne
iliskin kararin alinacagi ilk yénetim kurulu toplantisina kadar gérev yapmak tzere secilmistir.
Denetim Komitesi Uyeleri Sirket bagimsiz Uyelerinden olusmaktadir. Denetim Komitesi Gyeleri
1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap doneminde 5 kez toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri agagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Bllent Savas
Uye : Volkan Cigek

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulumuz’un 18.04.2022 tarih ve 2022/12 sayili karari
ile 2022 yili faaliyet sonuglarinin goérusulecegi Genel Kurul Toplantisi’'na kadar ve herhalde
s6z konusu genel kurulu takiben yapilacak ‘Yonetim Kurulu Komitelerinin Teskil'ne iligkin
kararin alinacagi ilk yonetim kurulu toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilmigtir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri SPK'nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ile
diizenlendigi Uzere “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gérevlerini de
ustlenecektir. Kurumsal Yénetim Komitesi uUyeleri 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap
doéneminde 5 kez toplanmisgtir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Ahmet Toksoy
Uye : Bllent Savas

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”Ynun 378. maddesi ve SPK’'nin
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulumuz'un 18.04.2022 tarih ve 2022/12 sayili
karari ile 2022 yili faaliyet ve sonuclarinin gorugilecedi Genel Kurul Toplantisi’'na kadar ve
herhalde s6z konusu genel kurulu takiben yapilacak “Yonetim Kurulu Komitelerinin Teskil'ne
iliskin kararin alinacagi ilk yonetim kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan énce
toplanir. Komite c¢alismalarinin etkinligi acisindan gerekli goérdigl hallerde toplanabilir.
Komitenin tum calismalari tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap
doneminde 6 kez toplanmistir.

Komite baskani, Yénetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda
yazil rapor verir ve Komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Uyelerine ve bagimsiz denetim
ekibine yazili olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

Komite, Sirket Esas S6zlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gdsterir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken saptanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

1.1-) Ust Diizey Yoneticiler

Genel Madur : Osman Zeki Sever
Mali isler Direktorii : Cihan Alankaya
Teknik Direktor : Tezay Kartal

Satis ve Pazarlama Direktori : Tuncay Aykag

Sirketin Ust duzey yoneticileri, Esas S6zlesme’nin 10. Maddesinde, Yonetim Organlari isleyisi,
Yetki ve Sorumluluk Devri I¢ Yonergesi'nde ve Imza Sirkileri’nde belirtilen yetkileri haiz olup,
Ust dlizey yoneticilerin belirli stireli hizmet sézlesmesi yoktur.

1.j-) Dénem iginde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket'in 26.000.000 Turk Lirasi olan gikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 42.500.000 Tirk Lirasi'na artiriimasi ile ilgili islemler 28 Kasim 2022 tarihinde
tamamlanmistir. Bu kapsamda Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kayitli ve Cikarilmig Sermaye”
baslikh 6. maddesinin tadiline 3 Aralik 2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onay verilmis olup, ilgili tadil metni 10 Ocak 2023 tarihinde tescil edilmis, 10 Ocak 2023 tarih
ve 35 no’lu TTSG’de ilan edilmigtir.



1.k-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yoénetim Kurulu tyelerimiz icin TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’'nin
395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gére, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren hesap déneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyette bulunmamislardir.

2) Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her turli mali hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel
Kurulu’'nda belirlenmektedir. Sirketimizin Genel Mudir ve Direktorlerinden olusan Ust dizey
yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta
olup, 2022 yilinda saglanan faydalarin toplami 5.879.700,28 - Turk Lirasrdir (31 Aralik 2021:
3.211.869,57 - Turk Lirast).

3) Arastirma Gelistirme Caligsmalari

Faaliyet gosterdigimiz otomotiv sektorinde Ar-Ge Merkezi belgesi aldigimizdan bu yana
yapilan calismalarla vyetkinligimizi gunbegun gelistirmeye devam etmekteyiz. Ar-Ge
organizasyonumuzda 23 arastirmaci, 12 teknisyen ve 2 destek olmak Uzere toplamda 37
personel caligmaktadir. Firmamiz Ar-Ge Merkezi bunyesinde 15 Makine MUhendisi, 4 Metaluriji
ve Malzeme Mihendisi, 1 Endustri Mihendisi, 1 Mekatronik Mihendisi, 1 Otomotiv Mihendisi
ve 1 Cevre Mihendisi olmak Uizere toplamda 23 muhendis istihdam etmektedir. Ayrica Ar-Ge
merkezimiz blnyesinde 7 ylksek lisans 6grencisi bulunmaktadir.

2022 yili icerisinde 2’si TUBITAK destekli olmak lizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlik tarafindan
onayh toplam 11 adet Ar-Ge projesi ile tamamlamistir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
HAMLE Dijital D6nlsim Cagdrisi kapsaminda ¢alismasini bagslattigimiz “Otomotiv Direksiyon
ve Suspansiyon Sistemlerinde Sensor ve loT igeren Elektronik (Akill) Rotil Gelistirilmesi” adli
projenin sonucu bakanlik tarafindan beklenmektedir. Bagarili olarak tamamladidi projelerle ise
yeni Uriin gamina katki saglayip, bu drlinlerden elde ettigi ciro ile yeni ve inovatif projelerin
temellerini olugturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Ticaret Bakanhgdinin tesvikli
projeleri ve TUBITAK projeleri Ar-Ge merkezimiz tarafindan proaktif olarak takip edilmektedir.
inovatif projelerin temelleri ile 2022 yilinda toplam 306 adet yeni iriin gelistirerek Griin
gamimiza katki sagladik.Ar&Ge merkezi olarak 2022 yili igerisinde 2 adet patent ve 3 adet
faydali model basvurusu gerceklestirdi ayrica Ar&Ge merkezi personelleri tarafinda bu
donemde, cesitli kongre ve konferanslarda yayinlanmak Gzere 12 ulusal/uluslararasi makale,
bildiri yayinlandi ve 20 farkh alanda kongre, konferans, sempozyum, fuar, vb. etkinlige katilim
saglandi.

2022 Q4 déneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 17.11.2022 tarihinde yapilan
bakanlik denetlemesi faaliyetleri basaril olarak sonuglandi.

Ar-Ge sonucu ortaya cikan yeni Urtinlerden elde edilen ciro 2021 yilinda %41,3 iken 2022

%43,56 olmustur. Ar-Ge harcamasinin toplam ciro igindeki payr 2021 yilinda %3,84 iken 2022
yilinda %3,25 oraninda tamamlamistir.
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4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

4.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gésterdigi Sektor ve Bu Sektor
Igerisindeki Yeri:

Ditas 1972 yilinda kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmigtir. Sirket otomotiv yan sanayi
icerisinde yer almakta ve her tirli kara nakil vasitalarinin direksiyon ve slispansiyon sistem
parcalarinin imalatini gerceklestirmektedir. Sirket, 21 Mayis 1991 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da islem gérmektedir. Ditas, Dogan Holding’in dogrudan bagli ortakligidir.

Ditas, aralarinda dunyanin en buyuk direksiyon ve slspansiyon sistem parca Ureticilerinin de
bulundugu Turkiye pazarinda, yuksek kaliteli tGrlnleri, entegre tesisleri ve tecriibesi sayesinde
yillardir lider firmalardan birisi olmustur. Dlinya pazarlarinda ise hem orijinal Urlin tedarikgisi
hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda énemli adimlar atmistir. TUrkiye'de
agir ticari arag Ureticilerinin direksiyon ve slispansiyon sistem parca talebinin buyuk kismi Ditag
tarafindan karsilanmaktadir.

ISO/TS 16949:2016 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi Sertifikasi, ISO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi ve FORD Q1 kalite
belgesine sahip olan Ditas, ayni zamanda Turkiye'nin en blyuk arag Ureticilerinin “A” sinifi
tedarikgisidir.

2022 Aralik Turkiye Otomotiv Pazari?

PAZAR

Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere gére 2022 yihi Ocak - Aralik
doéneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gére toplam pazar %7 artarak 827 bin 147 adet
dizeyinde gerceklesti. Gegen yilin ayni dénemine goére toplam otomobil satiglari %6 oraninda
azalarak 592 bin 660 adet olarak gerceklesti.

2022 yili Ocak - Aralik déneminde gecgen yilin ayni donemine gore toplam hafif ticari arag
satislar %9, ithal hafif ticari arag satiglar %1 artarken, yerli hafif ticari arag satislar yuzde 15
oraninda arttl.

2022 yili Ocak - Aralik déneminde, bir dnceki yilin ayni ddnemine goére agir ticari arag pazari
%24 oraninda artarak 43 bin 864 adet, kamyon pazari %22 oraninda artarak 39 bin 815 adet,
otobus pazari %44 oraninda artarak 2 bin 229 adet ve midibls pazari %5,4 oraninda artarak
bin 040 adet diizeyinde gergeklesti.

iIHRACAT

2022 yil Ocak — Aralik déneminde 571 bin 218 adedi otomobil olmak Uizere, toplam Uretimin
%72’sini olusturan 970 bin 124 adet tasit ihra¢ edildi. 2021 yili Ocak - Aralik déneminde
gerceklesen tasit araci ihracati, 2021 yili ayni dénemine gére %4 oraninda artti.

Bu dénemde otomobil ihracati bir énceki yilin ayni ddnemine gére %1, ticari arag ihracati ise
%7 oraninda artti. Traktor ihracati ise 2021 yilina gbére %7 oraninda artarak
18 bin 154 adet olarak gergeklesti.

URETIM

2022 yili Ocak - Aralik doneminde, dnceki yilin ayni dénemine gére %6 oraninda artarak
toplam 1 milyon 352 bin 648 adet tasit araci uretildi. Otomobil Uretimi ise %4 oraninda artarak
810 bin 889 adet duzeyinde gergeklesti.

2021 yilina gore, yuk ve yolcu tagiyan ticari araglar Gretimi, 2022 yil Ocak - Aralik déneminde;
Otobuste %50 ve Minibliste %0,10, Midiblste %51, Kamyonette %9, Kamyonda %21
oranlarinda artmistir.

2022 yili Ocak - Aralik déneminde traktor dretimi ile birlikte toplam Uretim 1 milyon 402 bin 189

adet olarak gerceklesmistir.
2 Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi Basin Biilteni Raporlari http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/



4.b-) igsletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve
Bunlardaki Geligmeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis
Dénem Rakamlariyla Karsilastirmalarini igeren Agiklamalar:

2022 yil son geyreginde bir dnceki gceyrege gore %2 oraninda daha fazla sicak dévme uretimi
gerceklesmistir. Boru uUretiminde bir dnceki ceyrege gore %7 oraninda daha fazla Uretim
gerceklesmigtir.
Soguk ddévme Uretiminde ise bir énceki ¢ceyrege goére % 3 oraninda daha fazla Uretim
gerceklesmigtir.

2022 yil son ceyreginde bir onceki geyrege gore urun gelistirme adetimizi %47 oraninda
arttirnlmigtir.

Lastikli mafsal Uretiminde ise bir dnceki ¢ceyrege gore % 24 oraninda daha fazla Uretim
gerceklesmigtir.

4.c-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlar, Satis
Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gec¢mis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

Yiksek enflasyon ve enerji fiyatlarindaki artisin etkisiyle fiyat ve maliyetlendirme agisindan
ciddi dengesizlik gortlmektedir. Yenileme pazarinda genel artislara bagli fiyat gincellemesi ile
yurticinde satislar nispeten dlizglin devam etse de ciromuzdaki pay! az oldugundan toplama
ciddi destek olmamaktadir. Yurtdisinda ise 0Ozellikle kur artiglarina bagh olarak isgilik
maliyetlerimizin azalmasi, hammadde fiyatlarinin geriye gelmesi ve dlnyada nakliye
fiyatlarinin dlsise gecmesi ile musterilerdeb indirim talepleri gelmektedir. Bu pazarda
rakiplerin agresif kampanyalari, misteri/pazar payl kazanmak igin dusuk fiyat teklifleri satiglari
zorlamakta ve azaltmaktadir. OEM pazarinda eskalasyon formduillerinde bugline kadar genel
yapl nedeniyle yalnizca hammadde, kur ve enflasyon icerikleri olmasi enerji fiyatlarinin
olumsuz etkisini fiyatlara yansitamama durumu getirmektedir. Diger yandan rekabette OEM
tedarikgisi seviyesinde olan Urunlerimizin avantajini  kullanarak yeni OEM Urunleri
nominasyonlari alarak OEM satis oranimizi da arttirabilmektedir. Tim toplama bakildiginda
bu dusus ve artislarin sonug etkisi i¢ piyasa musterilerimizin ciro icerisindeki payinin artis
gOstermesi, ciromuzun %40’inin yurtdigl satiglarimiz, %60’ inin yurtici satislarimiz olmasini
getirmigtir. OEM orani %61 ile bir dnceki geyrek verilerine paralel gergeklesmistir. Q3 2022'de
1’in altina inen Euro/USD paritesinin tekrar yukari yonlia hareket etmesi, USD ile alimi yapilan
hammadde maliyetlerinin EUR satiglarda etkisinin pozitif olmasini saglamistir. Genel olarak
bu dalgalanmalar karlilik seviyelerinin azalmasina ve artan rekabette agresif rakiplere karsi
savunma glcumuzi azaltmaktadir.

3. ceyrek itibariyle duslse gegen emtia fiyatlarindaki gerileme Q4’te devam etmigtir.
Eskalasyon formili ile ¢calisilan musterilerde bu distisun etkisi, artan kur ve enflasyon ile sinirli
olmustur. Kis mevsimi ile Rusya-Ukrayna krizinin etkisi olarak genel enerji tedarik sikintilarinin
yeni yilin ilk geyreginde daha etkin olmasi ve tedarik zincirini de Avrupa pazarinda olumsuz
etkilemesi beklenmektedir.

Yenileme pazarinda alternatif musteri yaratma konusunda Automechanika Frankfurt fuarinda
temasa gecilen firmalar ile hem yerli piyasada, hem de yurt disinda is birlikleri ile ilgili
goérusmeler hizlandiriimigtir.

Q2-Q3’te dusme egilimine giren Amerika ihracatlarindaki navlun fiyatlarindaki disusu parga
birim fiyatlarina min. yansitmak i¢in enerji maliyetlerindeki artislar referans gosterilerek muasteri
eskalasyon calismalarinda revizyonlar talep edilmektedir.

Profil Sanayi Urtnlerinin Amerika pazarina sunulmasi ve satislarin arttirilmasi, tGriin gaminin
sinirll olmasi sebebiyle istenen seviyeye ulagsmamistir. Ozellikle al-sat Griinlerdeki kalite-fiyat
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dengesinde yasanan bozulmalar satislari olumsuz etkilemistir. Uriin gelistirme igin galismalar
hem yurt ici hem yurt disi piyasa igin devam etmektedir. Profil biinyesinde Uretimi planlanan
salincaklarda kalip calismalari tamamlanan ilk Urinlerin piyasaya slrtilmesi 3. Ceyrekte
baslamis, 4. Ceyrekte devam etmistir.

Yasanan hammadde, kur ve iscilik fiyat artislarindan dolayr maliyetlerdeki artiglari elimine
edebilmek icin Uretimde yapilan verimlilik ¢calismalari devam etmektedir. 2021 son c¢eyrekte
satin alinan Profil Sanayi sirketi ile, ortak Uretim ¢alismalari kapsaminda, Uretim maliyetlerini
minimize etmek icin Urln ortaklastirmalari yapilmis ve Urlnler tek tesiste Uretiimeye
baslanmistir.

2022 yili icin geyrek bazli belirlenen yeni Urin gelistirme sidreci, plana uygun sekilde devam
etmektedir. ARGE ve test merkezinin etkin kullaniilmasi amaciyla, 4. Ceyrekte de Universite ve
sanayi is birlikleri hiz kesmeden devam etmistir.

4.d-) Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemigsse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

29.03.2022 tarihinde yapilan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap déneminin gérusuldigu Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin hedefine yonelik herhangi bir karar alinmamistir. Sirket ilgili
hesap déneminde butin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.e-) Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler:

Sirketin hakim ortagi Dogan Holding’in koordinasyonu ile yuratulmekte olan risk yonetimi
faaliyetleri, mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibini, élgllmesini, ve
ihtiyac oldugu takdirde Grup Sirketleri’ne tavsiyede bulunulmasini kapsamaktadir. Dogan
Holding Mali isler Bagkanligi mali, uyum ve operasyonel risklerin takibini yiritiirken, finansal
risklerin takibi ise Dogan Holding Finansman ve Fon Yoénetimi Baskan Yardimciligi ve Denetim
ve Risk Yonetimi Grup Baskanhgi tarafindan yapiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢calismalari ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina ydnelik risk yonetimi
faaliyetleri Sirket Ust yonetimi ile Dogan Holding Denetim ve Risk Yénetimi Grup Bagkanhgi
koordinasyonunda yurutilmektedir. Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektorlere 6zgu
risklerin en aza indiriimesi ve yonetilmesi icin Ust dlzey yoOneticiler ve birim ydneticilerinin
mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmig olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin
yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gergeklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri
icerisinde dnemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger diizenleyici otoritelerin mevzuatina
uyum risklerinin yénetiminde Dogan Holding Mali isler Baskanh@r’nin ilgili Baskan
Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler sirekli izlenmektedir.
Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa
riski (kur riski, faiz riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in finansal risk yonetimi yaklasimi,
finansal piyasalarin degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar
Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaclamaktadir. Sirket, maruz kaldigi cesitli
finansal risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yukimlGlUkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

» Sirket'in yabanci para cinsinden alim ve satiglarinin ayni déviz cinsinde olmasina ¢aba
harcamak,

* Kur riskini azaltmak icin tirev Urtnlerin kullaniimasi, se¢eneklerinden yararlanmaktadir.



Piyasa Riski:

Faiz Orani Riski

Grup’un degisken euribora bagh Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. kaynakli uzun vadeli
yatirim kredileri disinda degigken faizli kredisi bulunmamaktadir. Olusan faiz orani riskini Grup
yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yukimliliklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla
ydénetmeye calismaktadir.

Kur Riski

Grup, uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden 6tart kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya c¢ikmaktadir. Grup, bu riski yabanci para varlik ve yukimluliklerinin
netlestiriimesi yolu ile olugan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Grup Yonetimi,
Grup’'un ddviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Sirket
satiglarinin yaridan fazlasi dovizli yurtdisi satis oldugundan, Avro ve ABD Dolari alimlari ile
dovizli borglanmalarinda kendisini kur riskine karsi koruma altina almistir.

Kredi Riski:

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhat edilmis
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, kredi notu ylksek bankalarla
calismay! tercih etmektedir. Ayrica Sirket'in ihracatci olmasi nedeniyle Tirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.$. kaynakli piyasa kosullarina gdre daha uygun maliyetli kaynaklar da
kullanmaktadir. Musteriler icin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadigi i¢in yonetim
mdusterilerinin finansal pozisyonunu, ge¢cmis tecribelerini ve diger faktorleri dikkate alarak
musterinin kredi kalitesini degerlendirir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket
yonetimi yurtici ticari alacaklarini ginun tahsilat enstrimanlarindan olan Dogrudan Bor¢lanma
Sistemi (DBS) ile yapmaktadir. Ayrica sirket ticari alacaklarini gerekirse miktarda supheli
alacak karsih@r ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterir.

Likidite Riski:
Sirket likidite riskini;

* Kisa vadeli d6demeleri kargilamak Gzere yerli ve yabanci para cinsinden yeterli miktarda nakit
ve kisa vadeli mevduat tutarak,

* Yatinm ve geligtirilen gesgitli projeleri, projelerin geri donus suresi ile sermaye kredi dengesi
gozetilerek yeterli kredi imkanlar ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak,

ydnetmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek igin Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektorel Risk:

icinde bulunulan otomotiv sektérii (6zellikle ana sanayi pazarinin) en biiyiik riski, alternatif yeni
urin ve yeni musteri devreye alinmasinin uzun soluklu olmasi nedeniyle hareket kabiliyetini
dusurmesidir. Bu nedenle, daha kisa vadede sonu¢ alinabildigi icin yedek parga pazarinda
sahip olunan payin arttiriimasi konusunda yodun calismalar surdurtlmektedir.



4.f-) Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:
Q4/2022 gergeklesen yatinmlarimiz;

2022 yih Q4 déneminde tamamlanan yatirimlar;

2022 Q4 déneminde Yangin algilama séndirme sistemi ile merkezi algilama ve ihbar sistemi
kurulumu tamamlanmis olup, merkez ofis, talasl imalat Unitesi , montaj Unitesi ve sevkiyat
Unitesinin yangin algilama ve ihbar sistemi otomatik olarak devreye alinmistir. Ayrica mevcut
sulu sistem yangin sondirme dolaplari ve hidrant baglantilar 60 ton tank ve jeneratorlu tam
otomatik pompa grubu ile revize edilerek guvenli bir bicimde devreye alinmistir.2023 yilinda
da diger Uniteler icin kurulacaktir.

4.g-) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:

Devam eden davalar icin ayrilan karsilik, Sirket aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden
is davalarini ve Amerika Birlesik Devletleri'nde goérilen Grin sorumluluk davasina iliskin
avukatlik masraflarini icermektedir. S6z konusu urlin sorumluluk davasi, Sirketimiz Grin mali
mesuliyet sigortasi kapsaminda degerlendirilecektir. Sirket yonetimi, her dénem sonunda bu
davalarin olasi sonugclarini ve finansal etkisini incelemekte ve gerekli goérilen karsiliklar
ayrilmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ayrilan karsilik tutari 3.396.526 TL’dir (31 Aralik
2021: 202.000 TL) (Finansal Rapor Dipnot 15)

4.h-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:

21 Aralik 2022 tarihinde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Kayith sermaye
tavaninin 38.000.000 TL’den 100.000.000 TL'ye cikariimasi kabul edilmigtir.

4.i-) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lligkin Agiklamalar:

Sirketimiz hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

4.j-) Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri:

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap doneminde 64.300,49 TL bagis ve yardim yapilmigtir.

TS 14001 Cevre Kalite Belgesi ve CED (“Cevre Etki Degerlendirmesi”’) raporu bulunan
sirketimiz gevreye olan duyarliigini korumaktadir. Ozellikle tesislerdeki su tiketimi dnemli
oranda azaltilarak ve geri donusum projesi kapsaminda 6nemli oranda su geri donusumi
saglanarak kirliligin ve su israfinin 6ntine gecilmektedir.

4.k-) Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemler:

Sirkette hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir igslem yoktur.
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4.1-) Sirkette (4.k) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim
Saglanip Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmigssa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirket'te raporun (4.k) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir igslem olmadidindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

4.m-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Finansal tablolarin onaylanmasi
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar 23 Subat 2023

tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kigilerin finansal
tablolari degistirme yetkisi yoktur.

5) Finansal Durum:

5.a-) Ozet Finansal Durum Tablosu

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Doénen Varliklar 429.162.130 206.362.277 64.638.685
Duran Varliklar 226.897.808 147.367.263 45.204.814
Toplam Varliklar 656.059.938  353.729.540  109.843.499
Kisa Vadeli Yukumlultkler 407.055.095 181.100.018 62.095.226
Uzun Vadeli Yukumlalukler 141.776.685 95.853.168 18.254.277
Ozkaynaklar 107.228.158 76.776.354 29.493.996
Toplam Kaynaklar 656.059.938  353.729.540  109.843.499
5.b-) Ozet Kar veya Zarar Tablosu
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Net Satislar 782.317.738 258.035.502 140.625.861
Briut Kar 132.109.846 72.970.457 36.316.836
Faaliyet Kari / (Zararr) 33.208.922 33.715.057 13.830.108
FAVOK 76.641.162 41.981.026 8.878.674
Net Donem Kari / (Zarari) 29.165.336 27.348.754 5.160.162
5.c-) Temel Rasyolar
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran 1,05 1,14 0,98
Likitide Orani 0,66 0,69 0,67
Borg Odeme Siiresi (Giin) 64 64 87
Alacak Tahsil Suresi (Gun) 66 68 84
Borg/Ozkaynak Orani 3,69 3,73 3,01
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Sirketin son 3 yil itibariyla toplam satis bilgileri agagidaki gibidir.

SATIS TUTARI (Tiirk Lirasi)
2020 % 2021 % 2022 %
Bagimsiz Yedek Parca Satiglari 79.422.512| 56,48% |123.279.742| 47,78% |499.914.749| 63,90%
Orijinal Yedek Parca Satislari 61.203.349| 43,52% |134.755.760| 52,22% | 274.141.835| 35,04%
Diger Gelirler - 0,00% - 0,00% | 8.261.154| 1,06%
TOPLAM 140.625.861| 100 |258.035.502] 100 |782.317.738| 100

5.d-) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari:

isletme sermayesinin yetersiz olmasi durumunda yabanci kaynak ihtiyaci icin agirlikl olarak
diisik maliyetli olmalar nedeniyle Turkiye ihracat ve Kredi Bankasi A.S. kaynakli krediler
kullaniimaktadir. Sirketimiz'in kargi karsiya oldugu riskler ve bu risklere kargi uyguladigi risk
yonetiminin esaslari ise agagidaki gibidir:

Sirketimiz’de risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olgulmesi ve ihtiya¢ oldugu takdirde ana ortakligimiz olan Dogan Holding bunyesindeki ilgili
birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali isler Bagkanlgi; finansal riskler icin
Finansman Baskan Yardimciligi) destek alinmasi seklinde yuritilmektedir.

5.e-) Sermaye Piyasasi Araglari:

01.01.2022 — 31.12.2022 hesap doneminde 1 TL nominal degerli, 16.500.000 adet hisse
senedi ¢ikariimistir.

6) Riskler ve Yonetim Organrnin Degerlendirmeleri Finansal
Tablolarin Hazirlanma Siireciyle llgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina lligkin Agiklamalar:

Ana Ortak Dogan Holding Denetim ve Risk Yoénetim Grup Bagkanlidi i¢ kontrol fonksiyonunun
yerine getiriimesinde yodnlendirici olmakta ve Sirket’e destek vermektedir.

Dogan Holding Denetim ve Risk Yoénetim Grup Baskanlidi tarafindan yapilan ¢alismalar
sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirimekte ve yapilan Oneriler
dogrultusunda duzeltme ve duzenlemeler vyapilarak i¢ kontrol sistemleri surekli
geligtiriimektedir.

Risk Yonetimi kapsaminda ise, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturulmustur. Komite calismalarini sirdiirmektedir.

7) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Battk Olup Olmadigina Illiskin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri:

31.12.2022 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin toplam tutari 107.228.158 Turk Lirasi olup,
42.500.000 Turk Lirasi olan ¢ikariimis sermayemizin %152 oraninda Uzerindedir.
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8) Diger Hususlar
Personel Hareketleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi 610 kisidir.
(31 Aralik 2021: 603). Bunlardan 437 (31 Aralik 2021: 228) kisi Toplu Is s6zlesme Hiikiimlerine
tabi (kapsam igi), 172 (31 Aralik 2021: 375) kisi Toplu is Sézlesme Huikimleri digindaki
(kapsam disi) personeldir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Sirketimiz’'in Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda 12 Ocak 2022 tarihinde imzalanan 01.09.2021 - 31.08.2023 yururltk sureli
Grup Toplu Is S6zlesmesi ile;

- ilk 6 ay igin Ucreti saat Ucreti lzerine %10 oraninda Ucret zammi ve ayrica 3.70
kurus seyyanen zam uygulanmistir.

- ikinci 6 ay icin ise dénem enflasyon oranina gére %41,92 oraninda saat Ucretlerine artis
yapilmistir.

-- EylUl 2022 itibariyle saat Ucretlerine %26,97 oraninda zam yapilmistir.

Ocak 2023 itibariyle, MESS ile Turk Metal Sendikasi arasinda 17.01.2023 tarihinde yapilan ek
protokole bagli olarak; kapsam ic¢i ¢alisanlarin saat Ucretlerine taban saat Ucreti 48,04 TL/saat
olacak sekilde dizenlenmesi, saat Ucretlerine %15 oraninda zam yapilmasi, akabinde
calisanin her tam yili icin saat Ucretlerine; 10,5 TL/saat (15 yil kidem tavani) asmamak sartiyla
kidem yih * 0,70 kurug eklenerek, toplamda ortalama %33 oraninda zam uygulanacaktir.

- Tum sosyal yardimlarda artis orani birinci yil igin %35 oraninda, ikinci yil i¢in %80,21 oraninda
enflasyon farkinca zam yapilmigtir.

- 2021 - 2023 Grup Toplu is Sézlesmesi ile birlikte Tamamlayici Saglk Sigortasi ("TSS")
verilmesi konusunda mutabakat saglanmigtir. Buna gére TSS maliyeti 2022 yili igin MESS
tarafindan, 2023 yilinda ise Ditag A.$. tarafindan karsilanacak sekilde devam edecektir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz’in, toplu sdzlesme geredi kapsam igi personele, Ucretlerine ek olarak kanuni tatil
odemesi, ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harclidi, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil
yardimi, dogum, 6lim, evlenme yardimi, muvazzaf askerlik yardimi, yemek ve yol giderlerini
karsilama gibi menfaatler saglanmistir.

-Ayrica 2021 - 2023 Grup Toplu is Sozlesmesi ile MESS tarafinda yil baginda 400 TL Hediye
karti alis-veris para puan Kapsam Ici calisanlara aktarilmis ve sdzlesme boyunca bu hak
devam edecektir.



9) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas” veya “Sirket”), Kurumsal Yénetim
llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini
benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na, SPK Dlzenleme ve

Kararlari’na, SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) ne ve SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri’ne azami 6l¢gide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Faaliyet Raporu ekinde yer alan Sirketin 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin [I-17.1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanmisgtir. Ditag’in 01.01.2022-31.12.2022 hesap
dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(‘“KYBF”Yna Sirketin Kurumsal internet Sitesi (www.ditas.com.trynin “Kurumsal
Yénetim”/’Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar” bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu (‘KAP”) internet Sitesi (www.kap.org.tr) * den ulagiimasi mimkind(r.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
¢alismalarina devam etmektedir. Sirket'in 31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet déneminde,
SPKn., SPKu Duzenleme ve Kararlariyla, Tebli§’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin timune
uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, henlz
tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla énemli bir cikar
gatismasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

Caglar Gogus Osman Zeki Sever )
Yoénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi
EK:

1) Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (“URF”)
2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen

denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

. . . X
gostermistir.

Sirket Esas Sozlesmesine
1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide gore azlik haklan
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis X sermayenin yirmide
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek birine(Ylizde5) sahip olan
genisletilmistir. pay sahiplerine

taninmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

Yonetim Kurulu

tarafindan Genel Kurula
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin ka.rm fjagltllmag teklif
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. : edilmis. Genel Kurul

tarafindan kar dagitimi
karari alinmis ve kar
dagitimi yapilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Sirket'in kurumsal
internet sitesi
www.ditas.com.tr
adresindeki bilgiler
Tiirkge olarak
hazirlanmistir. Sirket'in
kurumsal internet sitesi
Tiirkce haricinde ingilizce
bilgiler de icermekte olup
, Turkge ile tamamen
ayni icerikte olacak
sekilde heniiz degildir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlarr icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Sirket’in i¢
dizenlemelerinde ve
Esas Sozlesme'sinde
menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine
katilimini desteklemeye
yonelik herhangi bir
spesifik model mevcut
degildir. Sirket yonetimi
tim paydaslarin
menfaatlerini gozetecek
sekilde adaylar arasindan
tecriibe ve uzmanlik
mefhumu gozetilerek
belirlenmektedir.

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya Sirket'in menfaat

sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. sahiplerini olusturan pay
sahipleri, yatinmcilar,
finans kuruluslari ve
tedarikgiler sirket ile ilgili
bilgilere dlizenlenen
toplantilar, sunumlar ile
yazili ve gorsel basinla
paylasilan haberler ve
kurumsal internet sitesi
araciligiyla Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn,
SPK diizenlemeleri/
kararlari ile sirket
bilgilendirme politikasina
uygun olarak
ulasabilmektedir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran onemli
kararlarda direkt olarak
menfaat sahiplerinin
goruslerinin alinmasina
iliskin bir uygulama
bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket
genel kurul
toplantilarinda menfaat



sahipleriyle herhangi bir

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kisitlama olmaksizin
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere X gorus alisverisinde
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir. bulunulmasi miimkiindir

. Ayrica, menfaat
sahipleriigerisinde yer
alan pay sahiplerive
yatinmcilara, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn,
SPK diizenlemeleri/
kararlariile sirket
bilgilendirme politikasi
dogrultusunda ve
belirlenen araglar
vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guivenli bir calisma ortami

o X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz X

misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag

duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik X
faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X
yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir X

) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini



saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gortsleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisilduguni ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tGglincl sahislar

Sirket tarafindan yonetim
kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket'te
sebep olacaklari zararlar
icin sermayenin %25’ini
asan bir bedelle sigorta
yapilmamistir. Ancak ana
ortagimiz Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.,
kendisi ve bagli
ortaklarinda gorevli
yonetim kurulu tyeleri ve
yoneticileri ile ortak
yonetimde ya da azinlik
yonetiminde bulunan
sirketlere atanan
yonetim kurulu lyeleri ve
yoOneticilere yonelik,
kanuni yukimliliklerden
dogan sahsi
sorumluluklari kapsayan
bir cati mesuliyet
sigortasi yaptirmistir.
Dolayisiyla yonetim
kurulu tyeleri ve
yOneticiler bu sigorta
kapsamindadir.

Sirket'te bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri
disinda birden fazla
komitede gbrev yapan
yonetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.



araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemisti