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Bu faaliyet raporu,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ylirirllige giren Sermaye

o

Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblidi’nin
8. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup; Sirketin 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap dénemi itibariyla isletme
faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilimesi amacini tagimaktadir.
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1) Genel Bilgiler
1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2023 - 31.03.2023 ara hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Nigde Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi : 701
Adres
Fabrika ve Merkez : Kayseri Yolu 3. Km. 51100 Nigde
Istanbul Ofis : Kustepe Mahallesi MecidiyekOy Yolu Caddesi No: 12 Trump
Towers Kule 2 Kat: 23 34387 Sigli/lstanbul
E-Posta Adresi : ir@ditas.com.tr
Telefon : 0 (388) 232 41 00
Fax : 0 (388) 213 20 26
Kurumsal internet Adresi : www.ditas.com.tr

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari:

Sirket’'in 2023 yilinda organizasyon yapisi agagidaki sekildedir.

Genel Mudiir

Satis ve I
Gelistirme Grup
Direktori

Grup Teknik
Direktori

Mali isler Grup
Direktoru
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Sirket” veya “Ditas”)’'nin sermaye ve ortaklik
yapisl asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYE TAVANI : 100.000.000- TL
CIKARILMIS SERMAYESI : 42.500.000- TL

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla Sirket’in Ortaklik Yapisi ve Sermaye igindeki
Paylari Asagida Belirtilmistir:

% 31 Mart 2023 % 31 Aralik 2022
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”) 68,24 29.002.741 68,24 29.002.741
Borsa Istanbul’'da islem géren kism @ 31,76 13.497.259 31,76 13.497.259
Cikarilmis Sermaye 100,00 42.500.000 100,00 42.500.000
Sermaye dizeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 57.637.609 51.637.609

@ SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
[lke Karar1 geregince; MKK kayitlarina gore 31 Mart 2023 tarihi itibarryla Sirket’in sermayesinin %31,74’iine
(31 Aralik 2022: %31,73) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Ayrica, 31 Mart 2023
tarihi itibariyla Ditas sermayesinin %31,73’sina karsilik gelen paylarin “dolasimda” oldugu kabul
edilmektedir.

1.d-) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar:

Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir
getiriimemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.e-) Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari:

Sermayvedeki pay orani (%)

Bagh Ortakhiklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31.03.2023 31 Arahk 2022
Profil Sanayi ve  Otomotiv yan sanayi Tirkiye 70,00 70,00
Ticaret A.S. tiriinlerinin satig

ve pazarlamasi
Profilsan GMBH Otomotiv yan sanayi Almanya 70,00 70,00

iriinlerinin satis
ve pazarlamasi

1.f-) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap doénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi
pay! bulunmamaktadir.



1.g-) Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda
Bilgiler:

Hakim ortak Dogan Holding olup; Sirket’in hakim ortak sermayesinde pay1 yoktur.
1.h-) Yonetim Kurulu ve Komiteler:
Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket, Genel Kurul'ca secilecek en az 5, en ¢ok 11 Uyeden olusan bir Yoénetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
belirlenen oranda veya sayida Uyesi bagimsiz lye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belilenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayriimalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine
uyulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Gorevi Uye Aciklama

Baskan : Caglar Gogus (icrada Gérevli Degil)
Baskan Vekili : Bora Yalinay (icrada Gérevli Degil)
Murahhas Uye : Osman Zeki Sever (icrada Gérevli)
Bagimsiz Uye : Ugur Tevfik Dogan (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Bllent Savas (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Ahmet Fatih Tamay (icrada Gérevli Degil)

Yoénetim Kurulu Gyeleri Esas Sdzlesme’nin 10. Maddesine gére en ¢ok 3 yil gérev yapmak
Uzere segilirler. Genel Kurul'un se¢im kararinda gorev suresi agik¢a belirtimemisse secim bir
yil igin yapilmig addolunur. Yénetim Kurulu Uyeleri, 28.03.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022
Y1l Hesap Dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2023 hesap dénemi faaliyet
ve hesaplarinin goérusilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere
secilmiglerdir.

2023 ilk geyreginde toplam 6 adet Yénetim Kurulu toplantisi gergeklestiriimis ve 9 adet Yénetim
Kurulu karari alinmig olup Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi/oy
¢oklugu ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi olmamistir.

Yonetim Kurulu, yarurlikteki mevzuat ve Esas Soézlesme ile kendisine verilmis bulunan
gérevleri yerine getirmekle yukimlidir. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sdzlesme
dizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve iglemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlari, Esas Sézlesme ve yururlikteki mevzuat hukidmleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Soézlesme’den dodan bir goérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin segiminde
makul derecede 6zen gdstermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢, bu Kkigilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.



Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yuklenen gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak, gézetim, izleme,
yénlendirme ve denetim amacina ydnelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve misterek yénetime
tabi ortakliklarin Yoénetim Kurullar’'nda gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri,
kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina g¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda goérev alabilirler. Bunun haricindeki gérevler Yonetim Kurulu'nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onay! ile mimkindr.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki yuruttikleri gorevler asagida belirtilmistir.

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan
Caglar Gogus Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Disindaki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri ve Ortakligi.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. CFO’su, Dogan Sirketler
Bora Yalinay Grubu Holding A.$.'nin bagli ortakliklarinda Yo6netim Kurulu
Baskan ve Uyelikleri.

Osman Zeki Sever Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin Bagh Ortakhginda
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi, Kurumsal Yénetim Komite
Bagkanhgi, Denetimden Sorumlu Komite Bagskanldi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanhgi.

Ugur Tevfik Dogan

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.nin Bagh Ortakhdinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Denetim Komitesi Bagkanligi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlhigi, Grup digi
Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi.

Bllent Savas

Ahmet Fatih Tamay Grup disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri.




Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir;
Tarih: 03.03.2023

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu Ilke
Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi”
kosullarini tagidigimi; se¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginiz1 bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ugur Tevfik DOGAN

Tarih: 03.03.2023

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke
Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas S6zlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu dyeligi”
kosullarini tasidigimi; se¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yo6netim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari1 dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Biilent Savag

Tarih: 03.03.2023

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu yeligi”
kosullarini tagidigimi; se¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim
andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanliginiz1 bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari1 dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Fatih Tamay



Komiteler
icra Kurulu Uyeleri

icra Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Bagkan : Osman Zeki Sever
Uye - Atilla Simsek

Uye : Tezay Kartal

Uye : Tuncay Aykag

icra kurulu Gyeleri, Yénetim Kurulumuz'un 11.04.2023 tarih ve 2023/11 sayili karari ile 2023
yil faaliyet sonuglarinin gérusilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak
Uzere segcilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Bllent Savas

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yonetim Kurulumuz’'un 11.04.2023 tarih ve 2023/11
saylli karari ile 2023 yili faaliyet sonuglarinin gérisilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
kadar gorev yapmak Uzere segilmistir. Denetim Komitesi Uyeleri Sirket bagimsiz Gyelerinden
olusmaktadir. Denetim Komitesi Gyeleri 1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 ara hesap déneminde 2
kez toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri agagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Bllent Savas
Uye : Burga Canbaz

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulumuz'un 11.04.2023 tarih ve 2023/11 sayil karari
ile 2023 yili faaliyet sonuglarinin goérugulecegi Genel Kurul Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk
Yo6netim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
uyeleri SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile dizenlendigi Uzere “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gorevlerini de Ustlenecektir. Kurumsal Yoénetim Komitesi
Uyeleri 1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 ara hesap déneminde 2 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri agsagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Ahmet Toksoy
Uye : Bllent Savas



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 378. maddesi ve SPK’'nin
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulumuz'un 11.04.2023 tarih ve 2023/11 sayili
karari ile 2023 yili faaliyet ve sonuglarinin gértsulecegi Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev
yapmak Uzere secilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce
toplanir. Komite c¢alismalarinin etkinligi acisindan gerekli goérdigl hallerde toplanabilir.
Komitenin tUm calismalari tutanaklarla yazil hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri 1 Ocak 2023 — 31 Mart 2023 ara hesap
doéneminde 1 kez toplanmistir.

Komite baskani, Yonetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda
yazili rapor verir ve Komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Gyelerine ve bagimsiz denetim
ekibine yazili olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

Komite, Sirket Esas Sézlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yénetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gdsterir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken saptanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

1.1-) Ust Diizey Yoneticiler

Genel Madur : Osman Zeki Sever
Mali isler Grup Direktérii : Atilla Simsek
Grup Teknik Direktoru : Tezay Kartal

Satis ve is Gelistirme Grup Direktdri : Tuncay Aykac

Sirketin Ust duzey yoneticileri, Esas S6zlesme’nin 10. Maddesinde, Yonetim Organlari isleyisi,
Yetki ve Sorumluluk Devri I¢ Yénergesi'nde ve Imza Sirklleri’nde belirtilen yetkilere haiz olup,
Ust duzey yoneticilerin belirli sureli hizmet s6zlesmesi yoktur.

1.j-) Dénem iginde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket'in 26.000.000 Turk Lirasi olan gikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 42.500.000 Turk Lirasi'na artiriimasi ile ilgili islemler 28 Kasim 2022 tarihinde
tamamlanmistir. Bu kapsamda Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Kayitli ve Cikarilmig Sermaye”
bashkli 6. maddesinin tadiline 3 Aralik 2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onay verilmis olup, ilgili tadil metni 10 Ocak 2023 tarihinde tescil edilmig, 10 Ocak 2023 tarih
ve 10744 no’lu TTSG’de ilan edilmistir.

1.k-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yonetim Kurulu Gyelerimiz icin TTK’'nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK'nin
395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 31 Mart 2023 tarihinde sona
eren ara hesap déneminde kendi adlarina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyette bulunmamiglardir.

2) Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar



Yonetim Kurulu tyelerine saglanan her turli mali hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Sirketimizin Genel Midur ve Direktorlerinden olusan Ust dizey
yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta
olup, 2023 yilinin ilk ¢ceyrek ayinda bu kapsamda saglanan faydalar 3.363.510-Turk Lirasi’dir
(31 Mart 2022: 928.247,34-Turk Lirast).

3) Arastirma Gelistirme Caligsmalari

Faaliyet gosterdigimiz otomotiv sektériinde Ar-Ge Merkezi belgesi aldigimizdan bu yana
yapilan calismalarla yetkinligimizi gunbeglin geligstirmeye devam etmekteyiz. Ar-Ge
organizasyonumuzda 23 arastirmaci, 12 teknisyen ve 2 destek olmak Uzere toplamda 37
personel calismaktadir. Firmamiz Ar-Ge Merkezi binyesinde 15 Makine Mihendisi, 4 Metal(rji
ve Malzeme Mihendisi, 1 Endistri Mihendisi, 1 Mekatronik Mihendisi, 1 Otomotiv Mihendisi
ve 1 Cevre MUhendisi olmak Uzere toplamda 23 muhendis istihdam etmektedir. Ayrica Ar-Ge
merkezimiz blinyesinde 6 yuksek lisans 6grencisi bulunmaktadir.

2023 Q1 yili igerisinde 2'si TUBITAK destekli olmak izere Sanayi ve Teknoloji Bakanlik
tarafindan onayl toplam 12 adet Ar-Ge projesi devam etmektedir. Ayrica 2023 birinci
ceyrek icerisinde 6z kaynakli 2 projemiz tamamlanmistir. Teknoloji Odaklh Sanayi Hamlesi
Programi Dijital Déntistim Cagrisi TUBITAK 1511 kapsaminda bagvurusunu
gerceklestirdigimiz, KAREL ortakligindaki «Elektronik (Akilli) Rotil» projemiz icin Komisyon
denetimi 23.02.2023 tarihinde gergeklestirildi. Bundan sonraki surecte; komisyon bir rapor
hazirlayarak Tubitak Bagkani, KOSGEB Baskani, Sanayi ve Teknoloji Bakani ve Bakan
Yardimcilar’nin oldugu kurulun onayina ileteceklerdir. Sonuglarinin agiklanmasinin 1-2 ay
surecegi ongorulmastur. Basarili olarak tamamladigi projelerle ise yeni Grin gamina katki
saglayip, bu trinlerden elde ettidi ciro ile yeni ve inovatif projelerin temellerini
olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin, Ticaret Bakanhginin tegvikli projeleri ve
TUBITAK projeleri Ar-Ge merkezimiz tarafindan proaktif olarak takip ediimektedir.

2023 birinci ¢ceyrekte Havacilik Sektoérine Yonelik Ugus Mekanik Kumanda Kontrol Sistemleri
icin Termomekanik Metal islem Sireci Gelistirmesi” projesi kapsaminda; 21/12/2020 tarihinde
patent basvurusu yapilan, 2020/21032 basvuru numaral “Air-controlled Torque arm with
comfort and adjustable suspension (ACTAWCAS)” isimli patent basvurumuz tescillenmistir.
Ayrica 2023 birinci ¢eyrekte Yekpare Rotkolu Dévme Aparat Sistemi icin 1 adet patent
basvurumuz gerceklesmigtir.

Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni UrlGnlerden elde edilen ciro 2023 Q1 déneminde %33,62 ile
Ar-Ge harcamasinin toplam ciro igindeki payiise 2023 Q1 déneminde %2,82 oraninda
tamamlanmistir.

4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektor
Icerisindeki Yeri:

Ditas 1972 yilinda kurulmus ve Turkiye’de tescil edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi
icerisinde yer almakta ve her tirlG kara nakil vasitalarinin direksiyon ve sispansiyon sistem
pargalarinin imalatini gergeklestirmektedir. Sirket, 21 Mayis 1991 yilindan itibaren Borsa
istanbul’da iglem gérmektedir. Ditag, Dogan Holding’in dogrudan bagli ortakligidir.

Ditas, aralarinda diinyanin en blyuk direksiyon ve slispansiyon sistem parca ureticilerinin de
bulundugu Turkiye pazarinda, yuksek kaliteli Grtnleri, entegre tesisleri ve tecrubesi sayesinde
yillardir lider firmalardan birisi olmustur. Dlnya pazarlarinda ise hem orijinal Urlin tedarikgisi
hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda énemli adimlar atmistir. TUrkiye'de
agir ticari arag Ureticilerinin direksiyon ve sispansiyon sistem parca talebinin buyuk kismi Ditag
tarafindan karsilanmaktadir.



ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasi ve FORD Q1 kalite belgesine sahip olan Ditas, ayni zamanda
Tarkiye'nin en blyuk arag Ureticilerinin “A” sinifi tedarikgisidir.

2023 Mart Tiirkiye Otomotiv Pazari?

PAZAR

Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere gore 2023 yili Ocak-Mart doneminde

bir 6énceki yilin ayni dénemine gore toplam pazar %55 artarak 247 bin 904 adet dizeyinde
gerceklesti. Gegen yilin ayni dénemine gore toplam otomobil satislari %50 artarak

175 bin 421 adet olarak gerceklesti.

2023 yili Ocak - Mart doneminde gegen yilin ayni dénemine goére toplam hafif ticari arag
satiglari %72, ithal hafif ticari arag satislari %99 ve yerli hafif ticari arag satislarn %54
oranlarinda artti.

2023 yili Ocak-Mart déneminde, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore agir ticari arag pazari %50
artarak 11 bin 933 adet, kamyon pazari %51 oraninda artarak 10 bin 801 adet, otobis pazari %39
oraninda artarak 482 adet diuzeyinde ve midibls pazari %45 oraninda artarak bin 650 adet
dizeyinde gercgeklesti.

IHRACAT

2023 yili Ocak-Mart déneminde 156 bin 763 adedi otomobil olmak lizere, toplam tretimin yizde
69’unu olusturan 253 bin 828 adet tasit ihrag edildi. 2023 yili Ocak-Mart déneminde gergeklesen
tasit araci ihracati, 2022 yili ayni ddnemine gore %13 arttl.

Bu dénemde otomobil ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gére %26 artarken, ticari arag ihracati
ise %4 oraninda azaldi. Traktor ihracati ise 2022 yilina gbére %11 artarak 5 bin 229 adet olarak
gerceklesti.

URETIM

2023 yili Ocak — Mart déneminde, énceki yilin ayni dénemine gore %21 oraninda artarak toplam
366 bin 597 adet tasit araci Uretildi, otomobil Uretimi ise %33,50 oraninda artarak 222 bin 051 adet
dizeyinde gerceklesti.

2022 yilina gore, yuk ve yolcu tasiyan ticari araglar tretimi, 2022 yili Ocak - Mart doneminde;
Otobuste %52, Midibliste %72, Kamyonette %12, Kamyonda %12, Miniblste %6 oraninda artti.

2023 yili Ocak - Mart déneminde traktor Gretimi ile birlikte toplam tretim 382 bin 504 adet
olarak gergeklesmistir.
2 Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi Basin Blilteni Raporlari http.//www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/

4.b-) isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis
Dénem Rakamlariyla Karsilastirmalarini iceren Aciklamalar:

Boru Uretimi 2023 yili ilk geyreginde gegen yil ayni doneme goére %23 oraninda artmistir.
Toplam Uretim adetimiz de %3 oraninda arttiriimistir.

2023 yili ilk ceyreginde yeni Urin gelistirme adetimiz gegen yil ayni déneme goére %8 artarak
83 adet olarak gerceklesmistir.
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4.c-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlan, Satis
Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gegmis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

2023 Q1’de eneriji fiyatlarinda gerceklesen disise ragmen, yiksek enflasyon ve sendikal
artisin etkisiyle fiyat ve maliyetlendirme acisindan ciddi dengesizlik goértlmektedir. Yenileme
pazarinda genel artislara badli fiyat giincellemesi ile yurtiginde satiglar nispeten diizgiin devam
etse de ciromuzdaki payi az oldugundan toplama ciddi destek olmamaktadir. Yurtdisinda ise
Ozellikle enerji ve hammadde fiyatlarindaki dusus ile misterilerden indirim talepleri gelmeye
devam etmektedir. Bu pazarda rakiplerin agresif kampanyalari, misteri/pazar payi kazanmak
icin dusuk fiyat teklifleri satislari zorlamakta ve azaltmaktadir. OEM pazarinda eskalasyon
formullerinde bugiine kadar genel yapi nedeniyle yalnizca hammadde, kur ve enflasyon
icerikleri olmasi enerji fiyatlarinin olumsuz etkisini fiyatlara yansitamama durumu
getirmektedir. Diger yandan rekabette OEM tedarikgisi seviyesinde olan urlnlerimizin
avantajini kullanarak yeni OEM Urdnleri nominasyonlari alarak OEM satis oranimizi da
arttirabilmektedir. Tim toplama bakildiginda bu disls ve artiglarin sonug¢ etkisi i¢ piyasa
musterilerimizin ciro igerisindeki payinin artis gdstermesi, ciromuzun %40’ 1nin yurtdisi
satigslarimiz, %60’inin yurti¢i satislarimiz olmasini getirmistir. OEM orani %61 ile bir énceki
ceyrek verilerine paralel gerceklesmistir. Euro/USD paritesinde ve kurlarda yukari yonli
gerceklesen hareket, USD ile alimi yapilan hammadde maliyetlerinin EUR satislarda etkisinin
pozitif olmasini saglamistir. Genel olarak bu dalgalanmalar karlilik seviyelerinin azalmasina ve
artan rekabette agresif rakiplere karsi savunma glicimuUzl azaltmaktadir.

2022 4. Ceyrekte dismeye devam eden emtia fiyatlarindaki gerileme 2023 Q1’de de devam
etmistir. Eskalasyon formull ile cahsilan misterilerde bu disls, yatay seyreden kur ve
enflasyon ile fiyatlara negatif yansimistir.

Yenileme pazarinda alternatif musteri yaratma konusunda Automechanika Frankfurt fuarinda
temasa gecilen firmalar ile hem yerli piyasada, hem de yurt disinda is birlikleri ile ilgili
gorusmeler hizlandirilmigtir.

Yeni ¢alisilan OEM projelerinin 2023 yilinda devreye girisi igin ¢alismalar devam etmektedir.

Amerika ihracatlarindaki navlun fiyatlarindaki disisu parga birim fiyatlarina min. yansitmak
icin 2022 yili genelinde enerji maliyetlerinde gerceklesen artislar referans gosterilerek musteri
eskalasyon ¢alismalarinda revizyonlar talepleri ile ilgili gérismeler devam etmektedir.

Profil Sanayi Urtnlerinin Amerika pazarina sunulmasi ve satislarin arttirilmasi, triin gaminin
sinirl olmasi sebebiyle istenen seviyeye ulasmamistir. Ozellikle al-sat Uriinlerdeki kalite-fiyat
dengesinde yasanan bozulmalar satislari olumsuz etkilemistir. Uriin gelistirme igin calismalar
hem yurt ici hem yurt digi piyasa i¢cin devam etmektedir.

Yasanan hammadde, kur ve iscilik fiyat artislarindan dolayr maliyetlerdeki artiglari elimine
edebilmek icin Uretimde yapilan verimlilik ¢galismalari devam etmektedir. 2021 son geyrekte
satin alinan Profil Sanayi sirketi ile, ortak Uretim g¢alismalari kapsaminda, Uretim maliyetlerini
minimize etmek icin Urlin ortaklastirmalari yapilmis ve Urlnler tek tesiste Uretiimeye
baslanmistir.

2023 yili icin ¢eyrek bazli belirlenen yeni Urln gelistirme sireci, plana uygun sekilde devam
etmektedir. ARGE ve test merkezinin etkin kullaniimasi amaciyla, 1. Ceyrekte de Universite ve
sanayi ig birlikleri hiz kesmeden devam etmistir.



4.d-) Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemigse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

28.03.2023 tarihinde yapilan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap déneminin gorusuldigu Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin hedefine yonelik herhangi bir karar alinmamigtir. Sirket ilgili
hesap doéneminde butun Genel Kurul kararlarini yerine getirmigtir.

4.e-) Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler:

Sirketin hakim ortagi Dogan Holding’in koordinasyonu ile yuratulmekte olan risk yonetimi
faaliyetleri, mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibini, élcliimesini, ve
ihtiyac oldugu takdirde Grup Sirketleri’ne tavsiyede bulunulmasini kapsamaktadir. Dogan
Holding Mali isler Bagkanligi mali, uyum ve operasyonel risklerin takibini yuritirken, finansal
risklerin takibi ise Dogan Holding Finansman ve Fon Yonetimi Baskan Yardimciligi ve Denetim
ve Risk Ydnetimi Grup Baskanhgi tarafindan yapiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢calismalari ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi
faaliyetleri Sirket Ust yonetimi ile Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanlgi
koordinasyonunda yurutilmektedir. Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektorlere 6zgu
risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi igin Ust dlzey yoneticiler ve birim ydneticilerinin
mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin
yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gergeklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri
icerisinde énemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger diizenleyici otoritelerin mevzuatina
uyum risklerinin yonetiminde Dogan Holding Mali isler Baskanliigrnin ilgili Baskan
Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler sirekli izlenmektedir.
Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa
riski (kur riski, faiz riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in finansal risk yonetimi yaklasimi,
finansal piyasalarin degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuclar
Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaclamaktadir. Sirket, maruz kaldigi cesitli
finansal risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yukamlUltkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

» Sirket'in yabanci para cinsinden alim ve satiglarinin ayni déviz cinsinde olmasina ¢aba
harcamak,

* Kur riskini azaltmak icin tirev Urtnlerin kullaniimasi, se¢ceneklerinden yararlanmaktadir.
Piyasa Riski:

Faiz Orani Riski

Grup’un degisken euribor'a bagh Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. kaynakli uzun vadeli
yatirim kredileri disinda degisken faizli kredisi bulunmamaktadir. Olusan faiz orani riskini Grup
yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yukumlullklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla
yonetmeye calismaktadir.

Kur Riski

Grup, uluslararasi alanda faaliyet géstermektedir ve yabanci para islemlerinden o6tird kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya cikmaktadir. Grup, bu riski yabanci para varlik ve yukidmluliklerinin
netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Grup Ydnetimi,
Grup’'un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Sirket
satislarinin yaridan fazlasi dovizli yurtdigi satis oldugundan, Avro ve ABD Dolari alimlari ile
dovizli borglanmalarinda kendisini kur riskine karsi koruma altina almistir.



Kredi Riski:

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhit edilmis
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, kredi notu ylksek bankalarla
calismay! tercih etmektedir. Ayrica Sirket'in ihracatgl olmasi nedeniyle Tirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.$. kaynaklh piyasa kosullarina gére daha uygun maliyetli kaynaklar da
kullanmaktadir. Musteriler icin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadigi i¢in yonetim
masterilerinin finansal pozisyonunu, ge¢gmis tecrtbelerini ve diger faktorleri dikkate alarak
musterinin kredi kalitesini degerlendirir. Grup ydnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket
yoénetimi yurtici ticari alacaklarini gunin tahsilat enstrimanlarindan olan Dogrudan Borglanma
Sistemi (DBS) ile yapmaktadir. Ayrica sirket ticari alacaklarini gerekirse miktarda supheli
alacak karsih@r ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterir.

Likidite Riski:
Sirket likidite riskini;

+ Kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yerli ve yabanci para cinsinden yeterli miktarda nakit
ve kisa vadeli mevduat tutarak,

* Yatinm ve geligtirilen gesitli projeleri, projelerin geri donls suresi ile sermaye kredi dengesi
gozetilerek yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak,

yonetmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek i¢cin Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektorel Risk:

icinde bulunulan otomotiv sektérii (6zellikle ana sanayi pazarinin) en biiyik riski, alternatif yeni
urin ve yeni musteri devreye alinmasinin uzun soluklu olmasi nedeniyle hareket kabiliyetini
dusurmesidir. Bu nedenle, daha kisa vadede sonu¢ alinabildigi icin yedek par¢a pazarinda
sahip olunan payin arttiriimasi konusunda yogun calismalar surdurtlmektedir.

iligkili Sirket islemleri:

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in, “misterek yonetime tabi is
ortakliklar” dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tizel kisiler; Grup
Uzerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicine sahip gergek
ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin
onemli etkiye sahip oldugu ve/veya Kkilit yonetici personel olarak goérev aldigi tizel Kisgiler;
Sirket'in bagli ortaklik ve istirakleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin
yakin aile uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak,
tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Bkz. 1
Ocak 2023 — 31 Mart 2023 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Bireysel Finansal
Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar, 24 No’lu Dipnot).

4 1-) Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirmlar:

Q1/2023 gergeklesen yatinmlarimiz;

2023 yili Q1 déneminde tamamlanan yatirimlar;



2023 Q1 déneminde Sicak Dévme atdlyesinde 500 Ton Eksantrik Pres Sistem kurulumu
tamamlanmigtir. Eksantrik pres, elektrik motorundan elde etmis oldugu dénme hareketini
mekanik enerjiye ceviren pres sistemleridir. Ayrica Q2 doneminde devreye alinacak olan
1600 ve 2500 ton Pres yatirimlarin alt yapisi %60 oraninda tamamlanmigtir.

4.9-) Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:

Devam eden davalar icin ayrilan karsilik, Sirket aleyhine ac¢ilmis ve hali hazirda devam eden
davalar icermektedir. S6z konusu Urun sorumluluk davasi, Sirketimiz Grin mali mesuliyet
sigortasi kapsaminda degerlendirilecektir. Sirket yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin
olasi sonuclarini ve finansal etkisini incelemekte ve gerekli gérilen karsiliklar ayrilmaktadir.
31 Mart 2023 tarihi itibariyla ayrilan karsilik tutari 3.610.770 TL’dir (31 Aralik 2020: 3.598.526
TL) (Finansal Rapor Dipnot 15)

4.h-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:
Doénem icerisinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yoktur.

4.i-) Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lligkin Aciklamalar:

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

4.j-) Sirketin Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri:

01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap doneminde 282.447,- TL bagis ve yardim yapilmistir
(31 Mart 2022: 1.550 TL).

TS 14001 Cevre Kalite Belgesi ve CED (“Cevre Etki Degerlendirmesi”) raporu bulunan
sirketimiz gevreye olan duyarlihgini korumaktadir.

Ozellikle tesislerdeki su tliketimi énemli oranda azaltilarak ve geri doniisim projesi
kapsaminda 6nemli oranda su geri donusumu saglanarak kirliligin ve su israfinin 6nine
gegcilmektedir.

4.k-) Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemler:

Sirkette hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir igslem yoktur.

4.1-) Sirkette (4.k) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim
Saglanip Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirket'te raporun (4.k) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.
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4.m-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait finansal tablolar 08 Mayis 2023
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kigilerin finansal

tablolari degistirme yetkisi yoktur.

5) Finansal Durum:

5.a-) Ozet Finansal Durum Tablosu

31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021
Dénen Varliklar 467.378.183 429.162.130 206.362.277
Duran Varliklar 230.527.246 226.897.808 156.677.042
Toplam Varliklar 697.905.429 656.059.938 363.039.319
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 487.321.548 407.055.095 181.100.018
Uzun Vadeli Yiktumltltkler 128.485.204 141.776.685 105.162.947
Ozkaynaklar 82.098.677 107.228.158 76.776.354
Toplam Kaynaklar 697.905.429 656.059.938 363.039.319
5.b-) Ozet Kar veya Zarar Tablosu

31.03.2023 31.03.2022 31.03.2021
Net Satislar 245.930.751 157.728.625 54.420.944
Briit Kar 13.630.476 34.049.106 17.390.786
Faaliyet Kari / (Zarari) (11.242.062) 17.671.200 11.582.752
FAVOK (10.449.698) 19.125.894 11.363.977
Net Dénem Kari / (Zarari) (25.129.481) 9.772.464 11.701.030
5.c-) Temel Rasyolar

31.03.2023 31.12.2022 31.12.2021
Cari Oran 0,96 1,05 1,14
Likitide Orani 0,59 0,66 0,69
Borg Odeme Siiresi (Giin) 63 64 64
Alacak Tahsil Suresi (Gin) 74 66 68
Borg/Ozkaynak Orani 5,56 3,69 3,73
Sirketin son 3 yil itibariyla toplam satis bilgileri asagidaki gibidir.

SATIS TUTARI (Turk Lirasi)
e [ | 22y [w | 2T

Bagimsiz Yedek Parga Satiglan | 147.658.961 62,04 |1 103.294.223 66,16 | 27.469.371 50,48
Orijinal Yedek Parga Satiglari 90.354.012 37,96 [52.824.113 33,84 |26.951.573 49,52
TOPLAM 238.012.973 100 |156.118.336 100 |[54.420.944 100




5.d-) igletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari:

isletme sermayesinin yetersiz olmasi durumunda yabanci kaynak ihtiyaci icin agirlikl olarak
disiik maliyetli olmalari nedeniyle Tirkiye ihracat ve Kredi Bankasi A.S. kaynakl krediler
kullaniimaktadir. Sirketimiz'in kargi karsiya oldugu riskler ve bu risklere kargi uyguladigi risk
yonetiminin esaslari ise asagidaki gibidir:

Sirketimiz’de risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olcllmesi ve ihtiyac oldugu takdirde ana ortakhdimiz olan Dogan Holding binyesindeki ilgili
birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali isler Bagkanhgi; finansal riskler icin
Finansman Bagkan Yardimcilidi) destek alinmasi seklinde yurutulmektedir.

5.e-) Sermaye Piyasasi Araglari:

01.03.2023 - 31.03.2023 ara hesap doneminde c¢ikarilan sermaye piyasasl araci
bulunmamaktadir.

6) Riskler ve Yonetim Organrnin Degerlendirmeleri Finansal
Tablolarin Hazirlanma Siireciyle llgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina lligkin Agiklamalar:

Ana Ortak Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetim Grup Baskanlgi i¢ kontrol fonksiyonunun
yerine getiriimesinde yonlendirici olmakta ve Sirket'e destek vermektedir.

Dogan Holding Denetim ve Risk Yénetim Grup Baskanhdi tarafindan yapilan calismalar
sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan 6neriler
dogrultusunda dizeltme ve dizenlemeler vyapilarak i¢ kontrol sistemleri sUrekli
geligtiriimektedir.

Risk Yoénetimi kapsaminda ise, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturulmustur. Komite calismalarini sirdirmektedir.

7) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Battk Olup Olmadigina Illiskin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri:

31.03.2023 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin toplam tutari 82.098.677 Turk Lirasi olup,
42.500.000 Turk Lirasi olan ¢ikariimis sermayemizin %93 oraninda Uzerindedir.

8) Diger Hususlar

Personel Hareketleri

31 Mart 2023 tarihi itibariyla Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 583 kisidir. (31
Aralik 2022: 610). Bunlardan 410 (31 Aralik 2022: 435) kisi Toplu Is s6zlesme Hukimlerine
tabi (kapsam ici), 173 (31 Aralik 2022: 175) kisi Toplu Is Sézlesme HUkumleri digindaki
(kapsam dis1) personeldir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Sirketimiz’in Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Turk Metal

Sendikasi arasinda 11 Ocak 2022 tarihinde imzalanan 01.09.2021 - 31.08.2023 yururluk sureli
Grup Toplu Is Sézlesmesi ile;
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- ilk 6 ay igin Ucreti saat Ucreti lzerine %10 oraninda Ucret zammi ve ayrica 3.70
kurus seyyanen zam uygulanmistir.

- ikinci 6 ay igin ise dénem enflasyon oranina gére %41,92 oraninda Ucret artigi yapilmistir.
- Takip eden lglincu ve dordincl 6 aylar icin enflasyon oraninda Ucret artisi yapilacaktir.

- TUum sosyal yardimlarda artig orani birinci yil i¢in %35 iken, ikinci yil i¢in enflasyon oraninda
olacaktir.

- 2021 - 2023 Grup Toplu is Sozlesmesi ile birlikte Tamamlayici Saglik Sigortasi ("TSS")
verilmesi konusunda mutabakat saglanmistir. Buna gore TSS maliyeti yine MESS tarafindan
karsilanacak sekilde devam edecektir.

Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz’in, toplu s6zlesme geredi kapsam igi personele, Ucretlerine ek olarak kanuni tatil
6demesi, ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harglidi, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil
yardimi, dogum, 6lim, evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini karsilama gibi menfaatler
saglanmistir.

-Ayrica 2021 - 2023 Grup Toplu is Sozlesmesi ile MESS tarafinda yil baginda 400 TL Hediye
karti alig-veris para puan Kapsam I¢i calisanlara verilmistir ve sdzlesme boyunca bu hak
devam edecektir.



9) Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin
Yonetim Kurulu Karari

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant1 Tarihi : 08/05/2023

Karar Sayisi 1 2023/15

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan iiyelerinin katilimiyla giindemindeki konulari
karara baglamak tizere Sirket Merkezi’nde toplandu.

Giindem : Sirket’in 01.01.2023-31.03.2023 ara hesap donemine ait Finansal Raporu ile Faaliyet
Raporu’nun kabulii

Karar

Yapilan goriismeler neticesinde;

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) na
uygun olarak sunum esaslart 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15.04.2019 tarihli karar ile belirlenip kamuya
duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢memis, bir 6nceki
donem ile karsilastirmali 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap donemine ait ekli Konsolide Finansal Rapor’unun
kabuliine,

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanlig1 (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’nmn II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan; 01.01.2023 - 31.03.2023 ara hesap dénemine ait
finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢cmemis, 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap
donemine ait ekli Faaliyet Raporu’nun kabuliine,

oybirligi ile karar verilmistir.

CAGLAR GOGUS BORA YALINAY

Yo6netim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
OSMAN ZEKi SEVER Biilent SAVAS

Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi Bagimsiz Uye

AHMET FATIH TAMAY UGUR TEVFIK DOGAN
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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10) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

DITAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.
Karar Tarihi :08/05/2023
Karar Sayis1  : 2023/15

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.'nin, 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap dénemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 15.04.2019 tarihli Karar1 ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gegmemis, bir onceki donem ile karsilastirmali Konsolide
Finansal Raporu ile 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap doénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile
uyumlu; bagimsiz denetimden gegcmemis, 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap dénemine ait Faaliyet
Raporu;tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
gergevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu’nun, 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibartyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir
eksiklik igermedigi,

- Yiiriirlikteki Finansal Raporlama Standartlari’na goére hazirlanmis Konsolide Finansal
Rapor’un, Sirket’in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi diiriist bir
bigimde yansittig1r ve Faaliyet Raporu’nun da Sirket’in isin gelisimini ve performansini ve finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittigi,

tespit olunmustur.

Ugur Tevfik DOGAN Biilent SAVAS )
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Osman Zeki SEVER Atilla SIMSEK

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Mali Isler Grup Direktorii

Genel Miidiir ve Icra Kurulu Baskam
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11) Denetimden Sorumlu Komite Karari

DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

Tarih :04/05/2023
Karar No 1 2023/02

Konu : 01.01.2023 — 31.03.2023 Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Rapor’un
Goriistilmesi ve Degerlendirilmesi

Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 15.04.2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gegmemis, bir 6nceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2023 —
31.03.2023 ara hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor, Sirket’in Finansal Raporlari’nin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoéneticilerinin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili
gorlisiimiiz  Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarmin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu ger¢evede s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirket’in
faaliyet sonuglar1 hakkinda ger¢cek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
onemli bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmstir.

Ugur Tevfik DOGAN
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Biilent SAVAS )
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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12) Kurumsal Yonetim Komitesi Karari

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESIi KARARI

Tarih : 08/05/2023
Karar No : 2023/02
Konu : 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu’nun Goriistilmesi

ve Degerlendirilmesi

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanlig1 (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ne
uygun olarak hazirlanan; 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlari
ile uyumlu; bagimsiz denetimden gegmemis, 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap donemine ait Faaliyet
Raporu’nun calismalarimi yiiriiten ve hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii
alinarak incelenmis olup sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak; Faaliyet Raporu ile
ilgili goriisiimiiz, Raporlar’un hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve bu
cercevede Faaliyet Raporu’nun Sirket’in faaliyet sonuglart hakkinda gergek durumu yansittigi;yaniltic
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik igermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Ugur Tevfik DOGAN Biilent SAVAS
Bagkan Uye

Burca CANBAZ
Uye
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13) Finansal Rapor
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