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‘Engelleri Gilivenle Asin!

Nigde'de 20.000 m?'si kapali alan olmak iizere toplam 252.000 m?1ik bir alanda; deneyimli ve egitimli 400’e yakin
calisaniyla iiretim yapmakta olan DITAS, miisteri isteklerini zamaninda karsilayan tasarim kabiliyeti, ara¢ kullanimi
sartlarinda simiile eden prototip test tesisleri, modern ve yeni makine parki, esnek iiretim prosesleri ile kaliteli
hizmet vermeye devam etmektedir.
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Dogan Holding CEO’su Yahya Uzdiyen:
2014 yilinin 2013 yilindan daha da
basarili gececegine yonelik inancim tam.

DITAS Uretim

Planlama Bolumu

Oncelikle amaci Ditas’in tim paydaslari ile
daha iyi iletisimini saglamak olan bu yayimin
baglamis olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu
Bagkani olarak Yonetici arkadaslarimi tebrik
ediyorum.

Ditas, Ulkemiz sanayisine dnemli katkilar
saglayan ve saglamaya devam eden bir
sirket olup, lokasyonu nedeniyle rakipleriyle
rekabette zaman zaman geride kalsa da
Nigde’ye katkida bulunmus ve bulunmaya
devam etmektedir.

Grubumuzun sanayi sektorinde faaliyet
gosteren ve alaninda tilke ekonomisine
buytk katki sagladigina inandigim Ditas’in
2013 yilin1 hedeflerine uygun olarak
tamamladigini da biiytik bir memnuniyetle
soyleyebilirim. Sirket yonetiminin,
operasyonlari daha verimli hale getirme
amaciyla baslattigi yeni organizasyon
calismalari ile 2014 yilinin 2013 yilindan
daha da basarili gececegine yonelik inancim
tam. SO0z konusu inancimin tim Yonetim
Kurulu tiyeleri tarafindan da paylasildigini
ozellikle vurgulamak istiyorum. 2014 yili

B

Ditas icin farkli pazarlara yonelecegi, daha
satis odakli olacagi, tim miusterilerine
birebir temas edecegi bir y1l olacak

Ditas’'in ana hissedar:1 Dogan Holding olarak;
guclu 6zkaynak yapimiz, pozitif likidite

2014 yi1lh Ditas icin
farkli pazarlara
yonelecedi,

daha satis odakl
olacagi, tum
musterilerine
birebir temas
edecegi bir yil
olacak

durumumuz nedeniyle, karsilasabilecegimiz
tiim zorluklar: asabilecek gtice sahibiz.

Bu sebeple 2014 yilinda Holding olarak
hedefledigimiz sektorlerde yatirim
arayislarimiz devam edecek. Holding

olarak tlke ekonomimize katki saglamaya
ve suirekli daha ileriye gitme noktasindaki
kararhiligimiz stirdiirecegiz. Bu kapsamda
da ana hissedari oldugumuz Ditas’a her
turlu deste@i saglamaya, sirketimizi daha da
bliylitecek yatirim ve bliylime stratejilerine
destek saglamaya devam edecegiz.

Ditas Yonetim Kurulu Baskani olarak;
tim Ditas calisanlarinin, tedarikcilerinin,
musterilerinin ailemizin bir parcasi
oldugunu belirtmek istiyorum. Aile
uyelerimizin tamaminin sorumlulugunu
uzerimizde tasidigimizin bilinciyle,
stirekli daha kaliteli ve daha iyiye yonelik

calismalarimizi siirdirecegimizi bir kez daha

ifade ederken, 2014 yilinin basta tilkemiz,

grubumuz ve Ditas icin basarilarla ge¢cmesini

temenni ediyorum.

Dogan Holding CEO’su

Yahya UUZDIYEN

Uretim planlamasi; iiriiniin veya hizmetin
talebi karsilayacak miktar ve kalitede, istenen
zamanda, en uygun maliyetle tiretilmesi

veya sunulmasi icin tiim kaynaklarin (insan
gucl, hammadde ve diger girdiler, makine

ve techizat, vb.) organize edilmesi islemidir.
Bagka bir ifadeyle ele alirsak, tiretim
planlamasi bir trtintin tiretilmesi veya bir
hizmetin sunulabilmesi icin gerekli olan
kaynaklarin istenen yer ve zamanda, istenen
miktarda bulunmasinin saglanmasidir.
Uretim planlamasi hem imalat hem de hizmet
isletmelerini ilgilendiren bir kavramdir.
Uygun bir tretim planlamasi yapilamamasi
miisteri talebinin zamaninda ve istenen
miktarda karsilanamamasina sebep olur ki
bu da musteri memnuniyetini olumsuz yonde
etkiler.

DiTAS'ta Uretim Planlama
Bolumiu Gorevi Nerede
Baslayip Nerede Bitiyor?

Uretim Planlama Boliim{'niin sorumlulugu,
miusteriden gelen sipariglerle baslayip, bu
siparislerin gerceklesmesi icin gerekli olan
btuitlin ihtiyaclarin karsilanmasi ve turiunin
zamaninda teslim edilmesi ile son bulur. Bu
dongiiyii saglamak icin, Uretim Planlama
Boliimii, Satis, Satin Alma ve Imalat boliimleri
ile uyumlu calismayi saglamalidir.

CNC TEZGAHLARI

DITAS'ta Uretim Siireci
Icerisinde Kalitenin Onemi
Nedir?

Bilindigi gibi Ditas kendi sektortinde kalite
konusunda 6ncii bir firmadir. Uretim
faaliyetlerine basladigi yillardan beri
kaliteden 6diin vermemistir. Uretim hattinin
her evresi Kalite Bolumu tarafindan son
teknolojik cihazlarla %100 kontrol edilerek
yiriimektedir. Uretim hatt1 boyunca hicbir
kalite problemine g6z yumulmayacagi

gibi karsilasilan problemlerinde en ince
ayrintilarina kadar incelenir. Ditas insan
hayatina deger veren bir sirket olup,
“Hayatiniz Bizim I¢in Onemlidir” slogan ile
uretim yapmaktadir.

2012-2013 yillarinda ilk etapta 5 adet yeni
CNC tezgahlarin alinmasi gibi yaptigimiz
yatirimlar Ditas'in piyasadaki zor kosullar
altinda rekabet glictinti arittirmak icin

bir cok yatirimi beraberinde getirmistir.
2014 yili ve sonraki yillar icin yapilan
planlarda da yeni sistemleri biinyesine
dahil etmek icin bircok proje ve yatirom
plan1 mevcuttur.

MAMUL AMBARI TEREK SISTEMLERI

Ditas son 5 yilda kademeli olarak buiytik
yatirimlar yapmistir. Bunlar;

e 2009 yilinda tim buyuk firmalarin
kullandig1 SAP/ERP sistemine gecilmesi

e 2010-2011 yillarinda mamul stok
ambarinda miusteriye gore terek
sistemleri kurulmasi ve istifleme araci
alinmasi. Stoklarimizin diizenli bir
sekilde olmasi icin cadir ambar kurulmasi
(525m?) ve daha seri ve hizli yiikleme
yapilmasi icin sevkiyat boliimiine tam
otomatik ytikleme rampasi yapilmasi.

DITAS" ileriki Yillarda Ne
Bekliyor?

Ditas, hayata gecirdigi ve gecirecedi proje
ve yatirimlarla ileriki yillarda rekabet ettigi
diger firmalardan bir adim 6nde olmaya
devam edecek. Bu sektorde her zaman onct
bir firma olacak. Bununla birlikte musteri
potansiyeli artacak ve is hacmi buyuyecek.
Yaptig1 yatirimlarla ve tim calisani ile birlikte
buyuyen is hacmini en sekilde karsilayacak.
Ditas, “kendi sektortinde bir diinya markasi
olma ve Turkiye’nin ilk 100 sirketi arasina
girme yolunda ilerlemeye devam edecektir.”

CADIR AMBAR TEREK SISTEMLERI
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DITAS’1n Fuar Takvimi

DITAS, Comvex Fuarr’'ndaydi

14-17 Kasim 2013 tarihleri arasinda Beylikdiizii TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde bu yil
4’iinciisii diizenlenen Uluslararas: ‘Comvex Istanbul Ticari Araclar, Otobiis ve Yan Sanayi
Fuari’na Ditas 12. salon ve 1233A numarali alanda katilarak, ziyaretcilerini agirladi. Arz talep
dengesini arastirmak, yerel ve uluslararasi arenadaki yeni pazarlar: tanimak ve kesfetmek,
mevcut musterilerimiz ile bir araya gelmek ve iliskilerimizi korumak acisindan fuar cok
yararli olmustur.

DITAS, aralarinda diinyanin en biiyiik OE rot lireticilerinin de bulundugu Tiirkiye pazarinda
yiiksek kaliteli tirtinleri, entegre tesisleri ve tecriibesi sayesinde yillardir liderligini
korumaktadir. Diinya pazarlarinda ise hem orijinal irlin tedarikcisi ve hem de yenileme
pazarinda bilinen bir marka olma yolunda 6nemli adimlar atmaya devam etmektedir.

Ureten gticiin sembollerinden DITAS, gelecekte farki yaratmaya devam edecektir.

Ditas, Automechanika Moscow’dan Sonra
Comtrans Fuarini Ziyaret Etti

12. Uluslararasi Thtisas Fuar1 olan COMTRANS 2013, 10-14 Eyliil tarihleri arasinda
Moskova’'nin Uluslararasi Fuar merkezi Crocus Expo’da gerceklestirildi. Otomotiv
endistrisinin ticari ara¢ profesyonelleri icin 6nemli bir etkinlik olan bu fuar, uluslararasi
kamyon treticileri ve gosterimleri sinifinda A sinifi bir pozisyona sahip olmasi sebebiyle
DITAS, fuari ziyaret ederek Rusya pazarindaki arz-talep dengesini anlamaya calisarak Rusya
pazarindaki sektorle ilgili ihtiyaclar tespit etmeye devam etti. Tlrkiye'nin lider rot tireticisi
olan DITAS, Rusya’da yenileme pazari ve ana sanayi ile baslattig1 goriismelerle hedef pazar £
olarak belirlenen bolge icin potansiyel is ortaklar ile goriismeleri siklastiriyor. e

DITAS, Brezilya Otomotiv Sektorel
Ticaret Heyeti Ziyaretine Katild1

Yurtdisindaki is hacmini biiylitmek ve gelistirmek isteyen DITAS; 28 Ekim - 01 Kasim
tarihleri arasinda Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar Birligi tarafindan organize edilen Brezilya
. Otomotiv Sektorel Ticaret Heyeti ziyaretine katildi.

14 firmanin katilimi ile gerceklesen etkinlikte, Brezilya Otomotiv Pazar1 hakkinda bilgi
edinildi. Ana Sanayi sektortinde Ford do Brazil ve Mercedes-Benz do Brasil Ltda, BYP
sektortiniin de 6nde gelen 8 firmasi ile ikili gortismeler yapildi. 20.Uluslararasi Tasimacilik
Endtstrisi Fuar1 FENATRAN ziyaret edildi, pazardaki araclar ve tirtinler hakkinda bilgi alind.
Teknolojisi ve kalitesi ile tercih edilen bir marka haline gelen DITAS, Brezilya pazarini olumlu
bir potansiyel olarak géormekte ve stratejik calismalarini bu paralelde ytritmektedir.

D ITAS 2014 Fuar TakVIml DITAS Dogan Holding olarak, 2014 yilinda 8

fuara katilim gosterecegiz. Bu fuarlarin yani

Gliniimiiz rekabetci pazar ekonomilerinde ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim, Ditag pazarlama . . .
sira bir cok tilkede yapilan fuarlari da ziyaret

iletisimi slirecinde her zaman ¢ok 6nemli ve gticli bir yontem olmustur. Fuar organizasyonlarina -
katilim ile Ditas tiriin kalitesi, {iriin gam1, marka ve iiriin tasarimi konular1 hakkinda ilk elden bilgi ~ edecegiz.
paylasimi ve gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi adina 6nemli firsatlar sunmaktadir.

. . . o o 2014 y1h katihm gosterecek oldugumuz fuarlar:
Ditas olarak 2014 y1li icinde gerceklestirecegimiz fuarlardan beklentilerimizi 6zetleyecek olursak; 27-29 Mart 2014 MATS Mid-America Truckin

ﬁ : Bigz ﬁl;]tllrrﬁ 11?31?71?1%21?5«3 gelistirmek Show Luoisville-Rentucky, ABD
[ e e oL o oo
' inai 1 1 e Mevcut miusterilerle iletisim kurarak is birligimi gticlendirmek, ° ; -
ROT URETIMINDE DUNYA MARKASI! A » Pazarda faaliyet gosteren rakip firmalarin tiriin ve fiyatlar1 hakkinda bilgi edinmek, 03-05 Hfmran 2014 Automechan%ka DUBAI
x = * Pazarlailgili ihracat kolayliklarmin arastirilmasi ve pazardaki sektorle ilgili bosluklar1 ve 25-28 Agustos 2014 Automechanika Moskova
www.ditas.com.tr DIiTA s. ihtiyaclari tespit etmek, 16-20 Eyliil 2014 Automechanika Frankfurt

¢ Yeni mu_sterl kazanmak, 04-06 Kasim 2014 AAPEX Las Vegas
* Rekabeti kontrol etmek, 09-12 Aralik 2014 Automechanika Shanghai

« Uriinlerimizin uluslararasi seviyede tanitimini yapmak icin firsat yakalamak.
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DITAS, OEM tedarikcisi olarak
markasini ve kalitesini tum
dunyaya tasimaktadir.

Turk Otomotiv Sanayinin tohumlarinin

filizlenmeye basladigi yillarda kurulan Ditas;

ilerleyen yillar icerisinde hizla buiytytp
gelisen ana sanayisinin yaninda, bilgi ve
teknolojik yatirimlar ile kendini gelistirmis;
bugtin sadece Tiirk Otomotiv Ana Sanayi’'nin
en biiytik stispansiyon ve direksiyon sistem
parcalar: tedarikcisi olmakla kalmayip,
Tiirkiye sinirlarini asarak Ditas markasini ve
kalitesini tim diinyaya tasimaktadir.

Ana Sanayi-OEM (Original Equipment
Manufacturer) tedarikcisi olmak, bunu
uzun yillar boyunca strdiirebilmek kolay
degil. Oncelikle AR-GE ve Kalite Sistemleri
olarak Uist seviyede olmak ve her gecen gtin
musterinizle beraber bu seviyeyi stirekli
yukari tasiyabilmeniz gerek. Gunumtzde,

bir parcay1 arzu edilen kalite seviyesinde
uretebilmek OEM tedarikcisi olmak icin
yeterli degil. Teknolojinin her gecen giin
katlanarak gelistigi, musteri beklentilerinin
arttigi, rekabetin en list diizeyde oldugu
otomotiv sektorunde; Ditas, aracin proje
baslangicindan itibaren miisterisi ile birlikte
tasarim faaliyetlerine baslar, sayisiz ve zorlu
parca testlerini planlar ve gerceklestirir,
projenin basari ile tamamlandigi glin bunun
hakli gururunu yasar. 2012 yilinda devlet
onayli AR-GE Merkezi olarak tescil edilen Ditas
AR-GE organizasyonu, 2013 yilinda yapilan
yatirimlar ile daha da gliclenmistir.

Uzun yillar OEM i¢ pazardaki talepleri
karsilama odakli faaliyet gosteren Ditas;
ustiin mihendislik, kalite anlayis1 ve ytiksek

urun performansi ile diinyada da bilinen ve
aranilan bir marka haline gelmistir. 2013
yilinda 40’1n Gizerinde Ana Sanayi firma

ile 350’nin tizerinde proje icin calismasi
yapilmistir.

Ditas, 15’i Turkiye’'de, 15’i Diinya'nin farkl
cografyalarinda yer alan toplam 30 OE firmasi
ile calismaktadir. Her yi1l, yeni ve mevcut
musteriler ile yeni projeler devreye alarak,
blytime ve gelisme hizini artirmaya devam
ettirmektedir. 2013 yilinda da, sahip oldugu
ustun teknoloji, kalite anlasiyis1 ve rekabetci
gucu ile Ditas, rakiplerinin 6nline gecerek
Tiirkiye’nin en 6nemli iki Otomotiv firmasi ile
iki yeni projede daha tedarikci olmak tizere
anlagsmistir. Yine 2013 yilinda, diinyanin
onde gelen aks Ureticisi firma ile yapilan
proje calismalar: olumlu sonuclanmis ve
Almanya’ya ihracatimiz baslamistir.

DITAS’tan Oto Sanayi Sitesi
zlyaretleri

2013 yili ikinci yarisinda temellerini atmis oldugumuz hareket plani
cercevesinde Ditas olarak bagimsiz yedek parca pazarinda marka/
urin stratejimiz, Agir Vasita da Ditas ve Dipar ile iki markada,
Binek-Hafif Ticari, Traktor ve is Makinasinda da Ditas markasi ile
satislarimiza devam etmektedir. Uretimini yaptigimiz direksiyon

ve siispansiyon sistemi parcalarinda Ticari Araglar, Traktor ve Is
makineleri parcalarina agirlik vererek, tirtin gelistirmede artan bir
grafikte yatirimlar yaparak referans sayimizi pazarin ihtiyaglarini
%100 karsilayacak sekilde hizla arttiracagiz.

Dagitim stratejimiz kapsaminda tirinlerimizi kanala, agir vasitada
uzman dagiticilar, diger ara¢ gruplarinda toptanci ve ara toptancilar
tizerinden satisini saglarken, uc¢tan uca kanal yonetimi kapsaminda
da, hedef pazarimiz ile uyumlu Oto Sanayi sitelerini diizenli sekilde
ziyaret edece§iz. Bu ziyaretler satis kanalinin en 6énemli iki halkasi
olan yedek parcacilar (perakendeciler), tamirhane ve servisleri
kapsamaktadir. Bu kapsamda sanayi sitelerinde esnaf ile cay ve simit konseptinde kahvaltilar yapilmis, diikkanlar tek tek ziyaret edilerek
Ditas ve Dipar markalarinin tanitimi gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalar ile dagitim zincirinin distribiitérden son kullaniciya kadar olan her
basamaginda bulunmak hedeflenmistir.

Turkiye genelinde 81 ilde 500 civarinda Oto Sanayi sitesi, 10.000 adedin ustiinde yedek parca diikkkani ve 25.000 adet civarinda da Tamirhane/
Servis bulundugu tahmin edilmektedir. Ditas’in amaci, saha ekibi ile birlikte bu noktalarin hedef pazari ile uyumlu tiim alanlarina ziyaretler
gerceklestirerek, yedek parca piyasasinda aktif olarak varligini stirdirmeyi devam ettirmektir.

DITAS In YemYurt Dis1 Yapilanmasi

DITAS Stratejlk beklentileri dogrultusunda yeniden
yapilanarak yurt disinda belirli pazarlardaki guctint arttirmay1
hedeflemektedir.

DITAS 2014 bas itibariyle satis organizasyonunda yeni bir
yapilanmaya gitti. “Dlinya Markas1“ olma yolundaki aksiyonlarina
devam ederek, 4 yeni Is Gelistirme Direktorliigii olusturup kurulus
faaliyetlerine basladi. Bu yeni 4 is gelistirme direktorltukleri:

Kuzey/Guney Amerika

EMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika)
Rusya-CIS

4. Asya-Pasifik

WN -~

Bu bolgeler icerisinde KIG Amerika, Rusya-CIS ve Asya-Pasifik bolgelerine DITAS’ in halihazirda az satisi vardir veya hig satisi yoktur. Bu
yapilanma, bolgesel odaklanmay1 saglayacak ve her bolge icin yeni miisteri ve yeni tirtinlerin kazanimini saglayacaktir. EMEA Is Gelistirme
Direktorliigii Istanbul’da, KIG Amerika Direktorliigii ABD Texas’ta, Rusya — CIS Direktorliigii Moskova’da, Asya-Pasifik Direktorliigii ise
Sanghay’da yerlesik olacaktir. Diger yandan TURQUALITY Marka Tesvik programina katilim icin gerekli calismalar yapilmaktadir. Bu programa
katildiktan sonra, hedef pazarlarda yapilacak olan biiro, depo vb. yatirimlar icin devlet tesvikinden de faydalanilmasi planlanmaktadir.
Hedefimiz DITAS’1 bir diinya markasi yapmak ve satislarimizi hizli bir sekilde arttirmaktir.
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DITAS, rot tiretiminde
dunya devleriyle yarisiyor

“DITAS, Kuzey Amerika
pazarinda da emin adimlarla
1lerlemektedir.”

KORAY GUNER

SATIS PAZARLAMA
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Koray Giiner, DITAS Satis Pazarlama

Genel Mudtur Yardimcist gorevini yurtuten,
DITAS ailesinin tiyesidir. Cetin rekabet
kosullarinin hakim oldugu global pazarda
DITAS tirtinlerinin hak ettigi yeri almasi icin
dinamizmini ve birikimlerini kullanarak
calismalarini yurutiyor. Bu calismalar
esnasinda en biiytiik giicii ise bilindik DITAS
kalitesinden aliyor.

Yurtdisi Satis Boliimiiniin DITAS taki
roliinden bahseder misiniz?

Satis boltimii; hem teknik hem de ticari
konulara hakim olmanin yani sira, DITAS daki
tiim birimlerle misteri arasinda da bir kopru
gorevi gormektedir. Bolumumiiz i¢cin musteri
istekleri birinci derecede 6nemlidir. Hizhi
cevap, yakin iliskiler, isteklerin eksiksiz ve
zamaninda uygulanmasi bence bolimuimiuizi
basariya tasiyan en 6nemli faktorlerdir. Uygun
fiyatla, kaliteli hizmeti; zamaninda, dogru

ve eksiksiz sevkiyatla bulusturdugumuzda
miisteri memnuniyetini de saglamig oluyoruz.

DITAS kac yildir iiriin ihrac ediyor ve bugiin
geldigi nokta nedir?

1978 yilindan beri Tlrkiye'nin en buyuk

arac Ureticilerinin “A” sinifi tedarikcisi olarak
faaliyet gosteren DITAS, 1997 yilinda ihracata
baslamistir. Bugtuin gelinen noktada, diinya
pazarlarinda hem orijinal trun tedarikeisi
hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka
olmustur. On yil icerisinde de hedeflenen
ihracat cirosunun yarisina erigmistir.

Otomotiv yan sanayinin diinyadaki
gelisiminden ve bu siire¢ icinde DITAS'1n
yerinden bahseder misiniz?

Turk otomotiv yan sanayi, uretiminin %
90’11 dinya pazarlari icin Uretilen araclara
ya da yedek parca pazarina satmaktadir.
Gunumiuzde dinyanin onde gelen otomotiv
ureticileri, saglanan ytiksek kalite ve diisiik
maliyetli tiretim yeteneklerinden dolayi,
ulkemizi tiretim ussu olarak secmektedirler.
Fakat guinumuzde yan sanayi sadece parca
ihtiyacini karsilayan bir faktor olmaktan
¢ikmis ve ana ureticilerin sorumluluklarinin
onemli bir bolimiini tstlenir hale
gelmistir. Boyle durumlarda uzun yillara
dayanan deneyimleri ve bilgi birikimleriyle,
konusunda “know-how” olusturmus, “co-
designer”lik yapabilecek, DITAS gibi tireticiler
devreye girmektedir.

Yurtdisina iiriin tanitimlarinizda ne gibi
tanitim araclarindan faydalaniyorsunuz?

Her yil duzenli olarak pazarlama bolumt ile

birlikte 6zellikle Automechanica / Almanya
ve Equipauto / Paris fuarlarina katiliyoruz.
Bunlarin disinda sektorle ilgili diger fuarlar:
da takip ediyoruz. Ayrica web sitemiz, CD,
katalog ve brostrlerimiz ile de pek ¢cok
firmaya ulasiyoruz.

DITAS iiriinleri kac iilkede ve hangi
markalara hitap ediyor? Dagitim aginizdan
bahseder misiniz?

Tlrkiye’deki bliylik otomotiv markalarina
tedarikci olmanin verdigi avantaji, global
olarak tedarikci olmakta da kullaniyoruz.

Son guinlerde 6zellikle Daimler, Fiat, GM

gibi dev isimler ile proje baslangicindayiz.
Yedek parca kanadinda ise DITAS, diinyada
marka olmus buiylik toptancilara tedarikcidir.
Avrupa’daki cok sayida miisterimizin yani
sira DITAS, Kuzey Amerika pazarinda da emin
adimlarla ilerlemektedir.

DITAS iiriinlerinin dis pazarlarda tercih
edilmesini saglayan etkenler nelerdir?

Guvenlik parcasi trettigimiz icin kalite
DITAS icin vazgecilmez bir unsurdur.

Kullandigimiz
hammaddeleri
orijinal ekipman
ureticilerinin
onayladigi
ureticilerden

temin etmekteyiz.

OEM’e tedarik ettigimiz parca ile diger
yedek parcalar ayni banttan, ayni 6nemle
uretilmektedir. Kullandigimiz hammaddeleri
orijinal ekipman treticilerinin onayladig:
ureticilerden temin etmekteyiz. Entegre
bir tesise sahip olan DITAS, miihendislik
olarak da cok donanimlidir. Gerek kalite
laboratuvarlari gerekse test istasyonlari ile
tim uluslararasi standart ve sartnameleri
saglayabilecek kapasitededir. Ayrica

tlim dunya genelinde gegcerli olan uriin
sorumluluk sigortamiz da bulunmaktadir.

Uluslararasi arenada rekabet giiciiniizii
olumlu/olumsuz etkileyen nedenler var m1?
Varsa nelerdir?

Diinya capinda pek cok tlkede tiretim
tesisleri bulunan biiyiik orijinal ekipman
ureticilerinin, global anlamda altyapi ve
teknolojik ustiinliige sahip olmalar: rekabeti
zorlastirtyor. Cek Cumhuriyeti, Macaristan,
Slovakya, Polonya gibi Dogu Avrupa tlkeleri
yabanci yatirimi kendilerine cekmek icin
seferberlik ilan etmis durumdalar. Bunun
disinda Cin, Brezilya, Hindistan, Rusya gibi
ulkeler de pazara agresif bir

sekilde girmektedirler.

Uluslararasi arenadaki bu gelismeler rekabeti
kizistirmaktadir. Bu gelismelerin disinda
gunumiuzde artik parca fiyatlarini, piyasadaki
hedef satis fiyatlar belirlemektedir. DITAS

ise gelismis yonetim ve liretim yontemlerini
kullanarak rekabet gtictinii ytikseltmektedir.

DITAS"1n ihracat kapasitesi icinde OEM ve
Yedek Parca tiriinlerin paylari nedir?

fhracatimizin biiytk bir kismini yedek

parca olusturmaktadir. Bilindigi gibi OEM’e
tedarikci olmak uzun ve zorlu bir stirectir.
Yillar 6nce baglayan girisimlerin ¢ok yakinda
devreye girmesi ile var olan (Renault VI,
Mitsubishi Trucks, New Flyer, Evobus) OEM
payinin hizla artmasi beklenmektedir.

DITAS'1n uzun vadeli ihracat hedefleri
nelerdir?

Agir ve hafif vasitaci olarak bilinen DITAS,
son yillarda hizla gelisen binek otomotiv

marka ve modellerine hitap etmeyi
hedeflemektedir. Bunun i¢in lirtin ¢esitliligini
artirmak, Urun gelistirme stirecini en hizh
sekilde tamamlamak, birinci derecede

onem verdigimiz calismalarimizin basinda
gelmektedir.

Koray GUNER - SATIS PAZARLAMA
GENEL MUDUR YARDIMCISI

1967 yilinda Samsun’da dogan Gliner,
1991 yilinda ODTU Makine Mtihendisligi
bolimunden mezun olduktan sonra
91-94 yillar1 arasinda Bayindir ingaatta
Makina Isletme Miihendisi, Makina
Isletme Sefi gorevlerinde calismistir.
Ardindan Uzel’de 14 y1l sirasiyla; imalat
Metot Mithendisi, Miihendislik & Ar-Ge
Mudirt, Mihendislik & Ar-Ge ve Kalite
Guivence Mudiirt ve Operasyon Direktori
pozisyonlarinda hizmet verdikten sonra
2008 y1linda aramiza katilmistir. Teknik
Genel Mudir Yardimciligi gorevinden
sonra Satig Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

DITAS ta MT (Management Trainee - Yonetici Aday1 Yetistirme)
programina baslandu.

Sirketimizin uzun vadede nitelikli yonetici ihtiyacina
cevap vermek tizere 2013 yil1 Agustos ayinda

baslanan MT (Management Trainee - Yonetici Aday1
Yetistirme) programi, yonetici aday1 olarak belirlenmis
personelimize verilen cesitli egitimlerle yogun bir
sekilde devam etmis ve 2014 yil1 Ocak ay1 itibariyle
egitimler sona ermistir. Yetismis bir yoneticiyi
sirketimize kazandirmaktan ziyade, sirketimiz
personelini yonetici gibi yetistirme esasina dayanan

ve Genel Muidiiriimiiz Erkut ALKAYA'nin ko¢lugunda
yurttilen programda sirasi ile Yoneticilik-Liderlik,
Insan Kaynaklari, Uretim ve Uretim Planlama, Satis ve
Pazarlama, Satin Alma ve Tedarik Yonetimi, Finansci
Olmayanlar icin Finans egitimleri verilmis, bu
kapsamda yonetici pozisyonlarinda yasanacak olasi
bosluklar: en kisa stire doldurabilecek nitelikte yonetici
aday1 yetistirilmesi ve sirketimizin bos kalacak yonetici
kadrolarinin neden olacagi sikintilar1 yasamamasi
hedeflenmistir.
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2013’un ardindan Otomotiv
Sektorune Bakis

Turkiye'nin 4 milyonluk hedefi,
4 kat1 uretim artis1 gerektiriyor

Otomotiv Sektort, Turkiye’de onci sektor
olmaya devam ediyor. Otomotiv sektorundeki
AR-GE Merkezi sayisi 59’a ulsti. Bu merkezlerin
47’si TAYSAD tyesi. AR-GE merkezlerinin
calisan sayisinin 30 kisiye diistirilmesi,
ozellikle tedarik sanayi firmalarinda
yapilmakta olan AR-GE calismalarina ivme
kazandiracak ve TAYSAD tyelerinin nitelikli
AR-GE merkezi sayisini artiracaktir. DITAS da
sektorde AR-GE Merkezi olan sektortindeki
oncu sirketlerden birisi konumundadir.

Otomotiv Yan Sanayinin 2013 Seyri ve
2014'ten Beklentiler

2011’e gore zorlu gecen 2012 yilinin ardindan
2013’te otomotiv sanayi basarili bir y1l1 geride
birakmustir. thracat ve tiretim adetleri 2012
yilina gore artmistir.

Otomotiv sanayinin toplam tiretimi 2013’te
bir 6nceki y1la kiyasla ytizde 5 artarak 1
milyon 126 bin adede ytlikselmistir. Sektoriin
ihracati ise ytizde 13 artigla 828 bin adet
seviyesine cikmis, ihracatta 21,3 milyar
dolar seviyesini agarak Turkiyenin lider
sektori olmustur. Otomotiv ihracat¢ilarinin
yaptiklari uzun stireli anlagsmalar nedeniyle
2014’tn ilk yarisinda da kayip yasamasini
beklenmemektedir.

2013 yilinda Avrupa Birligi (AB) pazarinda
devam eden krize bagl olarak olusan daralma,
Ar-Ge ile desteklenen yeni tirtinlerle asilmis
ve arac ve urtinlerdeki yeni modellerle ihracat
artmistir. 2014 y1li ise otomotiv sanayimiz
acisindan ozellikle i¢ pazar i¢in zorlu bir y1l
olarak gibi gortinmektedir. Gectigimiz yilki
tretim artisinin sebebinin dncelikle artan
ihracat ve biiyliyen i¢ pazardan kaynaklandigi
unutulmamahdir. Ontimiizdeki yil i¢ pazar
kaynakli bir kuictilmeye paralel tretimde

bir miktar azalma olabilir. i¢ pazarin tiretim
uzerindeki olumsuz etkisini ihracat artisi ile
kapatmamiz gerekmektedir. Dolayisiyla 2014
yilinda kiictilen i¢ pazar nedeniyle sektor
olarak ihracata daha fazla odaklanilmasi
mantikli olacakur.

2014 y1linda tiretimin 1 milyon 100 bin ile
1 milyon 200 bin, ihracatin ise 810 bin ile
850 bin adet diizeyinde gerceklesmesini
beklenmektedir. ”

cikardi. Ozellikle yeni tesvikler ile hem

Baski Altinda
Tutulan I¢ Pazarla
Yatirimci Cekmek
Zor”

OSD Yonetim Kurulu Baskani Kudret Onen,
otomotiv sanayinin ihracattaki glictiniin
bliytik bolimunt i¢ pazardan aldigina
dikkati cekerek, “Sanayimiz icin ihrac
pazarlarindaki basari kadar i¢c pazarin
blyukliigi de 6nemlidir. I¢ pazarimizin son
7 yilda bekledigimiz 6lctide biiytimedigini
goriiyoruz. i¢c pazarda daralan talep 2014’te
uretimi daha ¢ok ihracata bagimli hale
getirecek ve bu durum da sanayimiz i¢in
risk alan1 yaratacaktir. Baski altinda tutulan
bir i¢ pazar ile kiiresel rekabette istedigimiz
basariy1 elde etmemiz ve yatirimcilari
ulkemize cekmemiz zor. Gu¢lu bir i¢ pazarin
buytik yatirimlar: getirdigini unutmamaliyiz”
yorumunu yapmistir.

basladik. Ancak pazarin talep yapisini
olumsuz yonde etkileyen ani vergi artislari
sektor icin ic¢ talebi daraltan olumsuz bir
gelismedir. 2014 yilinda talepteki daralma
ciddi olarak hissedilecek ve pazarin baski
altinda tutulmasi i¢ pazar kaynakh tretim

OTV artis1 ve krediler lizerindeki
sinirlandirmalara iliskin gortislerini de
aktaran Onen, sunlar1 kaydetti:

“Otomotiv sanayimiz gerceklestirdigi
yatirimlarla kapasitesini 1,6 milyona kadar

kapasitemiz artti hem de ¢ok onemli projelere

azalmasina sebep olacak. 2023 hedeflerine
baktigimizdaysa, Tlrkiye’nin 4 milyonluk
hedefi, 4 kat1 Uretim artig1 gerektiriyor.
Icerisinde bulundugumuz bu konjonktiirde,
baski altinda tutulan ve daralan pazar, uzun
vadede 2023 hedeflerini de olumsuz yonde
etkileyecektir.”

Onen, Turkiye otomotiv sanayinin 2013
yilinda ktresel uretimde 1 milyon 126 bin
adetle 15’inci, AB liretiminde ise 5’inci sirada
yer aldigini aktardi.

AB otomobil pazarinin 2013 yilinda ytizde
2,6 azaldi ve 12,1 milyon adet duzeyine
geriledigini belirten Onen, Ttrkiye'nin ise
siralamada 644 bin adet ile 4. biiytik pazar
oldugunu kaydetti.

DITAS Satis ve
Pazarlama ekibi
2014 yili hedef
toplantisini
gerceklestirdi!

Otomotiv Distribtitorleri Dernegi (ODD)
verilerine gore, 2013 yilinda otomobil ve hafif
ticari ara¢ pazar1 yuzde 9,72 buyuyup 853 bin
378 adet olarak gerceklesti. Binek otomobil
satiglar1 2013 yilinda, 19,48 artarak 664 bin
655 adetle rekor kirdi. Satilan araclarin ytizde
78’inin ithal olmasi, dovizdeki hizh yiikselis
nedeniyle maliyetin artmasi, cari acigin
azaltilmasi icin alinan kararlar nedeniyle
tasit kredilerinde pesinatin ytikseltilmesi ve
en fazla 36 aylik taksit sinirlamasi getirmesi,
sektorde bu yil icin i¢c pazardaki bliylime
umutlarini azaltmistir.

Binek otomobilde yasanan artigsa karsin hafif
ticari ara¢ satislarinda ylizde 14.79’luk azalis
olmus ve 188 bin 723 tiretim gerceklesmistir.
“Yan sanayi” sektorii, otomotiv sektortindeki
ihracatin ylizde 42,4’ tintin kapsadi.

Satis ve Pazarlama ekibi ve 4 bolgeden
sorumlu takim liderleri hedef ve planlarini
sunumlarinda anlatti. 1 yil boyunca ne
gibi stratejiler gelistirilecegi ile ilgili gtin
boyunca sunumlar yapilarak aktif bir
toplant1 gerceklestirildi.

Ozellikle yurtdisinda yeni pazarlara
acilan Ditas ofislerinin pazar ve bliylime
potansiyelleri hakkinda konusuldu.
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DITAS, SAP Ile Guciine

Guc Katti

DITAS olarak, kurumsal kaynak planlamasi
(ERP) projesi 2007 yi1linda baslamis, incelenen
bircok ERP programinda sonra SAP ile yola
devam edilmeye karar verilmistir. 2007 yili
kavramsal, test ve egitim calismalarinin
yapildigi yil olarak gecmistir. SAP projesinin
saglikli ve basarili olabilmesi icin, 2006

yilinda, DITAS biinyesinde yaklasik 8 ay siiren,

butliin boltimleri icine alan stire¢ calismalari
yapilmis ve bu calismalar SAP projesinin
temel kavramsallarini olusturmustur. 2008
yil1 1. Faz olarak ilk gecislerin tamamlandigi
yildir. Bu baglamda, temel SAP modtilleri
DITAS biinyesine uygulanarak devreye
alinmistir. Ocak 2009 itibariyle 2. Faz
devreye alinmis ve MM, PP, SD, QM, PM,

—
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WM, FI, CO, AM kullanilmaya baslamistir.
Son olarak BW sistemleri kurulmus, biitce ve
raporlama sistemi olusturulmustur. 5 senedir
biitiin islemler SAP sistemleri tizerinden
yonetilmektedir.

SAP ile DITAS biinyesinde biitiin siirecler
birlestirilmis, yonetim kolaylastirilmistir. Bu
sayede, satin almadan sevkiyata, AR-GE’den
tasarima kadar bircok stirec merkezi olarak
kontrol edilebilir bir hale gelmistir. SAP
projelerinin yapisi geregdi, yeni teknolojik
gelismelere ve DITAS'1n kendi sinerjisinden
kaynaklanan degisikliklere uygun olarak da
surekli degisimlerine devam etmektedir.
2014 y1lina gelindiginde SAP sistemlerinin

ROT URETIMINDE
DU NYA MARKASI

genisletilmesine hala devam edilmektedir.
Bu sene icerisinde de BO projesi yapilmasi
planlanmaktadir.

DITAS olarak, SAP sistemlerinin firmamiza
kattigi guic sayesinde, biiyiimemize devam
edecegiz.

Omiir DEMIR
Bilgi Sistemleri Muduru

DITAS
urunleri artik

hepsiburada.com <.,
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Ditas urtinleri ytizlerce cesidiyle Ttlrkiye' nin
Lider E-Ticaret Sitesi hepsiburada.com’da
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