Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu dénemde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplere uyum calismalarina devam edilmistir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Sirket'in 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde,
Kanun ile SPK Diizenleme ve Kararlariyla zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
timune uyulmaktadir. Zorunlu tutulmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, bu
ilkeler disinda kalan ve hentiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum
itibariyla dnemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢gikmayacagi dustinilmektedir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
1- Yatinmei iligkileri Béliimii:

Yatirimel iligkileri B8limu Nisan 2005’te kurulmustur.

Yatirimer iligkileri Blimu personeli ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir;

isim Unvan Tel E-mail
Dilek CIRIT Blitce ve Raporlama Midirii 0216 545 70 00  dilekcirit@ditas.com.tr
Emra ORAL Mali isler Uzmani 03882324100 emraoral@ditas.com.tr

Rapora s6z konusu olan dénemde bu faaliyetler yukarida isimleri belirtilen kisiler tarafindan
yuratalmagtar.

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, hissedarlarin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld
hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yuratulmesini saglamak.

h) Yatirimci iligkileri faaliyetleri.



2015 yiliiginde pay sahiplerinden 6zellikle hisse senetlerinin kaydilestiriimesi konusunda 14
adet bilgi talebi gelmistir. Kendilerine gerekli bilgi saglanmis ve gerekli yonlendirmeler
yapilmigtir.

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Web Sitemiz vasitasiyla, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukumlerine uygun olarak bilgilendirilmektedir.

Esas s6zlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak dizenlenmemistir. TUrk Ticaret
Kanunu hikumlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri
tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep
olmamistir.

3- Genel Kurul Toplantilar

Donem iginde sirketimizin 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'u 25 Mart 2015 tarihinde
yapilmistir. Toplantilara davet esas sézlesmemize uygun olarak Tlrkiye ¢apinda yayin yapan
Tuarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, sirket
merkezinin ve Uretim tesislerinin bulundugu Nigde’'de yapilimigtir.

Olagan Genel Kurulumuza iligkin olarak hazirlanan dokimanlar, 2015 yili Faaliyet Raporu,
denetci raporlari Genel Kurul tarihinden lg¢ hafta éncesinde sayin hissedarlarimizin emrine
amade bulundurulmus, Genel Kurul tarihinin ilanindan itibaren sayin hissedarlarimizdan gelen
sorular sirketimiz Biinyesinde kurulmus olan Yatirime! iligkileri Bdlimi'nce Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul’da bazi hissedarlarimizin gindemle ilgili sorulari genel kurul esnasinda
divan heyeti tarafindan cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, hissedarlarimizdan herhangi bir éneri gelmemis olup,
Glndemde yer alan denetgi secimi, bagimsiz denetim sirketi segimi, ve Sirket’in 2014 yilinda
yapmis oldugu bagislar konulari da usuliine uygun olarak genel kurul tutanagina da islenmistir.

4- Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket'te imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay Sahipleri, azlik paylarinin yénetimde temsil
edilmesi yoninde herhangi bir talepte bulunmamislardir.

Genel Kurul’'da, karsilikli istirak iligkisi icinde olan sirketler oy kullanmamistir.

5- Kar Payi Hakki

Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. kar payi dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu
hdkimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri, Esas
Sozlesmemiz ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Kar Dagitim Politikasi dahilinde
gerceklestirmektedir.

Buna gore;
Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi;



Sirketimiz, Tark Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hikimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar
dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir
donem kar1’nin asgari %50’si dagitilir,

Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari’nin %50’si ile %100’G arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin
finansal tablolari, finansal yapisi ve bltgesi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn. ile SPK Diuzenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari’nin 1’inci maddeye gére hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yuksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir ddnem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak “net
dagitilabilir ddnem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar”, cikariimig sermayenin %5’inin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve
Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar gercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap
doénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben
30’uncu gun itibariyla ve her halukarda hesap donemi sonu itibariyla baglanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas
Sdézlesme hukumlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini,
nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger

kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikidmlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme

ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz



ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi
avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket de@erimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirmlar,
finansal yapimizi etkileyen dnemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolli disinda,
ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya c¢ikan 6nemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

Sirketimizin 26 Subat 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla

2014 yili Genel Kurulunda gorugulmek Uzere onaylayarak teklif ettigi 25 Mart 2015 tarihinde
yapilan 2014 yili Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunularak karara
baglanan kar dagitim politikasi asagdidaki sekilde olusmustur.

“Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "kar dagitim
politikas!" dikkate alinarak;

- SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1 sayili
Teblig) hikimleri dahilinde, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina
("TMS/TFRS") uygun olarak hazirlanan sunum esaslari SPK'nun konuya iliskin kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢gmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine
ait bireysel finansal tablolara goére; "Donem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri" birlikte
dikkate alindidinda 7.368.328 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar" olustugu; bu tutardan
Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 392.445 Tirk Lirasi
tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce" ayrildiktan ve "2014 yilinda yapilan toplam 425.154 Tark
Lirasi tutarinda "Bagislar" eklendikten sonra, SPK'nun kar dagitimina iliskin dizenlemeleri
dahilinde 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine iliskin olarak 7.401.037 Turk Lirasi
tutarinda  "Bagiglar Eklenmis  Net Dagitilabilir ~ Dénem  Kar"  hesaplandigi,

- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise 01.01.2014-
31.12.2014 hesap ddéneminde 7.848.893 Tirk Lirasi tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu; bu
tutardan TTK'nun 519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 392.445 Turk Lirasi tutarinda
"Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra 7.456.449 Turk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir
Donem Kari" hesaplandidi, gorulerek, kar dagitiminda, SPK'nun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (11-14.1 sayili Teblig) hikimleri dahilinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Trkiye
Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TMS/TFRS") uygun olarak
hazirlanan sunum esaslari SPK'nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gecgmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait bireysel finansal tablolara
gore hesaplanan 7.401.037 Turk Lirasi tutarindaki "Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem
Kari"nin referans alinmasina ve kar payi dagitim tarihinde gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. kurallarina da uymak suretiyle, "Cikariimis Sermaye"nin brit %50'si, net %42,5'i oraninda
olmak Uzere, toplam 5.000.000 Turk Lirasi (brit) tutarinda "nakit" kar dagitimi yapilmasi
hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
karar verildi.

Kar dagitiminin TTK ve Sermaye Piyasasi’'nin yururlikteki mevzuati cergevesinde yapildigi

Borsa Istanbul’a génderilen periyodik mali tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin ilgili
dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

6- Paylarin Devri:



Sirketin esas s6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
Hisselerin devrinde, Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair dizenlemelerine uyulur.

Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapiimaktadir



BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7- Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyum kapsaminda pay sahiplerinin bilgilendiriimesi,
aydinlatma ve seffafligin saglanmasi igin; Yatirimci lligkileri BOlIimu kurulmustur. Kamunun
bilgisine 05.04.2005 tarihinde sunulmustur.

isim Unvan Tel E-mail
Dilek CIRIT Biitce ve Raporlama Mudiiric 0216 545 70 00  dilekcirit@ditas.com.tr
Emra ORAL Mali isler Uzmani 03882324100 emraoral@ditas.com.tr

8- Kurumsal internet Sitesi ve Igerigi:

Sirketimizin internet sitesine www.ditas.com.tr adresinden Tiirkce ve Ingilizce olarak
ulasilabilmektedir.

- Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidaki gibidir:
» Anasayfa
» Hakkimizda
o Biz Kimiz?
o Cevre Politikamiz
o Kalite Politikamiz
e YoOnetim Takimi
> Urinler
» Teknoloji ve Kalitemiz
e Muhendislik ve AR-GE
o Kalite Sertifikalarimiz
» Musterilerimiz
> Yatirimei iligkileri
e Esas Sozlesme
e Mali Tablolar
e Ozel Durum Agiklamalari
e Faaliyet Raporlari
e Genel Kurul
e Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
o Kredi Derecelendirme Raporlari
o Etik Kurallar
e Diger Bilgiler
» Bilgi Toplumu Hizmetleri
» Kariyer
e IK Politikamiz

o Acik Pozisyonlar


http://www.ditas.com.tr/
http://www.ditas.com.tr/index.php?id=555000&dil=TR

e is Basvuru Formu
> lletisim

Ayrica; Internet sitesinde SPK kurumsal yonetim ilkeleri [ Bolum madde 1.11.5’te sayilan
asagidaki bilgiler yayinlanmistir.

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ortaklik Yapisi

- Mali Tablolar

- Faaliyet Raporlari

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
- Yonetim Kurulu

- Genel Kurul Toplanti Glindemi

- Sikga sorulan sorular

- SQirketin Uretimi ve satisi yaptigi Grinler
- Sertifikalar

9- Faaliyet Raporu

2015 yih faaliyet raporumuz ile 2015 yihnin 3’er aylik dénemlerinde hazirlanan faaliyet
raporlarimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
llkeleri’ne uygun olarak hazirlanarak Web sitemizde duyurulmustur.

BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI
10- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimiz menfaat sahipleri olan pay sahipleri, yatirmcilar, finans kuruluslari,
tedarikcilerimiz ve musterilerimiz girketimiz ile ilgili bilgilere internet sitemizden, Borsa
istanbul A.S. (BIAS) ve KAP sistemine yaptigimiz Ozel Durum Agciklamalari vasitasiyla
ulasabilmektedirler.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Ydénetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri ile Sirket Bilgilendirme
Politikasi gercevesinde bilgi vermeye yetkili kigilerle mail yoluyla iletisime gecebilmektedirler.

11- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Esas Sozlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina iliskin 6zel bir dizenleme
bulunmamaktadir.

12- insan Kaynaklari Politikasi:

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, insan Kaynaklari Miidarligu biinyesinde 1 middr ve
2 uzman tarafindan; Kanunlar, Tebligler ve sirket i¢c yodnetmelikleri cergevesinde
yuratilmektedir.

Mavi yakali personel ile iligkiler sirketimizde Turk Metal Sendikasi isyeri is¢i temsilcileri ve
endustriyel iligkiler uzmani vasitasiyla yuratilmektedir.

Sirketimize, ayrimcilik konusunda ¢alisanlar tarafindan herhangi bir sikayet gelmemigtir.



Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ile performans ve édullendirme kriterleri belirlenmis ve
calisanlara duyurulmustur.

13- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

- Sirketimizin Etik Kurallari kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya
duyurulmustur. TS 14001 cevre kalite belgesi 2005 yilinda alinmigtir.

- Sirketimizin Nigde Cevre il Mudurliginden alinmis CED raporu bulunmaktadir.

- 2014 yilinda cevreyle ilgili konularda sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

14- Yoénetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Baskan : Yahya Uzdiyen (icrada Gérevli Degil)
Baskan Vekili : Ylcel Goher (icrada Gérevli Degil)
Murahhas Uye : Erkut Alkaya (icrada Gorevli)

Uye : Dursun Ali YILMAZ (lcrada Gérevli Degil)
Uye : Tolga Babal (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Selim Baybas (lcrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Dr. Salih Erciiment Tirktan  (icrada Gérevli Degil)

Sirket Yénetim Kurulu 25.03.2015 tarihinde gergeklestirilen 2014 yili Hesap Dénemine iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gértsulecegi
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere segilmiglerdir.



Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir.

Tarih: 24 /O'l /LO\ \ G

BAGIMSIZLIK BEYANI
DITAS Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

DITAS Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Yo6netim Kurulu iiyesi olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen
“bagimsiz yonetim kurulu iyeligi” kosullarim tasidigimi; s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu
Baskanligmiz1 bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek

gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

SRR

Salih Erciiment TURKTAN




BAGIMSIZLIK BEY ANI

Tarih: 15 Temmuz 2015

Ditas Dopan Yedek Parga Imalat ve Teknik A S, Yinetim Kurubu Bagkanli@i'na,

Datag Duogan Yedek Pargn mnlad ve Teknik A5, Yonetin Kumbu iyesi olarak Sermaye
Piynsass Banunu, Sermave Piyasas Kwnoluy Teblig, llke Komn we sair dilzenlemeler ile
Sirketiniz Esas Sdzlegmesi ile belilenen “bafimare vioetim korole dyelifi” kegullanm
tagdsfiomn; el kanuru bagimeizhik kogallonmn oadan kalktigim dgrondigim andan itibaren

ivedilikle Yipeum Kumly Baskanhfgme  bilgilendirecegimi

wve  Kurmslunuzun  Karan

dofruliusumida hareket ederek gerek pidldign wkdinde istfa edecegimi beyan ederm,

Sayvplanmia,

A Gt g

Selim BAYBAS 7




Sirketimiz Yénetim Kurulu lyelerinin 6zgeg¢misglerine asagida yer verilmistir.

Yahya UZDIYEN ) o _ _
1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Idari llimler Fakiltesi Isletme Boélumi’'nden

mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektérde gesitli kuruluslarda dis ticaret ve
yatirim konularinda uzman ve ydnetici olarak ¢alisti. Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan
2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Baskanligrni yuritti; 18 Ocak 2011 tarihinde
Yonetim Kurulu Baskanvekilligi gorevini dstlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin
de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis sureclerinde dnemli rol oynadi.
Halihazirda birgok Grup sirketinde Yénetim Kurulu Gyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2011 — 6
Ocak 2016 déneminde Dogan Holding CEO’su olarak gdrev yapmistir. Uzdiyen evli ve iki
cocuk babasidir.

Yiicel GOHER

1971 yilinda Eskisehir iktisadi Ticari ilimler Akademisi ve 1976 yilinda istanbul Universitesi
isletme iktisadi mezunudur.is hayatina 1974 yilinda Cetson’da baslayan Yiicel Goher, 1976-
1978 de Fruko Tamek Fabrikalarinda Gérev yapmistir. 1978 yilinda Ditag’ta Mali ve idari isler
Maddrd, 1984 yilinda Genel Mudur yardimcisi ve 1991 yilindan itibaren de Genel MudUr olarak
gérev yapmistir. 2012 den itibaren Ditas Yénetim Kurulunda Murahhas Uye olarak gdrevini
surdirmektedir.

*06 Ocak 2016’da gorevi sona ermistir.

Erkut ALKAYA

is hayatina 1995 yilinda baslayan Erkut Alkaya, Siemens ve Nortel Networks sirketlerinde
farkli satis ve pazarlama goérevlerinde bulunduktan sonra 2000 yilinda Kanada'ya gitti.
Kanada'da sirasiyla Gennum Corporation ve BlackBerry (RIM) firmalarinda Ust diizey yonetici
olarak galisti. 2007 yilinda BlackBerry firmasinin Ulke Direktorii olarak Turkiye'ye dondi. 2010
yilinda Grubumuza katildi.Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
bélimiinden Lisans ve Yiiksek Lisans, isletme boliimiinden MBA derecelerine sahiptir.

Dursun Ali YILMAZ

1958 Rize dodumlu olan Dursun Ali Yiimaz, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi Bélimi'nden mezun olmus ve 1988 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme
Bolimi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1982 yilinda Ozdemir Celik
Dokiim Sanayi A.S.'de isletme Mudiri olarak ise baglayan Sn. Yiimaz, Anadolu Denizcilik
A.S., Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.‘de Mali isler
Bolimunde cgesitli kademelerde galistiktan sonra 1993-1995 yillari arasinda Hurriyet Gazetesi
Bitge ve Mali Analizler Mudurligu gérevinde bulunmustur. Sonraki 10 yil boyunca Akin Tekstil
A.S. Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Dursun Ali Yilmaz, 2005 yilinda ise Mali ve
idari igler Koordinatérii olarak Dogan Yayin Holding’e katilmistir. Dursun Ali Yilmaz, 2010
yilinda Hurriyet Gazetesi Mali ve idari isler Grup Bagkanli§i gérevine atanmig ayni zamanda
Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmigtir. 2013-2014 yillarinda
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapan Dursun Ali
Yilmaz, Ditas Dogan Yedek Parca Ydnetim Kurulu Uyesi ve Mali isler ve Bilgi Sistemlerinden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcihgi gérevini surdirmektedir .

Tolga BABALI

1975 istanbul dogumlu olan Babali, yliksek 6grenimini Gazi Universitesi I.I.B.F. iktisat
Bolimi’nde tamamladiktan sonra 1998 yilinda Maliye Bakanligi'nda Gelirler Kontrol6ri olarak
kariyerine baslamistir.2006-2008 yillari arasinda ayrica, Ankara Vergi Dairesi Bagkanhdi Grup
MudurlGga goérevini de yuriten Babali, 2008-2011 yillari arasinda sirasiyla Petrol Ofisi A.S.




Vergi Mudirt ve Dogan Holding Vergi Bolim Baskani olarak gérev yapmistir. 2011 Eylul
ayindan itibaren Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’de risk ve vergi yénetiminden sorumlu
Mali isler Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Tolga Baball, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Selim BAYBAS

Selim Baybas 15.07.2015 tarihi itibariyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
1974 dogumlu Selim Baybas, 1997 yilinda Hacettepe Universitesi Niikleer Enerji Miihendisligi
alaninda lisans dégrenimini ve 2000 yilinda Bilkent Universitesi'nden isletme alaninda Yiiksek
Lisans 6grenimini tamamlamis ve kariyerine Finansbank’ta baslamistir. 2001 yilindan itibaren
Daimler Chrysler Turk Sirketinde Satis Sonrasi Bayi Gelistirme ve Pazarlama Stratejisi
alaninda yonetici olarak gorev almigtir. 2006 yilinda Temsa Global Sirketinde Operasyon ve
Tedarik Zinciri Maduarlaga goérevini yuriten Selim Baybas 2008 yilinda Temsa Europe NV
sirketinde Uluslararasi Misteri Hizmetleri Baskani ve Temsa Austria GMBH Ulke Midurltgu
gérevlerinde bulunmustur. 2010 yilindan itibaren inci Holding ve grup sirketlerinde Yénetim
Kurulu Murahhas Uyelikleri gérevine devam etmistir. lyi derecede ingilizce ve Almanca
konusmaktadir.

Dr.Salih Erciiment TURKTAN

1950 yilinda dogdu. 1973 yilinda Hacettepe Universitesi Fizik Mihendisligi bdliminden
mezun oldu. 1975-1982 vyillari arasinda ayni Universitede Ogretim Gérevlisi olarak calisti.
1982-1997 yillari arasinda ise, Fabrika Mudurlugu, Daire Bagkanligi, Genel Mudur Yardimciligi
ve Mustesar Yardimciligi gibi farkli gérevler ustlendi. Turk Dis Ticaret Vakfi ve Dinya Turk
isadamlar Vakfi Gyelikleri bulunan Salih Erciment Turktan, halen 1997 yilinda kurdugu
danismanlik firmasi ETPD Ltd.Sti’'nin maduarlagana yaritmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda yurattugu gorevler asagida belirtilmigtir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin baglh ortakliklarinda Yénetim

Yahya Uzdiyen Kurulu Bagkanliklari, Vekillikleri ve Uyelikleri

YUcel Goher Bulunmamaktadir.

Erkut Alkaya Bulunmamaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S Mali isler Bagkan Yardimcilii, Riskin
Tolga Baball Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi. Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.'nin bagl ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri

Dursun Ali Yilmaz Bulunmamaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin bagl ortakliklarinda Bagimsiz
Selim Baybas Yoénetim Kurulu Uyelikleri. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Grup
Sirketlerinde Denetimden Sorumlu Komite Uyelikleri




Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin bagdli ortakliklarinda Bagimsiz
Dr. Salih Erciment Yénetim Kurulu Uyelikleri. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Grup
Turktan Sirketlerinde Denetimden Sorumlu Komite Uyelikleri. Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskanliklari. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanliklari

15- Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

a) Yonetim Kurulu Toplantilarinin Giindeminin Belirlenme Ydntemi:

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yoénetim Kurulu Baskanr'nca belirlenir.

b) Yénetim Kurulu’nun Dénem igindeki Toplanti Sayisi ve Toplantiya Katilim ve Karar
Nisaplari:

Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
uyelerin oy coklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine
alinir; bu toplantida da oylar esit olur ise 6neri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

2015 yili icerisinde 16 kez ydnetim kurulu toplantisi yapilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu toplantilarina katilmaktadir. SPK kurumsal yonetim ilkelerinin [V bélimanin
2.17.4 maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim
saglanmaktadir.

c) Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Gagri Yontemleri ve Siiregleri:

Yonetim Kurulu goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Baskanr’nin veya Bagkan Vekili'nin ¢agrisi Uzerine toplanir. Her
yénetim kurulu Gyesi Bagkandan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekilinden yénetim
kurulunu toplantiya cagirmasini yazil olarak isteyebilir.

d) Toplantida Yénetim Kurulu Uyeleri Tarafindan Yéneltilen Sorularin ve Farkli Gériis
Aciklanan Konulara iliskin Makul ve Ayrintih Karsi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina
Gegilirilip Gegirilmedigi:

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak Uzere Yonetim Kurulu
sekreteryasi gorevi Genel Mudur Sekreterligince yuratilmektedir. Gérustlen konular toplanti
zaptina gegirilir.

e) Yonetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip
taninmadig:

Yoénetim kurulu tyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

f) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye’lerinin onayina sunulan iligkili taraf iglemleri:
Sirketimiz’de 2015 yilinda 6énemli tutarda iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

16- Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi Ve Bagimsizhigi

Sirketimizin SPK’nin yarurlikteki mevzuatina uygun olarak Denetimden Sorumlu Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Denetimden Sorumlu Komitesi liyeleri agagidaki kisilerden olugsmaktadir.

- Dr. Salih Erciiment Tirktan (Baskan-Bagimsiz Uye)



- Selim Baybas (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi agsagidaki kisilerden olugsmaktadir.
- Dr. Salih Erctiment Tirktan (Baskan-Bagimsiz Uye)
- Dursun Ali Yilmaz

- Dr. Murat Dogu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi agagidaki kigilerden olugsmaktadir.

- Dr. Salih Erciment Turktan Baskan

- Erem Turgut Ycel Uye
- Tahir Ersoy Uye
- Dursun Ali Yiimaz Uye

Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer almasinin sebebi yonetim kurulunda
iki bagimsiz Uyenin bulunmasidir.

17- Risk Yénetim Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin karg! kargiya oldugu riskler ve bu risklere karsi uyguladidi risk yonetiminin
esaslarl asagidaki gibidir:

Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olgulmesi ve ihtiyag oldugu takdirde ana ortakligimiz olan Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler igin Mali isler
Baskanligi; finansal riskler igin Finansman Baskan Yardimciligi) destek alinmasi seklinde
yurutulmektedir.

Bunlara ek olarak, i¢ kontrol sistemlerini olusturan yénetmelikler diizenlenmis ve yururlige
konulmustur.

18- Sirketin Stratejik Hedefleri:
= Sdurekli iyilestirme anlayisini hakim kilmak,
= Sirketimiz igindeki iletisimin etkinlesmesini saglamak,
= Liderligi gtglendirmek,
= Kurumsal yapida ¢alismak,
= Hedef ve vizyonumuzun tim Ditas ¢alisanlarina yayilmasini saglamak.

Yoénetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve geg¢mis
performansini her ay gézden gecirmektedir.

19- Mali Haklar

Sirket esas sdzlesmesinde Yonetim Kurulu’'na verilecek aylik Ucretler Genel Kurulca
saptanir.

Ayrica Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir sekilde bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve 3 .Kisiler lehine kefalet ve teminat vermemisgtir.



Sirketimizde Ucret kademeleri, glincel piyasa egilimlerini yansitabilmek ve personelin artan
performansini degerlendirmek amaciyla diizenli olarak gézden gegirilir. Piyasa kosullari ve
Sirket ici dengeler géz éninde bulundurularak, esit ise esit Ucret ddenmesi esastir. Jirket
Yonetim Kurulu onayi ile igverenin gerekli gordugu donemlerde yillik Ucret artis orani
belirlenerek lcretlere yansitilir. Ucret politikasina ilaveten tim calisanlarimiza is kademeleri
dogrultusunda bazi yan hak paketleri sunulmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve licret her yil Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada olanlara, yénetim kurulu
uyesi olmalari nedeniyle aldiklari “huzur hakki’nin yani sira, sirketteki gérevlerinden dolayi
ayrica aylik Ucret ve ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey yoneticiler ve yénetimde s6z
sahibi olan diger personel performanslarina bagl olarak ayrica “prim” veya “6dul’e hak
kazanabilirler.

Sirketimizde yonetim kurulu Uyeleri,genel mudur ve genel mudir yardimcilari kilit yonetici
personel olarak belirlenmistir. Kilit yonetici personele saglanan kisa vadeli faydalar ise Ucret,
prim, saglk sigortasi, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar
toplami 2015 yilinda 1.421.771 Turk Lirasrdir. (2014: 1.154.635 Turk Lirasi)

20- Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

Sirketimiz  01.01.2015-31.12.2015 faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayinladigi 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler disinda,
zorunlu olmayan ilkelere de uyum icin azami gayret gostermektedir.

Uyulmasi zorunlu olmayip, tavsiye niteligindeki ilkeler ile ilgili degerlendirmelerimiz asagida
aciklanmis olup, Sirket blinyesinde s6z konusu hususlardan dolayi ortaya ¢ikan herhangi bir
cikar catismasi bulunmamaktadir:

Madde 1.2.1. Ortaklik ybnetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinir.

Esas s6zlesmede bu konuda bir dizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte, konuyla ilgili
SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve dizenlemelere uyulmasi éngorulmagtar..

Madde 1.5.2. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dlisiik bir
orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genigletilebilir.

Esas s6zlesmede azinlik haklarinin kullanilabilmesi igin sermayenin %5 nin temsil olunmasi
yeterlidir ifadesi yer almaktadir. Konuyla ilgili tdm maddelerde SPK, TTK ve diger tim mevzuat
ve dizenlemelere uyulmasi éngérilmastir.

Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel
durum ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri Ttirkge nin yan: sira es anli olarak Ingilizce
de KAP'ta agiklanir. Ingilizce agiklamalar, agiklamadan yararlanacak kigilerin ~karar
vermelerine yardimci olacak élgtide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin
Tlirkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir.

Finansal tablo bildirimleri baska bir dilde yayinlanmamaktadir. Mevzuattaki degisiklikler takip
edilerek_yeniden degerlendirilecektir



Madde 2.1.4. Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin  da
yararlanmasi agisindan Tlirkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gére
secilen yabanci dillerde de hazirlanir.

Sirket internet sitesi henliz Tirkge ile ayni igerikte olacak sekilde yabanci dillerde
hazirlanmamistir. Onitimiizdeki dénemde ihtiyag¢ gériilmesi haliden hazirlanabilecektir.

Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve sdiratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gésterir.
Ayrica sirket calisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklar.

Sirket’in galisanlarina yonelik ve kamuya acikladigi bir tazminat politikasi bulunmamaktadir.
Ancak, Sirket faaliyetlerini 4857 Sayil isi Kanun, 6356 Sayili sendikalar ve toplu is
sozlesmesi kanunu ve 5510 sayih SGK kanunu kapsaminda ve ilgili mevzuat uyarinca
yuratmektedir.

Madde 4.3.9. Yoénetim kurulu lyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklan zarar, sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP'ta agiklanir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin hakim ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. (Dogan Holding) tarafindan, Dogan
Holding’in tum bagli ortakliklari ve is ortakliklarini kapsayan bir ¢ati sigorta yaptiriimis olup,
Sirketimiz 6zelinde sermayemizin %25’ini asan bir bedelle sigorta yapilmamis olmasi
nedeniyle KAP aciklamasi yapilmamigtir. Ancak dnimuzdeki donemlerde ilgili mevzuattaki
gelismelere bagh olarak sirket sermayesinin %25’ini asan bedelde sigorta yaptiriimasi
degerlendirmeye alinabilecektir.

Madde 4.5.5. Bir yénetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gbrev almamasina 6zen
gosterilir.

Sirket'te bagimsiz tiyeler disinda, sadece Ydnetim Kurulu Uyesi Dursun Ali Yiimaz birden fazla
komitede gorev yapmaktadir.

Madde 4.6.5. Ybénetim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen dcretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir. Kisi bazinda aciklama yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yodneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet
raporunda ve mali tablo dipnotlarinda toplu olarak agiklanmaktadir. Rekabet menfaatleri
acisindan kisi bazli agiklama yapilmamaktadir.



