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DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNTK AS.
fZAHNAME

Bn lzahmeme, Sermaye Piyasas Kurolu { Kurol)'nea Jlf H?.ﬂﬂl? tariblade onayianmeyhr,

Ortakhgimzm GRacilimng 3arm ayesinin 42.500.000,-TL 'den 35.000.006,-TL 'ye pkarilmas wedeniylbe
artrdncak 42.500.06,-TL wominal defierdi paylarinm halka arzinz diskin izahname'dir.

leahwame’nin onaylanmes, Izabname'de yer alam bilgilerin dofyw oldofonun Koruies tekeffuld
adlatana gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecck
paylarin flysingg belivienmesinde SPK o berkangs bir takdir y» da omay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylare iliskin yatram kararlan fzahname nin hir hilidn sdsrak degerdendirilnesi
son e vérilmelidir,

Bo izn.h.name, DrinkbfFinz i www.ditag.com,dr ve halks arzda satma aracihk odecek Osmanh
Yatirun Mechul Deferler A5.'oim www.osmanlimenkul.com.tr adresli internet siteler]l e Kamuyu

Avdmlstma Phatformn (“KAP"Yeda (pypjaporpir) yaymlsomgir. Ayrica bagvurw  yerlewinde
incelemeye agik tutulmakiadir.

S¢rmaye Fiyasan Kanumu (“SPKo.") ' nun 19'oncw eaddesd uyarimcs, lzahnamse’de va fzahimame’nin
ekberinde ver alan yanhs, yamilber ve ¢lsik bilgikrdesn kaynaklanam zaratlavdan dwracey sorsolodor.
Zararm ibragcidan fazmin edilememesi veya sdilemeyecedinin agiken belli ndmas: halinde; Walka arz
edénler, ibraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garanttiv ve ihrs¢em vinedin kwrula divelen
kwaarlanna ve durumun gereklerine glire zararlar Iutnlﬂlerine yildetilebildif Slgdde soruntludur, Agcak,
Lzahtare’nin d irli i YEYR Iutnrm olma

Hafpmwiz denetim, demelendlrme ¥e dtitrlenu I-:nnlh;hn gll:i I:aimme':rl nlusturun b-elgderdt yer
almuk ficere hazirlawan caperfar hazirdayan kiyi ve koramblar da hazsrladiklan reporlarda yer alan yamly,
yanuticr ve ekeik bilgilerden SFKu. bilkfimleni ¢ercevesinde serum ludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Pu lzahname, “d gl lilmelitedie™, “planlaomaktadic”, “hodeflenmekiedir™, “tahmin edilmekiedir™,
“beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yinclik apklamslar igermebitedic. Bu Hir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte slup, =adece 1zahname'gipeisayim taribindek] Snghviiled ve
bolkdemilleri ghatermektedir. Birpok lakébr, Ortakbio gelecefe larunin $agtriilandsn cok
daha farkh senuglasmasinn yol a¢abdleeektlr.™ ;
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I. BORSA GORUST: YOKTUR.

II. FICER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: YOKTUR,

1. IZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNG YUKLENEN KIiSILER

Bu Izahoame ve eklerinde yer alan bilgilerin, smhip oldufumuz tim bilgiler cergevesinde,
gervekt uygen oldugunu ve tzahname®de bu bilgilerin anlamuni defigtivecek nitelikie bir eksikdik
bwlunmarsags idn her WD wakul Feenin gisterilvky okdwgusmu beyan cldenz.

ﬂptra;ym Sarum] o nel Miiditr
49020 8o 02022
ettkul degs =

ih
i Sorumalu (Hdwgn Kegyi:
Ditas Dagan Yedek I"arga imalat ve Teknik AS. Vetkilisi
Bore YALINAY eki SEVER
Yinetiom Kurutu Baskar ¥ Murabhas ve, Gemel Mildtr | [ZAHNAMENIN TAMAMI
SRLEL Y T #2023
Halka Arza Aracihk Eden Yerkili Kurulay Sarumiu Oldwio Kasim:
. Osmanh Yalwim Meokul Degerler 4.5, Yetkilsi
P
q{un:nll Yalrw Menkpd Difecler A5,
\
Rahman KH.DAE] npr §AKILKAYA IZAHNAMENIN TAMAMI

i

r SR
izahnansemin I:ir"#nr;m salan hy raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumwr tiio hilglber
cergevesinde, gergefe uyrum oldufunu ve bu bilgllerin anlamm deficlirecek oitelikie bir eksiklik
balonmamas igin her tirdil makul $zenin glisterilmiy oldufuou heyan ederi.

fwials sorumluhuik heyanlan izabname ekinde yer almakiadw.

r
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2. OZET

ihragginn meveul
fanlivetlerinin  ve
faaliyellerine etki
eden dnemli
TakitSrierin tanind
ile faaliyet
giaterilen
scktiirler/pararlar
hakkinda bilgi

| A—GIRIS VE L YARILAR
Rashk Agiklama Yikimldliagi
Al Girly Ve [+ Bu bxet Irahmameye girlg alarak okunmalidir,
uyaritar »  Sermaye piyasasi araglavina ilizkin yatwim karadar frahname’nin hir
bitin olarak deferlendirilesi sonuew verilmelidir.
. » Irahname'ds yer alan hilgilers iligkin iddialacin mahkemeye tagimmas
durumunda, davacl vatwane, halka arzm gerceklestigi dilkenin yaxal
diizenlemelerd ¢ercevesinde, izabname'nin evirisine ilighin maliyéetlere
yasal siirecler haslatimadnan tince katlanmak zorunda kalahilir.
s Chzete bagh olarak (gevirisi dihil olmak ibzere) [gililerin honkuki
sorumiulufuae awcak Hzefin izabnanie’ nin diger kstmlan ile bidikte
okundufu takdirde yanilher, hatah veya tutarsie ochnast veva yatirnnoilanm
yaterm kararmm vermesing yardimel olacak 3nemli hilgileri saflamamas
durumunda gidiliv.
A2 | lzahnamenia |« YOKTUE
spnraki o Ceatmame’rin ishu semmaye arinem diymda bagka  bir kullannm
kullanimana bulutnanaktadit. l
ilighin bilgi
| B—lHRA_!l!;_'I B
B ihrm;f;mm ticartl  Ditag Dogan ¥ edek Purga Imalal ve Teknik Anooim Elr'lu.n (“Sirket™ veya
, anvani ve idemme “Ditaz™). [sletme ad:t voktur.
ad1 '

B.2 | Thraggmen hukeki s Hukuki Statii; Anomim Sirked
sadlisil, 1aTi # Fabi Cldupy Mevzual Tiekiye Cumburiyali Kanunlae
¢ldufu  mevzuar, s Kuruldugu Ulke - Tiwkiye Cumhuriveli
kurulduguo iilke ve | parkes Adeesi: Kaysard Yolu 3. Km 5100 Nigde Tirkive Telefon: 0 188 232
adresi 4100

} [ Ana dirbnhizmet | Ditas Dofan Yedek Pacga imalat ve Teknik A8 mototle araglann sispansiyon
kategorilerini de | ve direksivon sistem elemanlasim dratmek amacirla 1972 yilmda korolmiy, |
Igerecak  gekilde | 19T yilinda Balivele gegnustit. Halen yullik 8 milyen adetlik Oretim kapasiles

e fualiyet ptislermekiedir. Cogunluk hixseleri Dapan Sitsetler CGrube Holding
A8 've (Dogen Holding} ait olas Ditey, 50 yula yuklagan gecnizi ke vurtici ve
vurtdizinda faaliyet phsteran aras Oreticisi finmalaca (OEM - Original Bquipment
Manifaciuren™otody Tant Ureticisi). Tiee-1 tedacikgilere (OES - Original
LEeuipment Supphier/OEM lere dirckl ‘edank yapan sistem dreeticilerl) ve
baginnsiz yedek parga (1AM - Independent Aftermarket'Bafiimsz Yedek Paread
dafiticlanns oryinal ildln saflamaktadar.

Pyitas moinrlu taptlar drelim ve saby soncas,e Alanfannds fealivet gisieren
OEMOES & [AM sicketlerine diveksivon ve sUspansiyon sistern 2lemanlan
{rotbasL, ratil, rotkale, geki kolu, stabilizattér kolu, ¥ geki kobu burglar | 1gleamis
ve Dividlmie Yan Mamrul v b eet mektesdir,

Lirlin honfiyi afirhkly ofarak {*82)Afr Ticari Arag Grubune yinel'k almg]a
Frzru TR

{*"Hanf Ara-r,: Gp
i At
i ikrag edcn
nda kullaml

ik adlandinlan otomotal ve (Yva®)hatit ticart
0 bulunrmsktace. Ureliminin yaklastk
% Ulkede dsetivn ve'veya sabis sonrasi
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| {heetle; Dilay matarhy arag tretimi yapan CEM'ler, OEM: lere tedarik vapan Tier |

[ b OESTer ve sutis soorase birmeleri alamnls yedek parga daguim yapan '
distribitttelerin ‘aaliver gostend’gi olomutiv sektorlnde faaliyver giosieTmcktedis,

Baglt eriafamuz FProfil Sanayi ve licaret A% metal profll we boru imalal ve |
ticargl igin | 266'dy Imaliyctine baglammustr, Tiitkive ve Aviupa’ da birgok |
otomotiv OEM e sekillendinlmig ve isleomis see dninlerimizl sevk cemckic,
pres kaliplan icpalatinda smarlama ofzlnlerimizle is orakhf vapmakta v
aynl zamanda PRS markast ile hafif ticart ve binek araglann dieeksivon ve
sUspancipan pargalan olan; sac salincak kollano, rotillenon, rotbaglaim vh.
dilnyanin 4 ktasindaki 30 Olkesine sty sonrast Belnlenni irag stmektedir,

Prafil Sanayi ve Ticaret A5, ("Profil™) fabrika willik 1.500 ton / ay s iyleme
kapasitesine sabiphir. PR3 [Rbrkads yilhk 1.2 Milyon adet salineak dlretiou
paprlrnabladir. Ay oca Minyesinde ver alan kabp fabnkaamla ez ylda 78 adet
prograsil ve tandem kalyr dretimini gecpehlestizmekiledie. Sirket"(ny direitigi
lirinlering Amecrika, Asya Dasifik Ulkeleri ile Rusya'nin da dehil oldugy
Bngumzsiz Drevietler Toplulufu'nda sans ve pararlama faahyetlerinl yinlitmelk
‘ Lr..rE:n: sy Lo Dilay America LIET ve Mhing Trading Shanghai Co. Lwd, unyanlh
‘ firmalar %2100 pay sabib olarsk korulmuy; [F Steoy Ltd sickell is¢ satm
hormuztir, Amenka vo gevre dikclerde nypulanaaya I:raslanan daprudan sany
modelinin deha baganh oldugunun gorllmes ve mevor kiicesct zantlar altnda
bekleten ekonamik faydamn saglanemayscagiun anlaglmaes gibi nedenleric
Crinas Trading Shanghai Co, Ltd. nin 25 Arbk 2019, Dilas Armerica LLC 'min 7
Bfayis 2021 ve D S1ray Lid. "nin ise 16 Haziran 2021 1arih’erinde fsfiye iglemlen |

rammwemlanrmoglc.

Tiirkiye v Avrupa’da otomoliv ana sanayine pivde, sasi ve monlajh sac
pargalan dretimi we hbagimwe yodek parga pazatt igin PIRS markazyla otomobil
ve hafif heae atag diteksivon ve shspunsiyon pangalan Grelomi yapan Profil
Sanay| ve Lcarel ALY, ilo otomotiv sanayi igin sac parga xaliplannm lasenm ve
malalim pergeklegtiren 3% Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret 4%
sertrayesitin yizde 7000t iemsil eden paylar som abinmeg olup bu ahima iligkin
igleraler 03, £2.2021 tarihi iibariyla tamnarnbansegir.

30 Byl 2022 itibanvla Profil Sanayi we Ticaret A %, ve 35 Kalip Aparat Makine
Sanayr ve Tiwearet AS, yirketleri, Profil Sanayi ve Ticarcl A5, bleyesinde
birlegmeye tahi olmugtar.

B girkellerin satim ahmnas ile beraber fivetimen yakdasik % 90" m olugturn afir
ticnri araclor wpin diteksiyvien v glapanayon sistem pargatan iircliminn yanina
otomobil ve halif licawl wey zrobu da eklenerck 1Bm s seementlerine
wlag:lmas., milgteri poctfiyibniln genizletilmesi ve dretimdeki ihracal payioun
artitdmas: kredeflenmekiedir,

Sabizlare detayma by izahnamenin 7.1.1 nalu BiHomiinde yor vesilmestadis.

wirket’in mevent faalivetlerine eiki eden Snemli fakedrler sirasiybo gunlardir;

- Dipmoty firctimi ve pazanindex defizimler: otomotiy sckrbrd 2021 yilinda

pandetni nedenivle yasanan tedarik sorunlanna cufimen Gretim, thracat ve

i pararda artyy gdsteedi. 2022 yilinda ize stornotiv sekbiind hir mikiar

daralma yazach, 2023 wili 15in 3¢, otomotiv sextinnin kiresel oloekie

|:|1.'L:.-'|.'|mf. pnl!Hn'i.lyl:h tasah g1, ancak elekirikln aragaca gegis, ¢ip krizi, iklim
3 eni tliketict abiskenliklar gibi zoroklarla kars kﬂﬂﬁl}ﬂ

apirhikldie. VS0




- Hammsdde, tecllikle gelik Tyatlarudaki degisienler: Ucetim maliyelinin |
ana gitdisi celiktir, Meliyeliniy vandan {welasm g=lik ulu:;.lurdugundan
selikiek) fiyat dalpalanmalar, maliyet direkt etkilamekiedir

- Isgilik maliyvetlen; lsgilik malivetlerindeki amg karlibg ctkilomcktedir,. |

«  Enerji ma]i}feﬂeri; Enerji malivetlerindeki ars karhhf etkilemektedir, |

- Lopstuk maliyetlerr: Lojistik malivetlerindekt arbg karhhif ethilemektedir, |

- [luslargras) Ticaretie Celopmeler {Eoruma tedbicleri, Bk "l.-'-.-!t‘mle:r Forular ]
vh. ) Kovuma tedbiclen, verli otomobil Hretlmler:u:u dis rekabels In:a.raj
koryabilic, ancak aymi zamanda ithal edilen witcli maliyetlerind arirabilir 1
veys ieknolojik geligmelen engelleyetnlir,

Ek wergiler, olomobil fyatlarnl poksellerek 10keticl talebini azaltabilic
veye yerli dreticilerin kar raesjlaria digtirebilir,

Kotaar, oromaobil ithalatin veya ibwacatinn sumrlanditarek, piyasa dengesind
bozabilir veya tiearet ortaklaniyly andagmazliklara yol agabil.

B 4a

Thrageiss v
fagliyet gdsterdifi

sebborli  ethileyen -
S0

finemlt  ¢n
egilimler

haldunda bilgi

13 i 2073

. Uleak-) Jaziran dimeminde %62 saviyesinde srimastr.,
| Urith prob bazmada oredm ise atobhiste 2443, nidibiste %552, kamvonds %18,

TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORI:

Eptrgn Jedk - Feniren
HIZX |_ 23 —I r.ﬁ-] ZPI1 2013 e
recim Igplam L5 4!#: LB AIE| -12.2 5-1-93_1‘1 =k} 1h2
=1{-Tg 111 A5 545 19490 -123 SEi 9a7| AT 4Ni] I0.T
Pamr Tapam B4.743 1LA580n 156 3T G0% SEL V| 547
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ad ] 55.161 -:-I.El'.l 1_.‘!...? 271054 375 -1-:“:' ful
beraran Toplam & 31*53'.1-5]1" j-ﬁi-]‘ﬁﬁﬂ BE 15465 203.214| 17747 iﬂm 16
il vl A% 154, 301 1330564 ir6 A.4BEZSL.E44 ] S 37T RIG.ERT) 1A0
Barasan Toplirm 1. T85.052| 1.BHEI3).4T4 54 14,157 AN L.2 30| 15 198,134 260 1L
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CRETIM

2023 w1 Oeak-Hazirah dineminde toplam Grotim adet spzinda {otomabil ile pak
ve yolew tagiyan Licari arag) % 13 artarken, elomabil liretimi bic Snccki vilin ayny
donemine gbre ¥ 2 1 crammda artn. Ba dinemede, 1oplam Srettm{absme b ibe vk
ve yoloy tagiven Licard arag) 73573 1adel, otorponil dreting ise 462401 ade-
dimeyinds pergeklesmiglit,

Ticarni arag grubunda, Tidkiye de 2023 vl Ueal-Hazican déneminde uretim bir
inreki difmmme e %2, s Gearn arag probunda ¥e23 ve haff twan amag
grubvady purale] pergeklest.

2021 vili Ocek-Haziran doneminde Caxlis dretini ale birlikte toplam dretim
765 2R2 adet olarak pergeklezmistis.

2022 yvili avm doneme gire, ¥itk ve yolen tagiyan Ucart araclar eetimi, 2023 vih

minibiiste %014 oranlarinda anms, kamyonstie %02 azalmugtir,
Kaynak http& diwraeas o, ﬂrg trfiaved- £ es PTHESXOL RN L& EL0-

-|-|-\.— .....

SATIS I'ALﬁLlﬂ
Otometiv Sanayi Demegi taraindan yavinlanae verlere plice;

E."I.'Illa :.-'ilt ﬂcak I-Iaﬂran dneminde toplam EB.IILE PazZan pecen }Illl‘l aynl




2022 yihi Ocak-Hazivan déinemine gdre 2023 vl Ocak-Haziran dineininde tican
arae pazen %55, afur tcari arag pazan %43 ve hafif ticari arag pazan %a5&
AMTTLISLIT,

2023 yih Ccak-Haziran déneminde gegen yihn ayoe ddmemine ygioe, ithal hafif
ticari arag %089, verli habif licari arag salislan %038 oraminda artmustie,

2023 yili Oeak-Hazian dingminde; bir dnceki yilin aym ddnemine pdve afar
ticari arag pazar 9643 artarak 25 242 adet, kamyon pazari %045 oraminda anlarak
22,974 adet, otoblis pazan %25 oramnds artarak 982 adet dizeyinde ve midiblis
pazar) 3526 craminda artarak 1,286 adet dizevinde pemsklesmislir,

| Kaynak: hitps:Maww. osd org te/zaved-files P IFR2022071 & 2020-

%2008 D062 T 10 8zet Y M Rapor pdf
IHRACAT

Quonotiv Saneyi Dernedi 1zrafindan yayinlanan verilere pbre;
2023 yili Ocak-Haziran dfénemindce bir dncela vilin ayn ddnésthine glire, toplam

| matary tasit ihracalt adel hazinda 2R oraranda, olomobil ihiacati ise %520

vrarnda artl . Bu ddnetide, toplam motorle @i ihracan 305,926 adet, ciomiahil
ihrecats iss 325475 adet dibzeyinde gergeklesmigtir.

2023 wili Qcak-Haziran dimentinde br dncekl yihin aymi dbaemine gére, toplam
atomatiy ihrecatn Dolae bazida %15 Avio batinda gecen yilin oyhn dénemine
ghre %16 arimighit. Bu dSnemde toplam olemoliv ihracan 17,7 Milyar ABD

Dolan clarak gerceklesicken, otomobil iheacaly %20 artarak 5,4 Milyar ABD
Dwolan seviyesinde pemeklesmistin, Avio bszinda ntomnhi! Jhracatl ise %16
arlarak 4.9 Milyar Avio seviyesinde gevceklesmigtie.

Kaynak: bt rwrarwe 05d ore, In'saved-files P DE 202 33 1 &R2020-
QLT A00S 002 (%0 3306320 R apar pd

KURESEL OLARAK OTOMOTIY SEKTORO

LMC  Automnotive (www Imc-amo.com), THS Markil fsoaw ibhsnarkil com)
firmalannin ¢aligmalarina gtire,

Yurtdig pazarlards Covid sebebiyle yaganan daralma 2021 ve 2022 senelerinda
vyan iletken tedarik mikimtlen sebebivle pazann iyilezmevioe sngel olnustur.
Kiresel olarak 2021 scaesinds 3.6 milyon areg retim Kayba oldugu
degetlendirilmektedir. Yen iletken krizinin 2023 senesi icinde azalarak devam
etmesi beklenmeltadir,

Ote  vandan kliresel kamyon dretiminde 2023 stnesinde  bilylime

angaralmekisdir.

§ | 2023 wih somumda, Fazann tekrar CU

beklenmekedir,




+ Kliresel firetim 2019 senesinde 91,8 milyon sevivesinde tken, 2020 senesinde bu '

rekam 776 milyon seviyvesine genbemig, 2021 wilinda g2 80,1 milyon adsie
cIkTresir

SEKTORY ETKILEYEN FAKTORLER

CIF KRIZ]

2021 yihme 2. yansinda otormetiv deeticilering doprudan etkilzmeye bagiayan ve
otpmetiv fifinlerinde kullamlan gipleria istenilen adetierde temin cdilmesine |
bagh olarak ectomativ dretimnt ctkileyen “Cip Knea™ 2021 senesi 3,
Ceprpinden ilibaren etkising kay betnek noktasina dogeu gelmektedic. Cip ke
tedarik sikintist sonucunda araglann Uretiminin lamamnlanamamas, dolayisyila
var mamul stoklan yvixselisi ile ciro ditslslerine ve nihavetinde program
adetlerinde dilyme we lretm doreglanma yol agmughr. OCRMlerde vaganan |
Oretitn durislat ve adel arelmalan direkt OFEM tedarikgis! olan fitmamizn da
lretim adeilednio digmesing, act] ve an plansiz dwuglar nedemyle de stok
wviietininde sonmlara yol agmiste. Son dbnemde giddetinde azalma elmakla
beraber 20621 den bu yana devam g Sirketinnz maliyetleri ve sati gelirlerin
ekilemuglir.

Kaynak: hifps: wwe jprcepan comdingiphte/curtent-avenis supply-
chain'supply-chain-chip-shortaps

COVID-19

COVID-19 salginindan doayl ovomolky and sanayi. tedarik sanayi ve bapitnsz |
vedek parga pazaclan, 2020 yib Wit yansmdan baglavarak 2021 ve 2027 yils
devam coen dinemlerde, slumsus ek lenmegiic COVID-19 sebebiyle gerck
UCM perek LAM pazaticda da faalivetlerin dzellikle 2020 yil Mart - Mayis
avlar arasinda ciddi dacaldign malumdur, Pok ¢ok (ircticinin tiretime ara
wermest v ardinda diretimin diigik kapasite kullamm oranlanyla baglamass
sanucy [xley faaliyedlerd de dogrodan etkilenmistie. 2023 bagindan bu yana
etkisinin kalmadigion deperlendirmek midonkindidr. Bunurla baraber, Cia'e
savahal ancak son 2-3 wginde miimkiln hale gelmisken, pok cok migterd de !

- Whoslataras: sevabal yapmamay lerah etomylie.

ELEKTRIKLI ARACLARA GECIS

Otomotry schuddi, iklim depisiklipiyle mikcadele ve strdliniebilirlik hedefler
dofmltusunda  elekinkll  araglara wdnelivor.  Elektokl araglar, otomofiv
gekifirdnOn gelecefiing sekillendiren dnemh bir trend alarak périlyor. Ancak

Mirikli acaclara pecis, otomodly sektdriinde veni weknalojilerin pelistivlmes.,
mn  ivilestitilmesi, mevmatn  wyomlastinlmas  ve  diketieilerin
dintimesi gibi zoduklan da beraberinde getiriyor.

TUKETIC] ALISHANLIKLARI

otiy sckitnil, tiketicilenn degisen bebent ve thiryaglarina wyum saglanak
dadie. Bekiirce  kigisellegtinne, buplanabiiirlik, pavlsm  ekomomis,
roobilits hizmetlerl gibi yeni konseptler o plana gukeryor.

Thragginn

dghil

Ditay, Dogun Swkedier Grubu Holding A5, (“Dogan Holding™) binyesiode
“gara)d ve ticarct” Bldmlinde yer alimaktz olup, Dogan Holding i dofgrudan
Bet8. 24 craminda bagh arlaklifr konumendadhr.

Dofan Holding 22 Eylid 1980
edilmistir. Dogan Holding'in £l
sckitlere yatinm yapmak, baf

Fiekiye'de 1eswil
talflar valuyla farkl
arme faalivetlerini

|
%




B.o

gelistiztmelevine yardime: almak ve her 1=l dested vermekiedir. Bu kapssinda.
elektvnk flretimi ve dapitmu, sanayl ve tcarct, ofomotlv tcarel vo pazarlama,
finanzman ¢ ¥alnm, inkemet w2 eflence, gayrimenkol yancomlen bagia almak
lizere B poke i3 alannda faaliyet ghstermektedar,

Konuwya iliskio

i5hu Jeahvaree’nin # inci BoHuni nde detayh bilgiler yer
almakiadae.

| Serm Ay elleki VEra
topln oy hakks
icindeki  prylan

defrudan vy
tdulayh olarak %55
ve [azlasi olan
kigilerin

isimlerifunvanlan
ile her hirinin pay
aahlpligi

hakkinda bilgi

thracomen halum
artaklariun
Tarki oV
haklarina  sahip
clup olmadiklan
hakkinda bilgi

“Yarga  dofrudan

Yo¥n delayh
olarak  ihragemin
vipetitm
hakimivetine
sahip plaolarn ya
s ihragciya

kontrel edenlerin
isimlerianvanian
il bu konirolin
kaynafi haklanda
bilgi

Difaghin yiinelim kontralil Dogan Holding'e a2l olup, sbz komusu kontrol,
pay larn gogunlufuna sahip olmak suretivle saglanmakiadir.

Thtas'in son gene. kurul topkantisy ve mevear durum iibacry]a sermayedeki veya
loplam vy hokki igiedeks paylary, dodredan % 5 ve fazlas) clan gergek ve tizat |

kisiler asagidaki gihidie:
Orinfin Sermaye Pay
So0a CGened Kurenl L89.3021
Tieared Unvam £ Adl Soyad 2E.03.2023
(TL} £l {TL} Iy
“E'SE““ girketler Grubu Holding | g 10 24) 42| 6224 | 20000701 42| 68,24
A- i 1 H - - - -
ET:; [stanbul’da |slem Loren 13407268 58} 1176  11.497355 58" 11.76
TOPLAM SL500006,00] T0R|  AZSAOBAGG|  ow

Ditag’in yanetim kantraliloe sahip Dogan Holding in sermavesinde dogrudan %o |

3 we Nzerinde payva sahip clan gercek ve tizel kisiler asajidaki iablods
gisteriimektcdic:

Dpgan Heketler Gruby Bokdiag 4.5."5in Dirfahlik Yapes

Al = Soywdr !/ Ticoret Unwpn T::::T,:i:dtm "E““ prvs
,-!u.chl'l::w:.- Flnlding & & 2005701903 4% A5
[ Avdin DOGAN a2 (47,299, 54 §.49
Rotad iscanhul A% de [slem Goren ve Dnger LOTsS2EL.969.00 k85
TOELAM R AL LT e Jikd

Lnger taraftan; Ditas'in son genel kurul toplants ve meveal durom itibeoyla
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylor, dolayl odarak %5 § ve fadlas |
clam gercek ve tizel kisiler agagdaki pibidw.

Chdagin Et_r!F_LPijl |
Som Genvl Kurul
Gt l.‘_ i
Ticaret Unvan' Adi Soynd: 25032023 a0z
(T1]) (2 MLy T %
Ay an DR 5.403.535,06 19,93 ARAMRLAT © A%
TEal DHMG AR 2 746, GRS KB £, 4% 1.7%4 685 88 f, 4
Arzahan ¥ Al CINIAL LRALI72RE 34 I3 EIL G0 (ET
W uslaL SABANC] | &14.275,10 432 EEEGAL 78
langale ¥ DEWIAMN BOYMER L BI4.295,10 1,32 1AM 507.34 164
T. Beglimhon DOGAN .
FARALEALI | Lmsiress | 4 1HTHE | T
| Borsa fsan'bulda L;Jim,uﬁm T80 A43 45 A4, 23 75 B0 843 45 )
TOPLAM f A2 ML LD 100 251,000, 1D |
Sirket' q:rb;.'h}r bulunmakradir. Jirket paylan Geetinde berhangi
], 0 az uﬁu "Leg dir,

Ortak i ekt pay oram nedeniyle hakim omagy Dogon
:'-,-ercﬂcr A dir, Birke! i mihan orlak pay sahibi Dogan Adlesi
t phirg Dogan Ales Lt}clerl azagida yer almektadic

1




| - Aydin Dogan

I - Tsl Dogan

= &rruhan Yalgindag

- %uslat Sabanci

- Hanzadz Yastive Dofan Boyner
- Vazar Beglimhan Dogan Faralvah

B.7 | Sepilmis finansal | Sircetin 30062023, 311202022, 31122021 vo 21,12, 2020 dénemlerine ilickin

tililer ile | konsolide finansal durum tablolan 1l kar veya zanac tablelanndan segilen anemdi
fhrappinin finatesal kalemler azapla yer almahladir;
Timamaal SMIE T BagimsiF Esgemuz
'::'lﬂ]‘lﬂllﬁ-ﬂ Daram dendimbded | Snenmdin | demecimden § dencthamdin
dormumunda  ve peombt el B bl piuiig
fomlivet Moemery | L)t | suizaod | nacnen
sonug¢larinda Lnen Varliklar nisseen | azi ez o | 2me 382,377 | acne e
meydana  gelen | [ Hakil ekt berarden 2t ] AL0saond | 19sesanz | Mz
ﬁl] Em]i I'eeon dlaciklar Al 5510 HT 194 T NEY WA A A Al #] TTR
degiyiklikler Surklar |96.£26.204 | 61400006 | do.;e 04 | 165 1ss
Droren arhiklar S1AT] 76 | PheA0LE0E | e4T LETDAL | A5 MBI
Mubli Curess Yar, ikler 130962163 | 10eaz6ans | a2 sie | 30334854
T.ungy Arnagll Lakerinienkadlier = o = C
Al Toplzm 163290 16 | 646052930 | 153720560 | 109443470
Kise Vadshi Vektmloiokler 421Gl AR [ Advoss s | 10100016 | 2095204
, Lzl Vb Yakurk Ko 152365436 | 191 77esas | sspsiiee | 1m1Mam
: Tiari Borglar a1 556291 | vazzee [ oenisiee | o1snm
ek g g ek | i0raagiss | 7697384 | man e
Kaniral gUc] clmevan peylar 15971400 | 203eE0se | 10378.781 .
PE AN WAr] ey 20 =20 OEEAIE A0 i 17 14 T ML ET
Cikerilmig Scomae . A2 S, HH 47 5N Lo Lo | 0. ML )
Ciegmis 1l K ainnarariare WY b | TR | T FIE | 2amss:
180 K1 T asan3nl [ 1z ioeses | remas | s a3
I"salivvel Wars'f areei 6506001 | 1lacdod: | samsas? | orlaanios
Py B ¥, a2 2 K etvip {162 I E 05z

Thinen Yarhklar; “MNakit ve Nakit Benzerleri”, "Ticari Alacaklor” ve
“Sroklar " hesap kalemlerinden olegmakiader . Vicar Alacaklae 2025 vl st
gelivlerindeka aris ve aym zamanda kur arigimin sonucurnda 30062023
b nibaryln 3 12242 parphine goee %015 orapnda (57 839 8350-TLyarhs
ghslenmislir, Hene sonuna gice stoklar, sao§ sipang.eritdek acthiglar sthisiyle,
"l orannda (36.146.466 1TL) artg pdstermighir,

Maklt ve Wakit Benzerleri: 20 Haziran 20273 tarib stibacn ile 23.306.460-TL
seviyesindedir,

Ticari Alacakbar: Ddanen varhklanmn 30 Hamren 2023 dacihs ihbart i!c % 51')
ticatr alacaklardor. 31 Arvahk 2022 31 Aralk 2021, 3T Arelik 2020 inhanyla

g bu vsan sieasiyla yeklapk %ed5, %45, %063 diseyindedir. Ticari alacaklar,
| eiro arusina paralel clacske 30 Haziran 2023 taribi itibecyla 30 Arallk
2022 ye wire yaklasbk % 35 arley ptstermasir, 30 Hoeiran 20273, 31 Aralik
2022, 31 Arabk 2021 ve 31 Arallk 2020 itibaryla, Ticard Alacak devir bnzlan
srasiyla 98 B9 131 ve 105 plindiir.

Stokilar: M) Haziran 2023 tacihi iibariy e &gk lar, 198.626.204-TT.
. sevivelerindedir. Baus siparigherindeki arjl ] amunadde ve Yar
' Mamu! stoklanndaki ami sonucundafstelYap.& 1 &

36 146, 4060-TL artiy gostermmistic.

13 B 7023

Duran Varliklar

Maddi Duran Varhklar: Maddi Duran Va Y Haacan 2023 tanhi
ihan ile 1308362 153-T]. sevivesinde olop, toplam alditlerin %l Tsin
. olugturmaktadir. Uretime ahnan makine techizat wve jczpah vabwnimlar




| sonucunda 31 Arshk 2002 danemine gore %20 artrgtie. Maddi duran
varliklann toeml kism Sicket'in makina parkndan olusinaktadic,

" Maddi Olmayan Duran ¥arhklae: Bigi sistemlern ve gelisimrme giderlen
o.arak ikl ana baghk albmela zleomekbedic, Celistimos pudeders, Ar-Gas
progelerinm petistirme ksimlan igin yamian gideclerio akiidlesticilnesimben
pouymmakbubir, (reyen seneye gire artigin neden, araginma safhasinda olan
Arie  projelerivin bitieilip,  dlgilh  hesaba,  geligirme  giderlerine
smiflanmasindan kaymaklanmaktadic, Ar-Ge progelenyle lgia detayll Wl
ishu lzhnamenin 9.2.3 maddesinde bolupmakindr.

Kua Yadeli Yiikknlildkder:

Finansal Borglar: Banka kredilernn ve kialama islemleri borglanndan
alwsmakiadt. Kisa vadeli linansal borglar dnceki yib sonuna glive %8
- {17 8159.019 TLY oratunda arlig gostermistie,.  Eoredi totarindaki bu artiz.
' [sletme  Scrmawesi  ihtiyasmin  anka  kredilerivle  karmlaamasingdan
kav naklzmmakiad.

Ticari Borglar: 30 Hamrman 2023 rariho inbanrla  kisa  vadele
wilkitmlbfiklerin %039 unw olugturmakia elup, Gneekl yilzonuna koyasla cime
| arlyine parelel olarak %34 oratiida areg gdsternigtir. 30 Hazivan 2003, 316
- Acalik 2022, 11 Arahx 2021 ve 31 Aralik 2020 taeihi itibanyla Uicari Boeg
davir uzlan sieaseyla 8% 7%, 173 ve 108 i,

Trun YVadell Yikdmlalikler:

Finansal Borvglar: Banka krealileri we Kiralama islamlzo borglanwdan
alwgmaktacdir, Thain vadeli Ninanwsal borglor 3000624027 itibanyla yil sonans
gore 1. IR218-TL azahy gdsternigth. Fzun vadeli banka kredileri %al3
4 %5ka43-1L artmig. finansal kiralama ile alinan Ar-Gie markoess wesd orthan
sebebiyvle kiralama iglemlennden kaynaklh borglar da yine ayr dooemds
6168 B61-TL wealig gistermigtir,

Ozkaynaklar:

Cikarlmg Sermaye: Jicketin tamam $demmis semmayesing ifade etmekte
alup 30 Hazivan 2023 raribi ttibaryia 42,500,000 TL wnanndadtr,

Gigemes yillar kackar{zarardlan) 30 Hafiran 20727 tarihi idbariyla Ga;mig.
yullar karlar dzkaynaklarnn yaklapk %68 ind olustureakeadie, o hesabn
toplam varliklara aram ise yaklagik %8 'dir,

¥OEOLIPE KAl YETA RABSR YE DIGER MaFSAML] GILE TARELOY

1Tewrdnn by basnd s bga Turk Lirmu CTL) clrsk -Ledn mlirmgpn

nm il Bahme G Dedledm o %o Dentods
iy Tarale [reinnlch Gepmid G i
W= ILj g L AnXE MAw: 3 Far 1
11 £17 B Lo TR T fIEELS LD EEIN . L EIERE| -3k ]
A MR L IFAE U7 R 1211111 iy £150 WD
bR MHE 139,471 111 HH L HFATLET A M
s B ULEad [l e S L [l B4 ) ORI
NI [T FIE I I YRR 150 ST
b Crecden 14 ENETL pads 115 100 AT Ty P
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Sanglann detaving  isbu  izahnamenin  7.1.1

molu  biluminde ver

Sirket'in hasulaw, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralk 2022, 31 Arabk
2021 ve 3 Acalik 2020'de zong eren mall donsmler icin sirasyla, $15.176.570-
TL, 3H1.000963-TL, 7E2.317.738-TL, 238.0330502-TL ve

™8 Hariran 202} dénemi salz hasilat gegen yil aym dineme plire

140.625.861-




&

—

| dalgalanmalar, attan hammadde, eneri ve igeilik malivetieni brin kar man

dreringde exkili almugrar.

2022 ve 2023 vl ik yanamda Genel Ydretim Chderlen’ndeki arliy personel

giderleriaden kaynaklanmaloadie, Ucret zamian ve yamlen istibdamlara bag
- plarak perscnel giderleri 2023 wilinda gepen il ay ddnemine pare %abd
oramnda arts gostemmistir,

2022 ve 2023 wib ik vanainde Arastirma Giderlen ndeka degisimin en bilyilk
nedeni personel giderlerindeki arlistir Cegen senenin aym dbnemine pbre
gelistirme farmda olan arge proje saylstn aralimast (projelerin pelistime
fazlort tamomlanmis ve projeler kapawmgtt) nedeniyle projelere yansiilan
personel pideclerindcki aktiflestitme gesen vil aymi dbneme gire duha dilsiik
olmws; bu idbarla, gelic sablosunda ar-ge peesone] giderler amg pIsteceisar. Ae-
Ge pryelerivic ilgid detayl  bilgi ishu izahnamenin %23 maddesinde
Eylummakiadir

2023 yilrilk yarisinda Finansman Crideden gegen wil avnl ddnesmite pore tod2
(436,887 TL) cramnda erly ghsergtiv. Achs kredi kur faki ve iz
giderlennden kaynaklammaktadir.

219 wil i'a 2123 ik 6 ay Sirket’in oyhk barda kapasite kullamm oranlan
asapide yer almakladu:

K ] T E A L b SR
L | prax | wmen | saen | sdiss | oswauf | HOHEAY L P ASuEras | rruh | oolw m.m J;Mur: -tl.l
W P | My oy | s i TH TEH 1% AW | TR | 9Pk E LT -1
EpH | M| EM | BEN | BT | 3w [ ]=9 AR %% -Hu. s | 21w thn | Fax
oz | s | Rew | Bl | REW | MW T ey T Al | WIS | s EiE | WM
ina | *em A 1% Ars % anm - Tt

EYT scbebivle ayrlanlann verine isibdam cdilen personellérin ise wyum siireci
sebebiyle, 2023 Haziran diéneminde kapusiie kullamm orant digesisgtie.

Sitket'in Oretimddeki ana gindisi celiktic, 2023 ik geyeeginde dilsmeyve dzvam
eden emuia Ayatlanndakd gerileme 2023 kiner geyreginde de devam emiztr,
Eskabasyon tormidll il galiplan miiztenberde bu ditjlis, yalay seyreden kur ve
enflasyon ile fiyatlara negalif yansimugtar.

Rir yandan 2020 'den beri devam eden COVID-1D pandemisi ir yandan qip
kriwioen elkileni ve banunadde £ enerji ve navlun NTiyastlanndake artclar devarty
ederken bu siireete heon tedarkgilare papulan ddemelerde hem de alacaklarn
lahsdatlarinds berhang bir secikone vasanmanmistie,

Sepllmis  Ymemb
proforma finamsal
bilziler

YOETUER.

B4

Kar tahmini
heklentiberi

YE

YORKTUR

B.10

Izahpamede  yer
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B.i1 | lkrageimin isletme | Sirket'in - “mer feledme  sermayesi” f(Ddnen varhklary - (Kise  vadeli
SeTmayerinin ylk@mlilikler]] olarak he=aplanmakta olup, 30062023, 31122022,
meveut 122020 ve 31, 122020 tarihli finanzal tablolara gore,
vk limlluklerind _
karyilayamamas: wiiaen | g | soas | s

Dt warrl 64638684 | 206362237 439167 130 | 483304 190
K5k vadeli N i . )
:.-I.:.trmlililll gxeedand | 191 190003 | 407002 0o | 423900 50
hae
e "’"“"'I 1063480 | mMIErIE | ZLieTASs | IEsAE
30 Haziran 2023 tarthi itibariyle, nel igletme sermayesinin eksive diinmesinin
schebi dénem zavan, EYT tdemeleri vo Yatmmlann kisa vadeli kredilerle
ionlanmaskir.
C—SERMAYE PLY ASAS] ARACL
1 II:;?; edilecek Nama? s | Brbara | Toptam i
b Uamilme | Grup | momimal g %41
boraada ke Grubs - Imliyaziec Bay Snwy Fay Drgeri
mirecek "B S | ypy
SErmAYE (¥
piyasas WOKTUR | Hammlin: | Yol 43 200407 - 1 a7 SHEHH) T
e TOPLAM | 4350
memkul o . :
by met bdevout 42 500,000 TL taariedaki ¢ikaniloug sermavenin lamau nakden kargilanmak | |
P p— izere 42,500 000 TL arunlacak olup, sermaye aciiomn tatan olan 42,500,000 TL o
numarad meveut cikanlmg sermayeye (42,500,000 TL ) gra %o ] D000 diic.
[5IN)y  dahil
Eiir ) e Ikrac ve kalka arz cdilecck pavlara ilizkin 15IN kodu: TRADITASY1H?
gruplarina . o
iliskin bilgi Yapulacak sermaye artinminda meveul paylar karslizinds hamiline pacrly, imtivaess
ve Borsa lstarbul’da islem gheen nitelikte pay verilecektin .
1
C.2 | Sermaye Paylar Tirk Laras vinsinden salisy sunulucablr.
¥
pivasas
aracumn thrag
edilceedi para
| birimi e .
) ]hl‘ﬂg efilmig © Nirkel'in meveot gikandmes sermayest amamn odenmis 42 500.000,-TL olap, beher
ve  bedelleri  payine cominal degeri 1,-TL die,
1001 AMED :
tdenmis pay
wavisl ile varsa
bedeli fam
fidenmemis
Fﬂ}" HI}"I.‘EI
Her bir paym
naminal
defari




arscihin devlr
ve tedavil@nmil
hesntlayics
hnsuslar
hakbinda bilgi

C4 | Sermmye [hrag edileeck paylara iligkin olargk, flgili mevzuat wyatines pay sahiplerining
piyasan “Kardan Pay Almes Hakky (SPEw, md. 97,
AraEiH i Oy Haklar™ (BPKn.. md 230, TTEn. md, 4347
safladif "Cirtaklikien Aynlma Hakk” (SPKn.. md. 247;
hnklar “Chrrakhikan Cikarmea ve Satma Hakk' (SPXn.. md. 273;
haldanda bilgi | “Tasfiyeden Fay Alma Hakki” (TTEnD. md. 507},
“Bedelsiz Pay Edinme Hakk:™ (SPKn.. md. 19%
“Yeni Pay Alma Hakk™ {TTRx. md. 461, kayitls semaaye sistemindeki ortakhklar igin
SPEn. md. 18},
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakky (SPKn.. md. 29, 30, TTkn md. 414, 413, 419,
425, 1527
"Bilgi Alma ve nceleme Hakki™ (SPKn. md. 14, TTKn md. 437,
“{ptal Davas. Agma Halcker” (1TKr md. 445-451, SPKn.. md. |86, 20/2);
*Azinlk Haklan® (1 TEn. md. 411, 412, 439, 53] ve 3539%;
"Ozzl Denctim Isicme Hakka™ {TTKn. md. 438) bulunmaktadic.
C.5 | Sermaye FOKTUR.
plyasan

L
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veyn  yamhp
yapilmgyacag
| TETE ile
izhem
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Paylan Borsa Lotunda bul unem onsschiklotin bedelli vehre:,'a bedelsiz. mj,re arturitmlar
nedenivle ihrag edecekleri yeni paylar sermaye artinm: sonucu c¢lugan veni semayenin
‘Ticaret Sicili'ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tes15 edilmesine gerek
kelmakszin Borsa kotuna alinr, Sirket'in pavlarl DITAS kadu ile Borsa [stanbu| A3,
"Ara Pagarda iglem gormaktedin

Hirkel paylan Borsa'da iglemm gBrdil@il igin, sermaye arinmunda ikreg edilen paylar yeni
pay alma haklanmn kullandindmaya basladi@ 1hnci gin itibariyle, MEK 'da gentkhi
islemicrin yapilmasm miteskip, Borsa Isianbul A 3. 'de idem giinmeye baslayacakir,

Kar dafhnm
Jpolitikast 4

b L ikt ler Bulwmaktadir:

Siekel Yonetlim Kurulo'nen 21 Subpt 2019 tarihli ve 200%03 Sayih Karan ile belirlengn

ve 19 Mart 2019 tarihli Olafan Genel Kurul Teplantizi'nda onavlanan “Kar Dafim

Politikast "nh gire;

parket: Tirk Ticarel Kanunu; Sermaye Pivasas: Mevzuat; Sermaye Piyasasi Kanunu

I SP‘Kﬂ ). Scmaye Fiyasas Kurulu {‘ SFK"] Dizenleme v I'-'.'.Elrm‘lan Yerp Yasalan,

defirultusunda kar dagittsm kararim alur ve kar dagtimg yapar,
Siroedmiiz ¢2ea sozlegmesinin “Kann Dagitllmeasi™ baghkl

" Sirkeitn hcmp :i'memf Kedrsticteles (aspit r:.d.'u!hm gelirlerinden, X

ve yillik dflompoda gfnrujien waft (et} kor, varse gEeemis _wf 2ararlorinn chist
yonra, srasiyle azufuia pisterilen sekilde feval olunuy t 3 Ehim 2023
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Creme! Kantn Yedek Afge;

al 225 f genel kavvnd yedek ahcepe ayrie.

Ririnct {emertii;

Bl Kelandan varsa yid icinde yapulan hagis tetaeinme Slovesi fle bulbnacak meblag
dzdrineden, Tork Ticarer Karring e Seewgye Mleesas: Wevzaafing wgen lavak Divine!
femeltd avrrlir,

o) Fukoerieloki Imdirtanier popelfdibtan somra, Cerel Kurnl, kor peperei, yimetier el
dxeleri fie meptur, mistahden ve iscilere, imtifahneecs indift sered] suliplerine, cegliil
dmaciarie vy vereffora ve bemzar nitelicreki Kiyi ve Seunlaroa dadeneasing
Kerar e hekkime sahipli,

Thinct Temetri:

db 5gfl kardan, (g), () ve fci bemileringe befictiler metdaMar qistikien sonvo kalpe
krzmy,

Gemel Kurwd, bixeen veug famamen ibinct temeitd payr ofarak gegamara veya Tavk
Ticarer Karloia'nun 521 inel madelesi wparinco kendi ilegs e apedefr vedek ghpe
olavak qyrriara 1okl dir.

Cremel Kanumi Fedel Akge;

&) Pene sefuplerivle Rava isterek eden diger eprelere dageerlmasr tororiagtiriingg alan
KISUREAN, dedelmly sermaverin 20377 oromeecde boer pove diipildidden sorra bufunan
Futarir anda bivi. PEK w579 wnew moddesinin 2'mel fikeast o) bendd wparmea gemnel
kanunl pedek aiceye ekienlr.

Foaser fifomt ife ewadmave gereken yedek okcater apimadieeg, exay sdofepmede poy
sofipdend ipin delirleren kar poyr nokden vedve o feite simec! bigomide oorgredemmdriiga;
bagka yedek miye avrelmustro, criest Yl kor oktardemasing v femmetrd dulichimimdi,
kardlme, kurueu ve @di Intifa senedi saliiplaring, yoretim Luenly wpeleri ile memur,
mdstohdem v igellere, [phu Fsas sazlegmenit 3 dricff maddesinde 20redilen ve cesitli
amapiaria kurfmuy vaxiflare we e gl EigE vedvepa kurwmtbare kar powe dogin oy
frray verifemez, Kav pow, dadim farial itibernela mevend paplare e, Blsloroe
Hrruy vy i terthlend dikkale afinmafonzen exit olarak degelilor, Dafolnasne dovar
werffen parmn g 5ekli ve zamor poneffor kurefumin o korodakd fe kil izerine
Fewel kurulon karorlogtietlir. Esos yozlegme Riikiimicrine géve gonel suril loerafindan |
vertlen kow dediirm korary perd afinamaz. Yanerim Kuewlu, Genel Kursl tarapindan
yedktlemdieilmy odmak ve Tirk Ticorer Kanerie, Sermeuye Plyesan Ronsnu mun 19 uncy
maddesi ve Sermaye Pivasase Kioraluw Hios korae Jighin dizemlemelorine wymek gorer
ife pemeiti avansr gagnedilin, Cenel K ured farafindan Yonerim Kurwltma veeilen temetti
Rt deafiimia pedkivt, bu yetkinte verildifif vl de soorlidir. Bir deceki v remettsi
FRARSIEPY ldatcmen maksip cdilmedifl sirece, ek bir temeaiit avatil veriimesing vefvepa
temaiti daguimarma karar verifemez.
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KURESEL SALGIN ve MAKROFEKONOMIK EEI.iEMELER“E YASANAN
RISKLER
Furlihg parwrlards Covid schebivle vaganan daralma 2021 we 2022 genelerinds yan
tetken tedonk aikimblan sebebiyle paeson iyilegmesine engel olugmustor. Yar Ulethen
krizi 223 senesi 3. Ceyrefinden itbaren efkisini kavbetmek noktasima dofru
pelmektedir,

Kaynak: htips: www | pmorgan.cominaiphtz'cumentevents supply-chainfsupply-chain- ||

chip-shortoge

2023 vile

Pazann tehrar COVID-19  dnecs)

aonunda,




Titkive'nin otometiy iheacat: 1sc dnceki vila gire %4 artig postermis olmasma rEmen,
Cowid drecesi dtnemi ancak vakaladig: gorilmektedir,

OTOMOTIV SEKTORUNDE YASANAN IFUKUKI, TEKNOLOJEK YE TICARI
GELISMELER

Ozetlikle AB de cevre konusunda yapimakta olan regiilasyonlar sonucu otewmotiv
sanayirun cidd: defiigienderle sarzlazmas sO0z konwdur, Basta karbor avak wa soviyesimin
azallmas: olmak dzere furklh hukuki 2oroniuluklar senoce araglarda haliflegtivme
palgalan, ptomotivie erzisini gitlikee artran elekironik kullamm ve genel olarak oim
imalat saxidrlering degisik derecelerde clsa da etkileyen dijital dontgim siiregieri ve daha
stk pereeslesen imodel defisiklikleri daha fazla Ar&Go galumes yapilmas, ve daha fazla

vatnm iktiyac: dogurmakiachr. Sicket Ar&Ge ve vabirim piderletinin arts riskine marus
kalubilir.

MALIYET UNSURLARI

Tilrkiye'de vasenan ckonomik krizin cikilerine bagh olarak enflasyan fle genel fGyan we
feret amglan, EYT ile yasanae persone| tedurik surwnlan, 2021 yil sonunda baslayan ve
dozensizlifi devam eden hanradde fivat artslar ve iin bunlara ek olarak enerji
Myalarmda 2022 yilida yaganan asine artglar TOrkiye'dekl (immalann detim
maliyederinin artmasina ve ihracat pazarlanmla tekabel piedonln aealtmasing yol
agmaktadhr, Urlnlerin Gyalumlnimasinda kullamlan awa bilegenler hammadde, igcilik
ve Grelim madzemesi maliyetdie. Haonmadde olarak gelik. lashik, vs, gibl cmitialann
akonomik ve sivasi krizlere bagl olarak asin degigkenlik gdstermesi, bu hammaddelorin
gencl olarak dédvize endeksl olmas: ve dovizin ekonomik keic artanninda dalpal seyri,

dration maliveilerinde yiksek oranda etkisi alan cickirik, dogalgas, cclik pazh kesiel
uglar, ve Orinlerin de vine yukanda hbelitibdign gekilde dalgalandipl bir ortarnda
rnalipetlerin ve Oriln fyatlanoon sabitlewmesi oldukga zorlagraaktadic. OEM firmalae
gibi diizenli fedarik saglanan Dowalar Tiyatla ile ilgili degisikiikleri ydnetebilmek igin
b ana bilegenlerin doln igerifine bagh eranlanm, hagh oldogn eskalasyon foomidllen ile
irin fiyatlaom bolilemeloedir, By [onniillenn scecigmde yeo alan diwiy pariiesi,
enflasyon, sendika ipilik Gyal defigklikieri, hammadde fivatlar, vs kapsamlar ile hem
degticinin hem de alicinin ortak paydada fival amglanme Sazsbislanm v ametmes
hedeflemmncktedic, 2021-2023 ilk § avinde yasanan yUksek dulgaly byt defisimlen daha
soee OEM eskalasyvon formidlerinds fnem senmeyen oranlards oban degisimlerio ciddi
larslthklar  yaraormasina wve  ologan  degisimlerin g fiyatlandimoalars direk
vanstilamamasing yol agimsty, buoun sonucunds maliyetler ile sang fiyatlan amsindaki
loranlar treticileri zor duruma dilsirmibstr. Bencer sekilde alusan defisimler TAR
kanalmda ise gekabetin sed oldugo alanda hem sanslann diigmesine hem de alan
picinln azalmasina bagl oiarak talebin de azalmasina yol agmsiu.

2022 ve 2023 yihh ik 6 avinda, Enflazyon oty sebehivle Gzellikle  isgilik
malivetberindeki arteg, Gretim maliyellering alumsuz etkilamelktadir.

YEDEK PARCA — CiP KRIZi
2021 wilimn 2. Yansuwla otomotiv dreticifenini dogredan etkidemeve baglayan ve
pimetiv itriinleringde kallamlan giplecin teniben adetlende teenin edilmesioe bapla olanuk
ooty dretiming elkileven “Cip Freiel” 2023 senesi 3. Ceyrefinden itibaren etkisin
kaybetmek noktasing dogry pelmektedic. Tedarik kizinim sonucunda amaglanm yiirilebilie
olmadan firetiminin famamleramomays ve dolavesyls van omamul stoklan ve e
dfgiislerine ve pikeyetinde ppograrn adellerinde dibgme ve Uratim duruglarna vol
Aprgtir. DEMlerde yagags i 15lan ve ade: azalmalan dirck OEM tedarikgisi
i gsine, Beil ve ani j- Loz cunuslar nedeniyle
T Son donemde 5 ¥ IJIL‘: avalma olmalla
stlerifi ve satiy peliclerini

de stok ydnctiminds 5
beraber 2021 den b
etktletnd slic.

T3 Lhim 2023

enflasyonun da yilksek 2eyrne bapli olamk iscilik doeretlerindeki artiglar vo son olarak da




ANTI-DAMPING, SUBVANSIYON ve KOTALAR

Anti-dumping dnlemlery, siibvansiyonlar ve kotalar kiltese]l pryazada rekebeti kisitlamast,
dotoyisiyle karhhiklarda digiis yasanmas nsks bulunmaktacder. Yine kultanilan drinlenn
tedarikinde kisitlarna olabiiecepinden pelir kaybing neden olabilic ve ekonamik istikean
ctkilcyebilir. Mevour duzumda bir lehlike Sn ot memek edir.

EQMSTIK MALIYETLER

Kiresel salgin sonrasinds déviz kum ve arc-lalep dengesicliklen e Beraber
artannaviun fivarlan Oedne maliyeterini artiner bir etki yaralmagor, Gecmisle
vaganan ekipman bulunabkilitlipindeki zorluklas sevkivatlzeda ciddi pecikmalets
vol agmis olup tedarik akmntise yaratemshr, Ancak 2023 vl basindan inbaren
naviun fiyatlanndaki gerileme dretic i ve kallamclara rahat bir nefes oldmmus, hem
tedarik problemlerinin asalcas hem de malivetlerde azalma piirillneOgtir.

Kavnak: hitps: it wwy drewry.couk veya
b ps e macromicto iedcolaoti ons A3 56 reighc's 4 7 56 drewry -wiorld-
EonlaImeT-1mlex

JEOFOLITIK KONUM

Tiirk e e'min jeopelitik Eonad, lamoy sekidnd igin strateik bir avantiag sunar. Ancalk,
bu avantajus fam aelamiylo degetendivlmest icin ekonotmik ve 5iyasi istizeann
kormunmast ve dis ticares iliskiberinin plelendiribnesi onembidic. Bu sekilde Tickive,

I cdomoliv sektérinde weslarars parards rekoaboter bir konum elde edebilir ve sektdrln
stindiictilebi ar hilydmes i desiekleyehilin

Tekive'nin ppopolitik kensanumm olernotiv sekid0ndeki treticl finmalare getipdif
riskler asagdalt baghklar albnda incelenebilin:

Siyasi [stikravsizlik: 1rkive. cofirafi olavak hemn Avrupa hem de Aszva kutalannda yer
almakes wve Crlschyfo, Fonssy Aftiks, Balkanlar ve Kafkaslar pibi =iyasi olarak hagssas
bitlyelere komsu ohnakbadic, Bodurem, Tickire min hem g hern de diy sivagelincds
Zadnan zainan istikeacszhiklama vol aoabilmektedic. Sivasi istikearazhk, otomoty
sebrdnindeki dretict firmalann hem i kem de diy pazarlands talep, malivet, rekabet ve
yubirgm gibt unsurlan alumsuz etkilevebldmekiedir,
| Ekanomik Dalgalammalar: Tirkive nin jeopoitik konumu, ekonomik alarak da
' birgek dalpalanmaya maniz kelmasing neden olmaktadir. Tarkive ekonomisi, doviz
suna. enflasyen, fnz omne. cart aguh. barglanma malivett gl makmekonamik
gislergelerde caman waman epin dalgalanmalar yagamakladir. By durom, clomaoliy
sekebrtindek dretici firmalanin hem finansal hem de operasyvonel perforimatisin
kilemackiedir,
r‘uknulujik Dioigiim: Tickiye 'nin jeopolitk kanumu, ovwmaotiv sekidniindeki drctici
irmalarimn teknelajik dontsime ayak uydurmasing da 2amunty kalrmakadie (lomiotiv
?ktﬁrf.l., clektrifikasyon, otonomd, paylagim chonomisi vo baglantiibik gibi klresel
trendlerle birlikte izl bir degizim stirecine piomistin, Bu degisim silrecl, stomody
sekitribnceki Uretiei firmalanin hem firdin hem de i modelignn yem den fasarlamalacin
perekiinnektedit. Aovek, Torkiye nin elomaliv sektériode lebnologik dinilyitme tam
olarak uywn saglavabilinesi icin Ar-Cre, inovasyon, altyap., regvik, mevzual ve insan
nafi zihi alanlardy daha fazla yatinm ve destek gerzkmebiedir, Alsy takdivde,
Erirkiye’mn glomotiv sekibribndek: drelicl irmalan klresel rekabet yibednii
kaybedebiliv.

ar, yeni pary alma haklawun kullznilmasmda Moo |
Lfivatmn altnda ve nominal deperden satiga

3 rket's v piyasaya bagll gelismeler sonucunda
a1 Btoma dogehilie. Bo yatnmdan beklenen gelid,

Sermaye artivinnnda |
Istanbul A 5. deki
aracina sunuimakiadir. A
iliskin hisseter "BIAS 23
dnemli  risk | alternatii’ perivilerit . N
faktdrleri dunmuynz 1L olatghk oo “atinem kart olusmarabilic vo kar pay. dainium




hakkinda
bilgi

Dhifer taraflan, pay sehiplerl, lashye sonucula bakive kalmasy halinde, stz kotwsg
. tasliye bakiyesite pavloo cranmda isthak ederler. Sirket’ in 1asfives: hahnde ancak diger
| tim alacakliklars gerzkli Sdemeler yapuldiktan sonm pay sshiplerine idileme yaplabilir.

yapilamayabilir, haila dagilabilic dovem kart olugsa dahi, Scrmave Pivasasi |
Mevoaat'nin zorunl twttufiu haBer harg. kamuya apklanan “Kar Dagitre Palitikas)”

kapsaminda kar dagiumt yapilamayabilic. Y asal charak kar dagiom yasak|znabilie veya
simrlardinlabilir, Faaliyetler sanuennda #arar slugmas da bbimal dahilindedir.

E—HALKA ARZ

El

| tahmmind

Halka arza iliskin
Ihrageminvhalky
arz edeanin elde
edecefi net gelir
il katlamacaf
topkan
maliyet ve Lalepie
balunzn
yahrimecillardan
talep edilecek
tahiimi
malivedler
hakkmda bilgi

Halka armn
perelicesi, hulka
arf  gelirlerinio

kullzoim  yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakbunda bilg

Meveut oneklanin yeni pay zlma hakfanmn tamamnne kollanmalan
doumunda; Thraca ifiskin oplam maliveiin 272504 1L olacagr (alunin
adilmektedir. lbrac ve halka arzedilecek 1,00°1L nominal deder)i paylann
toplamt 42,5000 TE olup, by duramda ihme ve halka wz edilecek pay
basing dilsen maliyet 000641 TT'dit. Bu kapsamda, ihrag melivedleri
dosildikten sanrz, sermnaye acticen sonucarda saplanacak tahmin pee nakit
girigl yaklagk 42227500 1. dir.

Halka arra iligkin Sirkiet'in katlunzcags tahmini mualiyel agafdaki gibilir
(F1.k

Hertama Kaleralerh Tusar iITL}
SRR Kom® Kayic Oersti (32 0.2: CERLL
A Karum Oereti +B3MY 105000
Fekaneli Enn.ma Frm: B M) 17.06H]1
TIAL Eak Alma Cloreli (%6 G 3+R5 WY 1513
KK Lnagql Diznes Gedeli o
1,005+ Bk

Lo 1 Trescul-Mane 7 v 26 kR
TORL AN .80
HaBp arg edibeceh pay seyie 42,500,000
Fay hagimn maliyel 0,06 1 | TXE

| Yeni pay alma haklaomn kullanime, yeni pay alma kopunlunmm slim veya

salttm ve halka arz agamasinda pay alom talebinde bulunan yatrumelare
bagvurdublarn yetkili kurdusan avacihk komizyorw. mastaf, hizmet iicreti
gibi, feretlendirme pohinkalaning taln olacakir,

MEEK surafindan yetkili kurluglora mbhokkok etlicilen ve pay tutan dzernden
hesaplanan hizimet bedeli de vetkili kumilusun aygulamalanna bagl olarak
yatimmcdar tahsil edilchlic.

Sirkel, sermaye arhrimuindan saglanacak fon ile 20205
pelecek HRYTE9TT T tularnda hanks kredileen
kaznnl kapatimeyl heceflemektedis .

LU 2025 tarthl we 202372) gayih ¥imetin Kurlo
"Sermape Avirrmurdar Soffonucak Forlorrn Kol
Rapor™ izbu lzahname ekinde yer almakta olup. sonug kam M
1 1 Ekim 2083

Fshu serwaye arlvwmadan saflanacah 42300 000.-Tirk Lircs foe, ixbu
Rapur Tarifl b ple dikkete olimdifinde,

Dafan Sirketler Grete Holding A% ravafindan; ralit ve harbangi bir vadeve
baflr olmaksizin, mezkbr sermaye arivimende oriawe grlacax sakit wraayve

L koyma borcundan mahsup editerek ve Sirket faaltveiferinde ullanlmek vzere

FAO5 M3 jorikinde Sirier Aesaplorirg indlkal ettirilon 27738120, - Tork

§ Lirass fntaredakl ‘sermgve aeanst nyr 22 ol 230 Tivk Lirgse tnfarindaki

Pl
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| Halka arza il'ﬁl-:.i;:_
hilgiler vi
kosullan

1=l Larinika Thilia

Ergpn Shket'tn Oevamd Burkovendan kallandid redd ve  Juisinin
ko timasenda, 5595 370~ Tark Lives) retavindald kisea fse Sieket fpietme
sermenpest  Btnpagciornny darsdormasmde bufendeey alup sermaye
artirimindan saflanocak hakive [4. 741380 Tirk Liraye futurordall fvmn
Rirket i bankalardmr kulloamrs pldtgu kredilere ighin finanskan yikdin
izelttmoynde ve seemape artnmina figkin odfarak olugmcad vakfomk
27256 -Tavk Livasr  dulormdaki  Theogy  maseaflarin Koryrilawmaosids
knffarrimaast planieemokiade

Aevews cluranm itibgrda, Bigkils rraflare nokif digistelakl verlik devirferinden
koynakiarare herhangt Bir borcumuz Aufumaremakiode. Meziddr rermoaye
aritrrmdan saflanaeak fonun, Wigkili tgralarin, Sirkes imize nelit digindasi
varltk deveinden kaynollaran borplarme mehbwp sdtfmepeceding hepen
gcleriz

Sirker'in 42500000 TL olen pkandrus semiayesi tamamu  nakden
karsilannak dzere 42 500.000 TL arrilarak 85.000.000 TL ye pikanlacakhr,
Yapilacak sermaye artinm jle 42500000 TL nominal otedi pey ihreg
edilecelair, Sermaye artinminda yeni pay alma haklay kistlanmanasne. Halka
arz edilecek paylann meveut (attirim dncesiy sermayeye oram 100,00 olup, |
mevinl pay sshipleri sahip olduklan paylann *e100,00%0 oramnda yeni pay
alma  haklarime  kullanabileceklerdir,. Yeni pay  alma  heklannin
kullamtimasindan sonra kalan paylar tasarmief sabupletine arz edilecektic. Bu
tubar ayrice Seeraye Pivasasi Mevruah ike belirlenen sekilde kamuya
¢k lanacakiir,

Yeni pay alma hak laremn kullatidin lmasina izahnamenin ilarondan itibaren an
ges 10 ghn icerisinde haglanacaktir, May sahiplerinin yeni pay alma siiresi 15
giln olarak belirlenmiglir. Bu zirenin baglangig ve bitiy tanhberi Jitket'in
fwwp ditas.com i) intermet adoesinds, Kamuyn Aydinbaima Platform nds
(KA { www kap oreir} vet Osnanki benkultin
(W osmiarmenkul cotn br] intemet adresinde ilan edileceltir, Bu s@irenin
son glinfinfln resmi talile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakks kollverm
alires, i=lenen iy ginil akgami sona ameckiic.

beveut pay sahiplerinin yeni pay alma hakky, | TL nominal degerd] pay igin
1 TL den kullanma seklindedir.

Pay beds=lieri, Tirkiye Garanti Hankami A%, Bakukdy Eumomsasl Subesi
nezdinde miinhasiran bo sermaye ariitiminda kuliamilmak dzere acilan
JEX6295010 (IBAN TR74 0005 2000 3820 0006 2950 10) no'lu “gzel™
hesaba yatintacaktir.

Yerm pay alma haklannt kullanmek isteyen ve paylary MKS'de ihrace alt
0 Yedek a [malat ve Tekmik rofindan
muhafazs ve takip edilen srtaklarmne, yem pay ftaom yukanda beliatilen
banka sabcainde agilan hesaba yenl pay alma haklo killanim slresi iginde tam

we fakil olarak yatacaklardir.

Yeni pay elma haklanm kullam‘nak ista:-.'m ve paylati

Yeni pay alma haklmnn kollenimindan scora kalan pay lar 2 (iki) iy g0od slire
ile nomingl deferden disilk clmamak dzce Borsa fstanbul AS. Bidneil
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Pivasasinda olusacak fivattan halka arz edlecextir, Satiza sunulacak paylann
nominal twtar ve halka arz taribleri wasarmuf sahiplerine zans duyunen ile
Sirket'ing kurumsal  intormet sitesi (wosewedilag o drfde,  Kamuyu
Aycdinlatma Platformu’nca (KAP) {www. kapgore o) ve Osmoanh Menkul in
e menan qenkul oo Ar} internet advesinde ilan edilecektir.

Bu sermayr artrnmunda pay almak surctiyle artak olmak isteyen sarmef
sabiplertrin sang siimesi igonsinds BLIST ts islem yapmaya veikili hankalar ve
arafr  kwrumlapdan ofugan borsa  Oyelertinden  birine  Dagyurmalan
gerekmekledir. Sermaye anicining isticak edecek poy sahiplen ihcag edilen
paylaniy  bedel hacicinde aracy kurnlugann amallk  konusvomu  gilii
licretlendirme pelitikalanna tahi olabaleccklerdir.

Halka aran iplali ya da ertelenmesi duwu-nonda ne olacadina iligkin bilgilare
24.1.4 pola bdlbnde ayrica ve dedayh olarak yer verilmekiedir.

Rorsa Istunbul AS.de iglem yupmaya yedkili yatinm kuroluglarinen Listesi
Homa Tatasmu] AS intettel Ritesizin
Tullprs:dtwonoar barsmglanbu L cony't:fsayia'i 2 Vuyeler adresinde ver almaktadic,

Borss lstanbul 2.5, nin telefon numacas, B {207 298 21 G0% 0

Ihear edilecek paylar kaydilestirne esaslan gergovesinde Merkezi Kayit
Eurulugu A% terafindan hak sabipleri bezmds kayden izlenceck olup, paylarn
fiziki teslimi yapldmayacakir.

Yeti pav olma haklaeien kullanldmasmdan soora kalan paylar tasarmof
sahiplesine satizin stirest ise 2 (kab iz miinddir.

Yeni pay alma haklannin kullandindmasinn ve sasarmaf sahioletine sztigm,
SMECmn perckli izin we onaylaomn  alinmasing  takiben,  yapilmast
planlammaktadir, Tasarmrui sahiplering sabyg sirecinin baglang, we hitis
tarihleri ilat edilecek duyore methinde beliilecektiz.

Sarmayemizde ¢ogunluk paya sahip halim nrtagemie Dedan Sirketler Groho
Holding A5 'min 11092023 tarihdn ve 202055 sy sfimelicy humly karsnce
ckli | LAMKI02D tasthli “Sewtrrcdmen Frolfifditroamess " kapsamenda; Sirketimizin
sermaye atitumnda; wenl pay alma haklanomn tamamen kollamlacafn ve
ayTiea meveut ortaklarin vent pay alma heklanm kullanmesmdsn sonre kelan
paylann, Borss Jstanbul A5 (Borsa) Birineil Pryasa'da halka are edilmesi
retivesinde zatilmayan pay kalmast halinde, stz konusu paylacin, sateg
siifezinin bitis tarthinden itibaren 3 {Tig) i5 ginf igensinde, halka arz fiyatinun
ortalamasindan 2xad olmamak Wzere bedellern tam nlarak ve nakden Sdenereh
silin glinacedy Sk eteimize kot 1aakhlil edileigtir.

Ed

Latizan
menfautler da
dahil almak
fizere halka arza
iligkin ilgili
kivilerin  Gnemli
mepfantleri

Wirket paylacunn ihrag v halka arz ile Sirket'in umu].-r.ﬂ! nakit Ertawl-: ::I up, .
arpcalik hivmeti verenn Ostnanhe Yatirm Menknl Degerler A -
komisyonu ebde edecektir. Bunun dizinda halka arza iliskin |
Unemli meniaari bulvnmamaktadir,

E.5

. s lfenvam

Sermaye piyEsecy
araciml hallkka are
eden

kiyinin/thragombig
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Kilm tarafindan
ve ne kmlar silre
ile taahhiit
verikdigi
hususlaram
Hrreerk  yedikle
dolasimadaki pay
mikinnmmn
artirimamasma
llykiln verilen
tashhiier
bhakkinda bilgi

Thrage: tacafindan dolasirndaki pay mikoarimn ot lvamras na iligkin verilmis
Laalthlt oalummamak tadir.

[ Tabepic bulunan |

Halla arzdan
kaymaklanae
sulanma etkisinin
mikitart v
yazdesd

Yeni pay slws
hakba
kullanimman siix
konipsy olran 'I

durummnida,
meveut
hivedarbarin
haalbn aradew pay
almamalan
durmmunda
sulanma etkisniv
miktan Ve
yizdesi
il A5
2 (M)

yatirimeldardan
tabep edilocck
taltabul

' | Weveut Orakclar Ipin Sulenma Etkisi (TL) 0,54
| | Meveyt Qrklar gin Sulanme Etki (%) -33.42

Mevent Orisklarm Sarmaye Acthirsmeng % 000 Kablms

[eefter Dreperine Gdre Sulanma Etkisi

Movout Ortaklar 1gin Sulenma Edkisi [TLY} 4 5L
Mevensd Onnabiar [ean Sulanina B igi (%) -2 5463
|
Borta Degerine Gore Sulamma Elkbl
Yeni Ovtakter bein Sulanme Etkisi (TL) =175
Yemn Orlakbr Icin Sulwena Fikic (%) ~dE &l

Mevewl Omakbane Sermaye Arlucumma %40 Kahlom

Defter Teferine (hre Sulamma Etkisi

Bprya Tejerine GEre Sulanma Edisl

Yani Ortaklar Ign Sulanma Bedsi {TL) <755
yerl Oraklar g Subsrmna Bidoigi {%a) A0, Mk

[*) Hakim oriak Dogan Sicketlsr Gruby Halding 5.5 Veni pay alma
bk [arm kullanaczguon sciklamigto

P 11 Eyil 2023 caritll Borsa Kapsteg Fivaly hedalli sernnaye a it

gaes an yvaku yat adimma ddzedtilmiglic.

Acract kurumlar, yeni pay alma haklarimn kullamimas., meveul pay sahipled
larafindan kullamimak istenmeysn veni pay alma hakiarinn ebghan hakky
pazanmda satilmas, sotwasinda kalan paylenn BLS T birincil piyvasada halka
arz edilmesi izlemlerinde aracilhk yapacaklam igin sz keousu iglemiberi
yapan yaiinmeilardan Ueral, komisyon ve benzeni taleplerde bulunakilicer.

Talepte bulunan yahrmeilar bagrvurduklen aract koramdarin deretlendinme
politikalarina tabi olacakir, MEKK tarafindan arac: kuruluga tahalkuk etlirilen

ve pay tutan dzerinden hesaplanan “"onbinde ikibucuk® sramndaki hlzmet

i



bedeli Aracr Buromun oygulamalanna bagh olarok  yatirmcidon  eahsil

edilebilit.

3, BAGIMSIZ DENETCILER

3... lzahnome’de yer alzn finansal tablo dénemberi ilibartyla #hraggimn badimsrz denetim kuruluglanmn
ticaret unyanlar: ide adresteri (dye olduklnr profesysnel meslek kurnlvslar ik Birlikee):

i ff].'e slunan
Hesap DSnesl "‘i"“ﬁl"l D“""“ "™ | SoruminDevetgi | Profesyonel Mestek Adres
Korahigkari
01 Qcak 2029-31 Pwl Bafimsrz Uenctim Bjk Plaza, S0letwnen
Arale 2020 Hezap | ve Serbest Mubasebect istanbul Serbest | Seba Caddesi Mo; 48
Dinemi Finansal | Mali Mikgavirlik A3, (A et TUTEN Muhaseheci Mali B Blck Kni: 9
Tabkolar v Bagimsiz migrber firmn of kI0zavitler Odasi Akareller Besikiag
Denetci Rapord | PricewaterhouseCoopers) 35T jstanbul
01 Oeak 202 [-3] PwC Bagamsiz Deneetinn Bk Plazz, Sbleyman
Aralil 2020 Hesap | ve Scrbear Muohacebeci latanbul Serbest Seba Caddesi No: 48
Dtmemi Finamsal Mali Misavrdk 4.5, (4 e TUTEM Muhasebeci Mali B Blok Kat: &
Tablelar ve Bagimsiz toembet T off Milzavirker Odas Akaretler Ragiking
Dencici Raporu PricewaterhouscCoopers) 4357 Istsnbul
0l COgak 202231 | Pwi Bafimaiz Denctim Bjk Flaza, Slilcyman
Arahk 2022 Hesap ve Serbezt Mubazebesi {stanbul Serbest Seba Coawddesi MNo: 45
Dsnemni Finaasal biali Mdgaviclik A5 (A | Salim ALYAMAK Muhasebeci Mali B Blak fat; &
Tahloiar ve Bafimzr member fem ol b Ogmvicler Odas Alcaretlet Besihiag
Denetoi Rapory | PricewaterhouseC ooners) 34357 jarant|
T s 202357 | Pwe Baarosie Denetim | Bik Plaza, Silkyman
Hesap Dériemi Ve ?aﬁmst I':-'Il.llhase-heci 1 Izcantul Ea_r‘nuit Seha Caddesi Mg; 48
Finansal Tablolar ve Mali Migavirlik AS. {A | Salim ALY AMNAK I'u'lulms:_:l:-unl Mali G Blok Hal:._ 9
Bagimsiz Daneici imetber finn of Misavirer Odas Akaretler Begikiaz
Rapor PricewaterhoussCoopers) 34357 iztanbe)

3.% Bagimmz denetirn knraluglarmmAorumiu oriak bay desctcinin girevden abnmast, grevden cekilnesi
¥a da deplsmwcaine illgkin bilgmi:

ol PBafmuz Denstim  wve  Sorbest

Muhssehee

Mali

Miksavilik A5 (A member

fim  of

PricewaterhouseCoopers) tanahndan pergeklestinlen 30,06 2022 tarlli denatinnde Sorumlu Denetgi elan Mernt

TUTEN

verine Sorumle Denetgi Salim ALYANAK gbreviendirilmigiir, PwC Bagimsiz Denetirn ve Serbest

Muhesabeci Mali Milgavidik 4.5, ig igleyvisinde totasyon nedemy le vapilan degusiklib kaynaklidr.

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sitkel'in 30062023, 31022022, 31.12.2021 ve 31.,12.2020 dinemlerine iligkin konsylile finansal durum
tablolannden, karw'zarar tablolanndan segiimiz dnemli Gnansal kalemler agagida yer almakladir.

SanirlL Bufinme | Bajwnunz | Bafimaw
Plhiray 1 e pcd DiUPLES denebimden | denetomden | dencbhmden | deoelimden
germby actmls germly Fegma)
NLOAWEY | DI I2EIE | Jh Bl | S0 120
Cnisen Warliklio RIS SIHPH | AT 103 130 | 206 302 277 | dd S0 -0
Makil v kil BE2eriere ALTUGEH] | S5 05% 004 | | RWEEE 42914
Tvmn Almcakilar Ay S50GT | 102300 617 | QLG2d. 00 | k990 TR
wigklar 10 816 10 |H.A52. 70X
Dawan warlklar bt 3T YN | s 45204 814
el Lrary  ariaklar '
LM AIng.
LrarrdneikiHler




HHI[TI:'hITI ThL AU | IR | RSE UM SR | 357 73 ) | 109 B4 L4

Kise Wedell Wiskormddd ul|er A3 w00 487 J 0T Q55095 | DEE I DHE | 61095 226

Lrun Vadels v ukymalid]er Y2 3809308 | 141 TThARY | 55351 IGE ILE 54 T

Ticari Borgler P AR a1k e | A AT | 30T XTT

ﬂﬂkﬂ}'ﬂlﬂﬂ s A2 TR QTI7 228 I%E | TRI76.15 | THAR] 99

Koatrol il olmoyas paylar § 13%FLEIN | 21 5005 | 1W374.761 -

“eldonem kan veyszamr | -PAETGRE | O30 SRR | FTIAA TR | BEDLER

ikanimuy Fermaye 42 0 O § A2 FRG00 | 2600000 | 14,000 KK

Jdegmis ¥l Kedaredemrdean | 5083 345 | 23 70,108 | FIe008 | 20X 55

Tird KarlEmar GOLGDAmI | 132 1040 Sad | TXelRdsd | M NG M
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Yaurimel, yalinm Karacim vermeden dnee hragoirun Hnansal durm ve feabyet sonuclenng iiskin ayomilh
bilgilerin yer aldifii ighu [2ahname’nin 10 ve 23 no’lu billimlerini de diklate almalidar.

Sirket’in 1lgtli dtnemler ve yillar itibanyla kamuya agiklanmy tim finansal mpotlanna, Jitket'in kurumsal
intermet  sleesi  (wewmanditas.com i)' nden veya  Kamuye  Apdmlainsa  Paformu indertet  sikesi
fwww_kap.arg.ir) nden ulagilabilir.

5. RISK PAKTORLERT
5.1, Ortakdign »# faalivetlerine iliskdn riskler:
Sirket Faalivetlerinden dolay cesitli risklere mane: kalmaklade. Bu riskler, agaprda aciklanmaktadir.

Piymsa Riski

Kuer riski

Sitket wluglararasy alenda faaliyet giistermekiedir ve yabanel para iglemlerinden S0 kor nisking tmarui
kalmalctadir. Kur rizki ilende olusacak ticari islemier, kayda alinan aktif ve pasifier zebebiyle onaya gkmaktadir,

Kredi Riski
Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan, iahsil edilmemis alacaklardan ve taahbint edilmis iglemleri de
kapsayan; kredi riskine konu misterilerden kay naklanan riski tammlamakeadur.

Likidlte Riski:

Likidite riski, bir finanza! kurubusun nakit ihtiyac: oldupu durumda mevoat varhiklanm nakite gevirememesi
sonucy oraya gikabilecck zarar olasibifudir. Bu rizk, bir finans kumlugonun (alep edildipy anda yilkimiilofiind
ddeyebilesek Kadar varhifn olmasing kargin aakite gevirstmemesinden dolayr verine girememe riski olarsk da
tasmlatir.

Sermaye Riski:
Sermaye riski, bir igletmenin sermaye yahinioninin his kisminin veya tamamimn kayhetme olasiifodir.

Sekifirel Rink:
[cinde bulonalan olomotiv sektd (dzelllkle ana satayi pazanmun) en bilyilk viski, alternadif veni itfin ve yeni
miiglery devreye ahmnmasinun wan solukly alimaz nederiy ke harekal kabiliyetiog digilk olmasudir.

2023 - 2025 Dénemi Toplw Iy Sozlesmesi Miizakereleri :
Thrkiye Metal Sanayicileri Sendikaw ile Tark Metal Sendikas atasiada Toplu [y Soelegmesi
diimerni milzekerclerine Eylil itibariyle baglammigtie.

5.2. Orlalkd:sin icinde bulundufv sektore ligkin riskier:
KURESEL SALGIN ve MAKROEKONOMIK GORUNUM
Ditnya genclinde devam ¢den gip kozi nedeniyle clomodiv Sretimande ciddi sksamsalar dunazelmektedr.

artmig, ihracatta i
adet bazinda % 'il ;




OTOMOTIVDE MEVZUATSAL, TEKNOLOJIK VE TICARI GELISMELER

Ozellikle AR'de pevre honusunda abmmakta olan kerarlar sonucu atomoliv sangvinin ciddi degisimie
katsilagmeas: %z koowdur. Bagia karbon ayakizi sevivesinin azaltilmas: olmak fizere dedigik mevzuatsal
zorurluluklar sonvcu araglarda hafiflegtimie ¢aligmalan, otomotivde erkiszini gittikee armiran elektronik kullam
ve gencl olarak tibm imalat sekisdering degisik derseslends olaa da etkikeyen dijital dBnism siregleri ve daba sik
gereekicgen model depisiklikleri daha fazla Ar&Ge cahsmas yapilmes ve deha fezla yaunm ihtivac
dogurmakiadir,

MALIYET UNSURLARI

Tiirkiye'de yaganan ekonemik knizin etkilerine bagh olarak enflasyon ile genel Ayat ve derel aruglar, EYT ie
vaganan personel todarik sorundan, 2021 will sonunde baglayan ve duzensizligh devam sden harnmadde fiyat
artizler ve 1om bunlara ek clarsk onetji Avallannda 2022 vilinda yaganan agin ariglar Torkiye'nit Gretim
maliyetlerinin artigi ve ihtacal pazaclannda rekabetgilifng azalimasina yo! agmaktadir. OEM pazarlarindas fivat
eskalasyonlannda hammadde kommalan mesculken enerji dalgslanmalanmn treticiler zor durumda birakmast
ve [AM kanalhinda rekabetgilifin azalmag. Gretim ve sabislarin azalmazing yol aemakiadir, 2022 ve 2023yl il
& avimda, Enflasyon achp schebivle dzclfikle iggilik maliyvetlerindeki artis, tretim maliyetlerini olumsuz
etkilemektedir.

YEDEK FARCA - CiF Krizi

2021 yibnn2, Yanamda otomativ Ureticilenind dofirudan etkilamese baslayan ve otomotiv fellnlennde kullanilan
giplerin istenilen adetlerde temin edilmesine bagh olarak otometiv iretimini edoileyen “Cip Krizi” 2023 senesi 3,
Ceyrefinden itibaren etkisind kaybeimek nokiasina dofmu gelmekiedir. Tedarik krizinin sonucunda araciarn
sfirlilebilir olmadan dretiminin tamamlanamamas ve delavmyla yan mamul stoklen ve ciro diistslerine ve
nihayetinde program adetlerinde dilyme ve tretim durustanma yol agmiste. OFMlesde yasanan Gretim duruglan
ve adet azalmalan dick OEM tedaribgisi olan firmammizn da Oretim adelerinin digmesing, acil ve ani plansiz
duruglar nedeniyle de stok yonetirinde sorunlaca yol agrighr. Son déncmde siddetinde szalma olmakla beraber
2021 den bu yana devam kriz Sirketimiz malivetleri ve salig geliclering etkilemigiit,

ANTI-DAMPING, SUBYANSIYON ve KOTALAR

Anti-daraping Enlemlen, slibvansiyomlar ve kotalar kiecsel piyasada rekabeti kisitlamas, dolaysiyla karlilik lapda
diglls yaganmas riski bulunmektadic. Yine kullantben Brimlberin tedatikinde kisitlama olabileceginden gelir
kaybina neden olabilir ve ekonomik istikran edeileyebiliv. Meveut durwmda bir tehlike 0 goallmemesktedir,

LOJISTIK MALIYETLER

Kiresel zatgin sonrannda ddviz kuru ve arz-ialep dengagizliklesi ile beraher artan navlun fiyatlan dnie
malivetlenn atine bir etki yarstmstir, Gegimigte vaganan ekipnan bulunabilidigindeki wordoklar
sevkiyatlarda clddi gecikmelere yol afgrmy alup tedarik sikintisi yamtmmshr, Ancak 2023 vl bagindan
itibaren naviun fiyatlanndaki gerileme drstici ve kollamcilara rahal bir nefes sldimms, hem tedarik
problemlerinin azalmaz hem de malivetlerde azalma gieillrndigtiy.

Kaymak:  hilpsdcpmacromicro.me’collections' 4356/ reight/44 7 56 drewry-wotld-containet-ipdex
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JEOPOLITIK KONUM

Turkive'min jeopolitik konurmu, otomoniv sckidrh igin siratejik Hr avantaj suner. Ancak, bu avamajin tam
anlamayla degedendizilmest igin ekonomik we siyasi istikrano kotunmast ve dig biearel iliskilerinn
gliclendirilmesi dnemlidir. Bu sekilde Tdrkiye, otomoliv sektdetinde uluslavarasy pazarda rekabetgi biv konum
elde edebilir ve sekttriin strddrdlebilir biyimesini destekleyebilir,

Tickiye 'min jeopolitik konuwmunun otomoetiv sckifrindcka Dretici firmalara gelirdi@i riskler agadidaki bashlklar
altinds incelenebilit:

Slhyaai Istikrarsehik: Torkiyc, cofrafi olarak hern Avrupa bem de Azya kitalannda yer almakta ve Ortadogu,
Euzey Afnika, Balkanlar vo Kafkaslar gity siyasi olarak hassas balpelere koryu olmekiadir. Bu darum,
Tiickiye"'min hem g hem de duy siyasetingdes waman zoman isikrarsizhiklara vol acabilmektedic. Siyasi
islikracsizlik, olocoliv sektirindekn tretici Nomalasin herm i hem de dig pazatlarda talep, maliyet, rekahet ve
vaunm gibi unsurdan olumsoz elkileyebilmeltedir,

Ekonomik Nakzalanmelar: Tiirkiye 'nin jeopolitik konumu, skonomik olarsk da himgok dulgalanmaya mamz
kalmasing neden olmektadie. Thekiye ekonomtis, d8vie kum, enfllagyan, Fare omm, c agik, borglanma
nuliyeti gibi makrockononik ghstergeterds zaman zaman asirl dalgalanralar yagamaktadiz, Bu daram,
otomotiv sektdriindeki tretic: firmalann hem finansal hem de operasyone]l perfformansint ethilemelciedin,
Tekoelojik Dontisfm: Tirkiyanin jeopolitik konumu, slomodiv sekibnindeki Tretici firmalann whnolajik
dtiniigine ayak wydurmasim da zorunly kilmaktadir. Chometiv sekiind, elekirifikagyon, olonomi, paylasim
ekonomisi ve baglannhlik gibi kiiresel crendlere birlikie hizh bir degisim sirecine girmistic. Bu defizinm streci,
otemotiv sekiirindeki dreticn firmalann bem ariine hem de i medellerini yeniden taaarlamalanm
gereklinmehtedir. Ancak, Torkiye nin plometiv 9ekidnds teknolajik danistme lam olark uyum
saplaynhilioesi igin Ar-(e, inovasyon, altyapu, tegvik, mevzunl ve insan kaynap gibi alanlarda daha fozla
yvatimm ve destek gerckmektedir. Alesi takdirde, Tilekive'nin otomeliv selctdriindeki dretici firmalan kilrezel
rekabel giicaini kaybedekilir,

5. Borsada izlem ghrecek paylara iligkin riskler:

Sermaye arinimmnda ihrey cdilen paylar, yoni pay alma haklanomn kullamlmesmds Borsa Istanbul A.5.°deki
{“BIAS™ i5lem Hystiun aliuda ve noming! degerden salsa sunbimaktodic, Ancak buna ragmen, Sirket's ve
pivasaya bafli pelismeler sonucunwda hisseler "PBAS"ta nominal deperinin sl digebilic. Bu yatitimdan
beklenen getiri, alternaiif gelirilerin altnda kalabiliv, Sicket'e Szgii gelismelere ve ekonomipin genel duwrumuna
bagl olarak dagimlabilir $onem kan olvareyabilic ve kat pay1 dafnm yaplamayabilic hatm dagilabilic ddnem
kan olugsa dahi, 3ermaye Pivasas Mevzuah'ron zotunlu tefiugu baller herig, kamuya agiklanan "X Dadom
Pofitikess” kapsammda kar dafionm  yapilamayabilir, Yazal .ofefesiar dagimm  yasaklanabilic veya
sinclandinlabilic. Faalivetler sonueunds zarar olusmas da ihtig®

w
1.'IFI.II:'I.dH hﬂli.i}'ﬁ Lalmas: ha
i halinde ancal diger

Diger taraflan, puy sahipleri, tasfiye
otatinds igtirak edecler. Sirkec’in
zonra pay azhiplerine Sdeme yam
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5.4, vper riskler:

Strkel, sekbirdndekt diger tim gicketler ils birlikie meveut kanun ve diizenlemelers tabidie. Jicket'in
kootrall dsinds pelecekte kanunlards we mewomtls yapilacak defisiklikler sehaiini ¢lkileyeceginden
Sirket'in faalivetleri ve finanzal sotuclan Gxetinde dofruden veya dolayh olumsuz etki olusiuwrabiiecekir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.0, Theagp baldanda genel hilgi:
6.1.1. Ehraggmn tkearet umvan ve lskttae adiz

Ticarel Unvam Ditag Dofan Yedex Perpa lmalat ve Teknik A 5.
Isletme Ad - Wokiur

6.1.2, hragoimm kayuth obdwgu tieares sicili ve sicil numaras:
Ticarsd Sicil Kaykh Adresi Kevseri Yolu 3, Km, 31 100 Nigde
Ticaret Hicil Mudicligi : Nigde:

Ticaret Sicil Numaras: : 701

6.1.3. Thrageman kuruloy taribi ve siresiz defilse, Hnptirglen siiresi:
Kurmulug Tanly ; 28,02, 1972
Sirketin Sliresi ' Suresiz

5.1.4. thragauo hukeki stailsd, tabi oldufu mevzuat, ihracggmin kuruldodu dlke, koyeth
merlezinin ve fiili yimcetim meriezinin adresi, Internet adresi ve telefom ve fax numaralar:

Hubooki Staidal ¢ Anonim Sirket

Tabi (Hdufa Mevzuat : Tlitkive Cunnhuriyeti Kanunlars
Kuru¥dugu Ulke i Tickiye

Merkez Adresl : Kayserl Yolu 3. Kom 51 100 Nigde
Telefan : I3EE 232 41 00

Faks D388 213 20 26

Kurumsal Internet Sitesl 1 waow dites.com.tr

KEP Adresi + ditasdnganzihe0? kep tr

6.1.5. Depo sertifikanm ihrag eden hakboodaki bikgiler
Yokt

62, Yanhomlar:
6.2.1. tzahnamede yer abman gerchen fiaansal table dinemleri itibany¥ ihraggimin Snemls
yalwimlar: v¢ e ysiximlarim Aoansman seklBerd haklonda hilgi:

Yukanda ver venlen yatmmmlann finansmam banka kredileri ve Sirket ﬁzl:aynaklanndan karslanmmustir,

Tinkive ve Avrups'ds okymoliv ima sanayine gdvde, s ve montajh 3a¢ parpalan Gretimi ve bahimaz
yedek purca pazar igin PRE madkers yla otmobil ve hafil ticao aree direksiyon ve stlspansiyon parcalarn
firetimi yapan Profil Sanayi ve Ticaret A8, ile otonoliv sanayi icin sac parga kahplanmin tasavim ve
imalatim gergeklestiren 35 Kalip Aparas Makine Sanayi ve Ticarst AS semosyvesinin yizde 70 temsil
eden paylar watin alintis olup bu plemioeliskin igdemler 03,12.2021 larihi itibanyla tamamlanmgtir,
Saunalma igin kutlamilan kredivg @vh geu Merelerin We kisminin, isbu [zehname’ye koo sermaye
aninmindan saglanan fon ile yghgds axtadr,

5.2.2. Ihraggr tarafindan yafulno
dagilum ve Amansman sekli higd

1 3 B 201

b
Cimi {TL) w20 91 W1 2% /
Mpkine ve vzchizailar £.237.125 L7.RO0: 141 19.540 204 £.161.354 )
Dymeme ve dhmbirbaglur 6HL6I5 BOL 224 ERE.HIE 1876 95 a1
Crzel enallvalicr VG2 54038 257 041 Wiz 0 | 5 iy o< Ll
Yaplmakia oban ¥adriemslor . - |14 s & il b e
[ger Maddi Duran Varkiklar B - T . TP Bl YO It
Teplm EIMENL 10758013 14108433 a1 ._,r' tank ul dedirIgr a.5.



2623 wlnda yapilan yatirimlann temamy Bursa ve Nigde Fabrikalzn icin vaplmoglie. Tezgahlae, Kaliplar,
Ealils Cihazlan, ArGe Labwomar Cihozlor, Bilgi Iglem IT alimlan bu kapsama gimmektedir. Yatimmlar
Banka kredisi ile finanse edilmigtir.

Maddi clmavan duran varliklar, bilgi sizsternleri ve pelistirme giderleri olarak iki ama baslik alunda
izlenmektedir, Creligtiome giderleri, Ar-Ge pmojelerimin gelistimne kinmten igin yaplan giderenn
aktifleslitilmesinden olusmakiadie, 2623 Uk yarisinda Ar-Ge projelednin 3521934 TLOUEK hosem
ghtiflestirilmigtit. 2022 wilinda oldufu gibi penel alacak Ae-Ge projeleri islevne sermavesi ile finanse
edilmektedir,

Ar-Cre projeleriyle ilgili detayl bilgi igbu fzahnamenin 9.2.3 maddesinde bulunmakiadir,

6.2.3. ihragemun yonetim orgam tarafimdan gelecege yinelik Snemli yatrmalar hakkueda shezeery

baglavicl okarak alwmaw Kararlsr, vapalan sizhegmeler ve diger plrigimler haklkinda blgi:
YOKTUR

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

T.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1. lzakname'de yer almas percken fimansal fablo d3nember]l itbarryls mna Griohlomet
Kategoriderind de igeretek selifde thragg faalivetleni hakbamia bilsi:

Sirket'in ana {irfin kategorisi olomotiv yedek parca olup, satizlan bafimsiz vo onjinal yodeh parga satiz
olmak irere 2 ana grup arasinda dafilmakiadir, Jirket haslatmn; 30 Hazivan 2023, 30 Hazimn 2022,
31 Arallk 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2020 torihinde sopa eren dagiiom agagdaki tabloda yer
almaktadiy;

Sirket'in 3{ Haziran 2023 tarihli cirosunun % 62"0inii bafimsiz yedek parga, ¥a36"ini onjinal yedek parga,
difer gelirler sahylann %62 ini elugiomakiadr,

Bagunsiz yedel parca, tasit saglaywise tarafindan kurnlan bir dafatim sistemi icensinde yer almaksizin
molarly tasilar kin yedek parga dadtimi yapan tegcbbilstir. Bafimsiz yedek parga dagibwilan, motorlu
tasit ireticileri ile baglantih clmayan ficmelardan aldiklsn veys kendi Urettikleri vedek pampalan
satmaktadiiar. Bu yedek pargal arm kalilesi ve uylulngu depizskentik pfsterebilir,

Orijinal vedsk parga, bir motorlu tasitin monzjinda kullanulan pargalarla aym kalueds olan & molodu tesm
firclicisi tarafindan 547 konusu yedek paralann dretimine iligkin olarsk petirilen teknik dzelliklere ve
farelion statdarlanna gbee tlretilmis yedek parcalardie,

ML1lat T IAn ILAn Ak
Hawlat | wm m % wx | w | wm | w| g | w
B:gomc Yedeh Py 5otighish I 560y | SR AN MAME] gFwm (AR R B | T AdR ) TR 400001 | et
Cirijho Yedek Pacga Sabslan 135095097 | 3e% Ls3s1o90 ] vaw [2ea s mns | 1mme ] 134955 960 | sam | 61203 14w | 4
Digtr Gelicker 12 ezl | % R I TR - - - -
Wi Sompdar £10.176370 | Lo £ o0 pa3 | eer | reiarnri | oo | 2arernrer | rews | Lanes dar | ey
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[ FIET 61 590020 400TA) FRONETEN] O LORRAS ] 13A6R 0 LRt AIE ) SJ13 310 1026 RN y
W Lenker 37538403 4.405] 24.10R.704 2318 10291%07] 10ed] TR0
Rl Lmqiod ) AT Tan] 4%3 10,570 518423 o0A3d)  SRIEG 5.9 286
Wl Gavade B.E13.122] Ee7M06| 9srsms:| 1083e33] 2iaznase] dsTI| 27CTEG
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Diger et | 12120260 i EARET T EC S B sasTom|f S anp®
Towbarr | Yergrmgors| aoeimmplrez rer s 1aasie| 2TEeis sey] 3352 a7s.25 F| k. gmFar 7

? .
/
.'-:"“ 5! Ing, Dodian BEAE PARGCA
8 varl 20 )




Fothkolu
Rolkelu 2 rotbagi birbirine baglayan uzun bir gubukean olugur. Ticari araglarda direksivon baglantissnin
komple aracla birlikte saga veya sola yOrlitllmesini saglar,

Lenker

Adirticari araclarda aks1 gazeye baflamalk Jgin killanlan haglanti eletwande Tagiim hareket ctmesi sonucu
yoldaki zemicin formuna bagli olaak tekerleklerde clugan kontrolstiz hareketler aks gBvdesing taginir.
Olugan bu kontrolstiz hareketler ve timegimlerin bir kismi tekedekberde séntinlenirken, biviik kisnn aksa
iletilmekiedir. Aks ile tamt gévdes: arnsina cijit clarek baglanan stspoensiron sisterm flée ceki kolu
istenmeyen by kontrolsiz harekellen yoleunun erganomtik yamsing hormayacek sekilde tagit gdvdesinde
aenlifii dilslik kontrollil ve limithi salvwm harekederine dénistirmekeedir. Aym zamanda tagita cekis
glclindl veren motonm dretmis cddufu ddndlimee kuvveti, aktarma organlan yardimeyla tekerleklars iletilic,
Taztin kiitlesindek: atalelsizlik ve tckerleklerdeki celaz glcindn oluysiurdugu olumsz elkiler ile tepitin
viryj d¥rumesi sirpsanda clugn yanul kuvvedler, s@spansiyvon sistemi ve peki kolu izerinden bagh oldugy
tagit phivdesine iletilir.

Rothan

Diveksiyon totkoluny cErboyvuna baglar. Konvansiyons] tip sispangivon sistemlerinde egriboyonun ot
etrafinda donmesind saglar. MacPherson sispansiyvon sistemletinde ise rotilin yerini rotbas alrmakiadie
Fotbazi mafsal ve glhvdeden olosmaktadie. Direksivon rotkolundan gelen harcken e@riboyvuna iletir.
Bdylcee olugan itme kuyvell neticesinde tcker yol ckzenint dik olarsk dfper. Rotbasinin diz gdvdesi
ayarlanatilmekiedin, Béylecs rothasimm boyn degistinlersk montaj ssnosipda ayadanghilic clmakiadir,

Etici Roiil
Drireksivon diglisi ils (eler dingili aksamunn baglanis igin kulla
bagh bulundugy malsalindan dinmesi igin rothagina ilendr

Stab Cu huﬁu
Yoloular igin rehal bir siordy sagler. Stabilzdr rotkolu arsd
yal palanmesint kool eder. Dizayna bagh olarak Siabilizér rotkelimuy bigycn -' -
salincak keluna veya aracin pivdesine veya helezon yayma baglamr.

Mamul Giivde

gistemlerinde kullamimaktadr. Pimman kolunun baglandidn siispanzivon ve dircksiyon sistemleri bifHin
arkadan ekiglh ve hafil wean amglurds kullemimakizde, Filman kolu efiml b koldan olugméktadir,
Dircksiyon diglistni ve vidal mafeall ile cturdufu yuvay) birbirine baftlar. Vidaly mafzal ve olurdufu alt
vatak koruyucu tozluk lasnk ile dzeri ntdimbgilr. Kongrucu tozluk lasiik vida digi agilmg yaiakh mafsal
ve oturdugu yuvaya kirin girmesini dnler. Yatakll mafsahin tst kasrm dintksiven baglantsndals denge
kolune baglame, Dircksiyon diglisindeki saft diveksiyondan gelen démume hareketl dopraltusonds déner
Pitmat kelu direksivon diglisine bajilanir ve bir levye girevi giiellr. Direksiyon diglisinden pelen tork,
direksiyon hareketinin tekerleklere iletilmesi i¢in mekanik kuvvete ddniigtlirilir.

7.1.1 Arsabros ve gelitirme sfreel devass eden Snemll pitelikoe Grin ve hizmetler de stz koanaw Grlin
ve hipmedlere iliskin aragtrma ve geligtimie s@recinde gelinen ajama hakkmda ticard sirr sgiga
gikarmayscak nitelikite kamuya doyarulmuy bikgi:

Faalivel gasterdifimiz otomoliv sektdrinde Ar-Ge Merkeri belgesi (Sanayii ve Teknolojl Bakanbify taralindan
5746 say il Kanwa kapsamunda verilen belge) aldiumzdan ba yana yapilan. Ar-Ge organizasyonumuzda 22
aragtiomacy, 12 eknisyen v 2 destek olmek Uzere toplamda 36 peraonsd galimonltadir, Frrmamz Ar-Geo
Merkezi binyesinds 14 Makine MOhendisi, 4 hegalirji ve Malzeme Mohendisi, | Frdisiri Mohendisi, |
Mekatronik Mithendis, 1 Olomotiv Mithe re Mihendisi olmak tizere toplarnda 23 mithendis
istilidam etmekiedir, Aynica Ar-Ge merkfiah 5 yilaek lisans d@rencisi dunmakeadir.

2022 vih igerisinds 25 TURITAK "} ekli o ) i g K nakit destek wililamakiadic) Dzere Sanayi ve
Tﬂ;‘l‘l.-l}luji Bakanligl onayiyla 5746 lm%u "'"l- AHIGE destefine hak kazanan toplam 11 adet Ar-Ge
projesi ile memamlamghe, T‘EEW‘FW a1 Progranm "'Dhjital Dondlslm Cagns" kapsaminda



1511 - TUBITAK Oncelikli Alanlar Araghrma Teknaloji Geliglirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Progeamina bageurusy buludan OTOMOTIV DIREKSIYOW YE SUSPAMSIYON SISTEMLERINDE
SENSOR VE IOT ICEREN ELEKTRONIK {AKILLD) ROTIL GELISTIRILMESI bashkll ve 1215252
nemarall projemiz, "Tirkiye Bilimsel ve Tekmwolojik Aregtma Kumimu Teknoloji we Yenilik Destek
Frogramlanna [liskin Yanemmelik™ (Ydnetmelik} ve "TUBITAK Oncellkli Alular Aragtimoa Teknoloji
Celiglitine v Yenilik Projeleri Destekleme rogram Uygulama Egaslen® [Lygulama Egaslan) kapsarunda
yapilan deferienditmns sonrasinda Sanayl ve Teknoloji Bakanli§ Tekiwelaji Cdakh Sanayi Hamlesi Program
(HAMLE] Cegarlendirme Komitesi rarafindan onavlanmustr.

Sonucun olumlu olmast durununda; global stomativ sekitirinde ilk delfa mekanik bic rolil parcass elektronik
hals getinlmiz olacakbr. Hem otomotiv hem de D¥tag igin bit ilk olacak, olonam ve elekifkli araglar
hedefleren bu inovatif galiyma neticesinde, rotillerde amnmaya bagli olarak obugan bosluk protlemlen aensar
sistemieri ile tespit edilerek [oT (nesnclerin intermeti) yacdimoyla ammg bilgisayan, merkez bir bilgisavar va da
stirticfinfin cep telefonn gibi iletisim arsglaring hilgy vermesini saglayacak akill sfspanziyon rotil pargalan
lazanm ve firetimi yzmlecakor. Projede gelistivilecek gigtem, bepeer yataklama iasimumimny sahip rotbasy,
rutkolu gibi &S vwermninin difer parpalanna da uygulanabilecekiir. Rotillerde kestitici bakim avantaj ve
parga dmilr tayinn sagleyacakir, Proje fkri, rotilierde olusan bogluk hatalanmn sonucunda onaya gikean ses,
darbe ve vibrasyon pibt arag tizerindski etkilen tespit edecck bir sirficliniin bulunmadigi otonom araglar
iizerinde olugturulmiwstar.

Teknoloji Odaklh Sapnayi Hemlesi Programn, Tiurkive'de katma defierli Gretimin arimlmasi amaci
dogrultusunda, Bakanhik ve bogh/lgili karaluslan laesfndan saflaoan destck ve tegviklenin tek penceraden
yOnetilerck cora-ylksek ve yllksek 1eknobaji seviveli sektbrlere yofunlwtmlmasing ydnelik dzel bir
progeamdre, (ptpztwanw hamle gov.ir/)

Baganih colarak 1amaraladigi projelerle ise yeni briin gamuna kao saglayip, bu Brlinlerden ¢lde evtigi ciro ile
yeni ve inevalif projclenin temellerin olusturmakiadir,

sanayi ve Teknolop Bakanlifimm, Ticael Bakanhifimn tegvikli projeleri ve TUBITAK projeleri Ar-Ge
merkezimiz tarafindan proaktit slark akip edilonekiedir, Inovatif projelerin temelleri ile 2022 yuuda Laplam
306 adet yeni Grin gelistirerek iirlln pamimiza kalk: sagladik_Ar{je metkezi tatafindan 2022 vl icerisinde 2
adel patent, 2 pder faydah model, ladot tasanm teseil  bagvorusu gergeklestirdi ayrica Ar-Oe merkezi
perzonelleri tarafinda b ddnemds, gesitli kongre v konferanslacda yayinlanmeak Gizore 12 ulwaal/ulwslararss,
makale, bildiri yaymlandi ve 20 farkls alanda kongre, konferans, sempoeyum, fuar, vb., etkinlife katilim
sa@iland,

027 som ceyrfinds Banuyt ve Teknoloji Bekanh@ tarafindsn 17112022 tarhinde yapilan bakanhk
denetlenesi faalivetleri basanih olarak sonugLand.

Bagvuruen yapilan patenderin detaylan asagudaki gibtddir;

1. “Sirekli Elyaf Takviyeli Termoplastik Kompazit (SETTEO)" malzamelevden %65 hafifletilmis afir
vamin ekl kolu gehgtoilmesi:

Uiludag Universitesi onakbginda devem eden TUBITAK 1505 destekli Kompozit projesinin patent
bagvurisudur, Proje kapsamundn tnsanmi ve Drelimi yopilmass hedeflenen niba Grin, (halibazirda Oretilen
velik malzemeye altematif, agirlik avantap saflayan) Kompozit Ceki Kolu patent kommosing alinmisdr.

L Sicak ditvone lastikli mafzallarda afiirhid) azaib g ve fadklilastinloms tsanim (Hafiflestinlmis Lasiikli
Burg):

BMeveutta Urellmi yapulan lastikh mafal pacgalarinm dolu gelik malzemeden dretilen gdvdelerindt {5l
bosaltilarek, birlegtiriimis iki parca halinde Bsatlanip Uretilmesi vo bu sayescde agirhk azalom saglanmag
hedeflenmigtir. Peoje fikn neticesinde tasaciemip tiretilmes] hedeflencn nihai rdn patent

allnmugtir,
3. Sicak dawme lastikli matsallarda aparig azalolong ve Barkllagurilmig tagann (Hafi el
Bursd;

Meveutta firetimi yapulan lastikli mafsal pargalaomn delu ¢elik malmemeden dretl

wmanlall Aasfariagr 0 &8



CNC torra tezgahlarinda dieation stiresing ve is kazalan risklerini azaltmak amaciyla, saft parga Qretirmine deel
aparat tasano yapilmg, iretiimig ve CMNC toma tezgalilarinda halihazrda kullamlmaya baglanmustr. Yapilan
bu galirma neticesindeki aparat, faydali model bagvuru ile kormma elting alinmgtic.

5, Elclemeli imalat yéntemi ile volkanizasyon kalip gekirdeps gelistidlmesi:

“+00" firmasi ortakliginda, TUBITAK 1707 destekli projenin Ciks) olarak, eklemeli imakar (30 yonetemiyle,
meveut gelik kaliplara alternatif vulkanizazyen kahp gekirdefi Gretimi hedeflenmiztir. Ozellikle digtik adetli
lasizklh maf=sl pargalanimn sipanginde, ckléemeli imalan vontérmiyle Gettilén kabplar, maliyet avantan

saplayacakile, Proje piktisi, 30 malzemeden Ovelilen Koliplar, favdal; model boasvuresu ile karuma altiza
aliumizkr.

Ar-Gie sonucy 2021 vilinda ortaya ¢ikan 252 adet Grimden elde ediken ciro®sd L3 ket 2027 yilmda orlaya
cikan 306 ikfnden elde edilen cironun Loplam ciroya oeam 22473, 30 olpustur. Ar-CGe harcamazsan toplam cir
igindeki payr 2021 yilmda %3 .84 iken 2022 yilinda %63,25 oraninda tamamlamagiir,

2021 yilindz geligtirilen 252 sdet ve 2022 vilinds gelistirilen 308 adel yeni finln sayesinds, Ditas Tinin gaminda
hig olmayan toplatn 558 Griln devreye alivun g, tasaninlan tamamlantng, dean afoct tle tiyaglar ve tedatik
komponentleri belirlenmig, proses adimlan olusturularak dretitip satabilic hale getirilmistir. Deveeye alinan
bu 558 adet yeni firGn Ditas 1gin tamamen yoni parqalacdir. Bu pargalarin tazanm ve iiretimivle farklh
parcalardz ve dretim tekniklerinde know-how clde edilmis ve firdn gam genigletilmimic.

2021 ilk 6 an igerisinde 275 TUBITAK destekli obmak irzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlik tarafindan onayh
toplam 11 adet Ar-Ge peojesi devam etmekiedir Ayrica 2023 Hinci ceyrek igerisinde 8z kaynakls iki projemiz
tamam lanmustir ve 2023 ikinci eeyrek igerizinde ik veni proje baslaulmstr,

Teknoloji Odekl Sanayi Hamlesi Frograom Dijiia]l Denfigim Cagnan TUBITAK 1511 kapsarmminda
bagvurisony gerceklestivdigimiz, KAREL ortakhgmdaki «Elektronik [Akill) Botily proje bagvutumog kabul
edilnistir. Bu Ditag'in ilk HAMLE projesidir. Bundan sonraki siiregie; yahnm tesvik bagvarisu yapilarak
Sanayi ve Tcknoloji Bakanlar kurulun onay ina detecektir, Eklemeli [malat Y3niemi ile Vulkanizasyon Kalip
Cekledegi Gelistinlmesi TUBITAK 1707 projesimlzin rapotlan tamamlanarak prodis sistetnlne yoklenmis
olup hakem sonucu beklenmekiedir, Bagarl olarak lamamladifin projelerle ize yeni inlin gamina katk sajlayip,
bu Grirderden elde etidi ciro ile yeni ve incvatit projelerin temellerin olugturmaktadit, Sanayi ve Teknodaji
BakanhEmn, Ticarel Bakanhfmm egvikli peojeleri ve TUBITAK projeler Ar-Ge merkeziniiz tarafindan
priaktiFotarsk lakip edilmekiediv, Aynca Sanay i ve Teknolaji Bakanhif sistemine 20227 Ar-Cie lnaliyel dinem
rapary yiklenmiz olup galigmalars tavarlanm gt

2023 ikinci geyrekte ; 21112021 teribinde parent bazvurusn yapilan, 2021/(20668 bapvum numarall o Adur
Vasitalar igin Tlun Omirld ve Yiksek Dayarume Sahip Eulmanh Fnlem Rolw iaml patent basvommuoz
Lescil benimiglis.

T.2. Baghca sektiirler/pazariar:
T.2.1. Faaliyct ghsterilen sehtiirlearfpazarlar ve Laragcinan b sehiibrierdekiipazarbrdakl verl e avania)
v¢ dezavantajlary hakbondw bilgi:

Foaliyet Gisterdifi Sektir

Ditas motorlu arag Grebmi yapan QEM ler, '!.'.IE]"-'I‘Il:rc tedarik yapan Tigr 1 QES er va sahg sonras hlz:metlen
elatinda dagitim yapan disiribiitdylerin i
Ditas, dirsksiyon ve slispansiyon sis
Minya pezardannda iz hem onjinal G

argg fireticilerinio
tedari keisi hemn de

Sektdr feerlsindeld Yeri:

Sirketimiz belgeleri agagdeki gibidis,

Belgelermiz Agiklama
1ATF L6349 atowe G 02 58031 e i3 yapabilmemiz igin sahip olmamiz gereben Balice yHneciim
sr keI
. 1507 14001 Cevre wibnelim slasmi
_ 150 50001 Enerji ¥ rieinn sistenn
1500 4501 I5 2ali21 wrilvenlifi vicetin sislemi
1% 2734001 Eilj;i ||;|.‘.|'-l|:||.|'i|l;i whnelin: o sl
T%F [TRI(MN RELGELER Ulrectizimiz Uminlevin kapsamina yionclik arin belgeleri
Y% Bim &
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Ulkenizde sekiorde [aulivel gisieren aktirleri bitaraya getiren dénemli kuruluslar olan Taysad, O8%, OlA ve

Faed &p Ford wun tedarikrilerime werdign kaliee yTnelim isbemi

Déivsader Dévime Sanayiciler Demegi yvesidir,

553 (Sumflandirma, Drlzenleme, Temizleme, Standarilastirma, Disipling ¥Y&netim Sigtami ve sireclenimizdeki
izraflan azalttp venmlilifimizi arturmak yoluyla sGrelch ivilegtiome kil yaraimak icin de Kaizen rabomnda
*Yaln Uretirn™ foalivetleri diszenli olarsk uygulanmaksadir, $8G konusunda zel socm atf edilmekee olup, dijital
dinlzimtdijital fabrka konusuids dp 2020 sonu ivbacsvls gabsmala baglamis ve 2023 vih iginde devam

etmektedir.

[m-m'antajlnr,

A\rnnmlar;

Sektirel kar oranirm ditgilyor almas,
Rakip sayisinin fazla olmas: ve/veya rakiplerin tretim kapasiteginin arimas,

Faalryette bulunulan sckidre iligkin mevzuatin izl defigmesi ve uygulamadaki aksak]elar,
tour hareketlerinm tahmin edikmecmesi,

Harmmadde fiystlarnmdaki artg,

Izcilik ve enerji maliyetleri artis,

Sekttrde veterli teknik yerkinlige sahip eleman bulanama,
s ticareile kisitluy o uygulama riskletinin artmas, efilimi.

Sekitmdcki tanrmurltk,

OEM v QE3 rezdinde proje ydnetim yethinlifi,

Dofian Cirubu’nun siperjisinden faydalanabilme,

Ortak Tazanm veya Tasarimel alarak Urtin gelizlirme kabhiliveti,
Ar-{ Merkez olmas sonucunda deviet desteklerinden faydal anmak
CEM yaklasimi U= Gretim yapriak ve IATE 19949 belgesine sahip olmak,

Kaima defierli yeni iirlinler pelistirersk veni pazarlera girekilme firsan,

Ar-Ciz projeleni ile birim maliyetlerin dibgilrli] mesi,

Suter oplimizasyony ile dizlk maliveli hammaddelerin yayzimlagtirilmas:,

Esnek firetitn yaklasim ile goligilmeas) we edarik sOresinin kisa olmas setucu misten ileplerine
tuzla cewap verilmesi,

Test merkezr sryesinde Griin gehizlimme sirecinde ihtivag duyulan neredeyse tlm tesileri kendi
bunyesi iginde yapabiloe kabiliyedi,

Entagre tesis olmasi (Ddvme >> [retim > Orin)

7.2.2, Izahnametde ver abwnaon gercken finansal tablo dtnem leri #ibariyla ikeacoimin net saty tutarwm
faaliyet alanina ve pazanin cofrafl yapising ghre dagilam hakkpda bligl:

Sirket'in M) Haziran 2021 tarhli ¢irosunun 26 627sini bafinosiz yedok parga, % 36 simu ise orijinal yedek purca

sabiglan oluglurmakiuhr.

JHix MLHrz Ji Arn Ji_are 1l.Am
Tl bt

yi e o) " N2 " 022 u 2021 % Hm v
Bagomuiz Yedek Mrp
i se0s612 | sxtn | xemnemm | sm | aoo e mie | e |33 preriz | A | soanz e | sen
"E;l'fl":l""""“m' 185008007 | 26% | 115753071 | 3ams | 2me rangms | 535 | nsezss e | same | snaca v | ae
Digeer Gefivter ezl | am | 2amem| o | rreiaa | 1y - - - -
Nt Earmiar SIITE N . I NI




Yurt Disi satiglarin Clie bazinda dagulinar;

| ameo | 2021 | soax |zo23/s)
lAmerka | 30% | 3d% | 38% | 3%
|

Almonya| a7% | 37% | 3% | 17%

—

| Iradya 1% | 14% | 13% | 26%
| Ingitere | 2% | 3% 5% 5%

e sy

| Cekya 3% 2% 4% 55

iveg | 1% | 2% | 4% | 8%
Kenada | 1% | A% | 2% | 1%
llspanya | 1% | 1% | 1% | %

| Weksika | 2% 1% 1% % |
DiEe | S% | % | en | 4% |

1.3 Maduide 7.1.1 ve 7.1."de sayilan bilgilerin vlzfanfsts unsurlardan etkilenme durumue hakkinda bilgi:
Ditaz o igerisinde bulundugu ssktdr savas, dofal afct (deprem, yangin, sel, fitime vb.}, salgin hastalklar,
ayaklanma, terdr vb. olaganisth olaylardan etkilenme risking sahipeic. Olagansm durumlant ctiaya clkmamn
halinde DJitas'1n finansal durimu ve faalivetlen thin sektivle birlikte clurmsuz etkilenebilir,

T.d. ihml;t,:mm twari Taaliyetleri ve karhilsh apsindan dnemli nlan patest, lisans, goak-ticar, finamsal vh
amlasmaler ibe thragoamnn faalivetlerinio v¢ fnansal durumwnon pe tlgivde bo anlagmalars bagh obdnfuna
¥a da yeni dretim slireglerine Uigkin Szet bilgi:

YOKTLUR,

7.5. Ibrageinm rekabet kenumums Wiskin olarak yapt@ scddamalarn doyanaf:

Sirketimizin rekabet konumuna iliskin 7.2.1 nole bUlimda yer verilen bilgilerin dayanag Taut Araglarn Tederik
Sapavicilen Demefi {TAYSAD) sckidr raporlan (hitpa://tavsad.cog-ti'toi gi-benkasiRapodan TAYSAD-
Sekior-Raporudd),  Otomotiv - Senayl Demedi  (OSD)  sektoy  raporlan  (hetps:iwww. osd org.irfosd-
vayirlori/otomotiv-seklaru-aylik-degerlendirme-rapariari}, LMC Global Arag Urelim Rapor'dur.

Th. Son 121 ayda finanaal durumw Snemli dlglide eikilemis veya cetkileyehilecdk, lye arn verme haline iliskin
hilgiler:

Son 12 ayda Sirket'te sang. ahsilag, nakic akig, tedarik vb. gibi tomel fonksiyonlarda herhangi bir dnzrmli sorun
yasanmarmizhr,

2023 yilinda Firket'in dretim kapasitesi "normal” sayilabilecek seviyede ilerlemigtir, Sirket"in 2020 ila 2027 ilk
i gy aylik bazda kapasite kullamm oranlan hilgilen asagida yer almaktadar:

MM T E KUILLAKI M Oab A
YL | ol | SMLAT § MAAAT | i | el | il - wintTad | P | P | KA | AR | DAT
a0 | =2k BN ma .ELY ™ ™ TER. a1 TEN | 31W | BEW BI% | B1M
il | THE BN .1 BTN BN Bl BEN 5% Bi% | BFM ] BLS BIM | B
Iz | THE ) .ra e ) i) T T L L i b LEa T S
I | s L] T LEL) LELY LEL) L] T

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

2.1, Thraceimin dabll aldugu grup haklowda Szet bilgl, grap sivketterlnin faallyct konular, ibes
olan ilkskileri ve fhrageinin grup igindeki yeri:

vermektedir.

Digan Sicketler Grubu Holding A. arihinde kurulmyd 3 iye'de
teseit edilmiylic. Holdung in fuili Tagh ' tileve yathn adijak, bagl
orakliklar ve i3 ontakliklarina i jgnelerind yardimeor olmak ve e |[MER desieg

1 3 Fhim 2073

'I'Ii".l.ﬂ degerlr a.5.



Dwopan Holding'in temel faalivetleri Tirkive'de olup faaliyetler] sekirlere plre raporlamamn amacing
wygun elarak gl bbliim aliinds toplanmstr,, =lektrik Gretmi ve ticareti, =anayi ve ticaret, stomoliv Hearst
ve pazatlamy, finansman ve yatnm, inlemnel v éflence, gayrimenkul yetinmlandic, Dirag ramawi ve

ficeres ” faaliyer Whliimi igerisinde yer almaktadir,

Dofan Holding hakkinda daha detayli bilgilers, Dofan Holding'in Kunonsal [ntermst Sites

(e doganholding comiri’'nden  veya KAP  Kurumsal
minkibndir

gitesi  {wwwXap.orp.irynden  ulasilmas

Dogan Holding blinyesimde faalivel gisteren sicketlere iliskin bilgilete asagidaki tabloda yer verilmekizsdir:

Vnvan | Faallyet  Iigkied
ige Pus Erkll Lid. §-Cias Plus Erbl™) | Enstil Gy Sirketi
Calata ‘Wmd Enerli 4.9 { Gelsta Wind™") - | Enerjl Grup Sirketi
Sunﬂ-mw Sokr Glimey Eperjisi Sisremlen Ticars 4. % MSanflower’'} Enerii __ Grup Slrkesi
ﬂﬁkm Ebckuik Urenm ve Ticaret A5 “Gekewa Elekirix™) | Eriai Grep Sirkedi
El-u'_u'am Elekerlk Oeerlm ve Than 4. 3. (“Rayabm Elckasik' ) Etwbyii _| Grwp Firkedi
A x|k Elelarlc Oresim A5 (" Aslancik Eleicidk") | Emvtrjh = Orwp Sirkai
Frofil Sensyi ve Ticardl 4.5 [~Prafil SampyT? Uretim Hef L Coiaklik
Prolitam ChnhH [~ Profilwn GmoH") Ty ticomred Bagly Oeiakhik
Dt Chy Ticanct vu Misneadllik A% £ Defian Dip Tican Dhag ticaret N |G sTm.__I
Kelkit Dopan Besl tshetmeler] A.§ & Kalkh Dogan Beal")y Haywarw:i Nk Grup Firkeli |
Fedm Ambalaj v Plesils Sanai Ticarck A% {500 Ambokg") Uretim B Coup Slken |
Sesa (retion Yatinmien ve Ynsin Hizmelleri A.5. 1" Scsa Taimm™) Lirctim Grup Sitketi |
| Maksipak Ambodej Samayhve Tiearen A4 5. (~“Makkpak} | (hetim = Cirup Sirketi |
Kerel Elekiroenik San. ve Tic, A 5. ["KareT™) Tekwaioyl ve Blllziz Girup Sirkeri
Daikchi Elekironik Samayi ve Ticanes 4.5, (*Paiizhi™) oo iv Ebekineni i Girup Hakail
Tediesla Teleknandtudkaron Slsiemlen Shn v Tie A5 [ Tub=sit") | Funmmipal Hlealsin Céplanleyi Grup Sirkeil
Warel [latigim Hozmedber| A% (“Karel lienigim") = Telekaminikasyom Hlamorkert Qrup Sirketi
Hadzhow Cmidchi Eberirogeongii; Technology Co., Led. {"Huizhou'') Cbormcdi v Fargalan SaLig | T3rup Firkei
FL* Thalichi Aum Pariy Vlzbedcintan [ Mmiichi') | Npmeiiv Pnrealan Sabm Goup Sirkedi
Dalicld Elcxiroiea Iraly Sl | -LDuiichi Hkocironics™) Olvmediv Manakan Satis |G Firkedi
Daidchl InPotainmngid Syacms Prnvale Lid CDoold Infolsimenc'} | Olbnnolse Pargakan Sunw Crup Sidesli
' Saqinn Dodichi Infamminment Technology £o,Lid. ("Zugian Dachi*} 1-:|m-:-1w Pargalans Sani | Grup Slhceai |
| Daizthi Mudlireedia Tradimgi=ithén)Co , LI Daiach) Multimedia™ LRocnativ Pacgalar Salige Crup Sirkoli
Foshan Dailchd Multimedla Techaalegy Co, Lol [ Feohsh Dulbehi™} Chucnolin Parcalir S _l'rruE Ei&qﬁ
Suzuki Motorlu Araglar Pazerlame A 5 (" Suawki™; Ticarsl Crup Sickal
Dangicmt Tenwl Cilommmll v Ticeret Hiznel we Tokeirkop A5
FDogan Tromd Odomedlv'p | Tlzarel | Crup Sirketj
Cllomabilie Moorla Arsdar Ticorst Hiz A S St Girup Fiirkml
[ Ciuomoballee by Arirlar} Ticaret Cirp Sarked|
et Lilriglm Sermayeal ¥aurm Linaking A §. Oueil Cielsm®) | watren | Grup Sirkesi
| O Yatinm Bamkas, A 5. ("D Veonm Bankas ™ Yaticu bendacdli Clrup Sark=ti
Dnnll; Filv:hmrnl 5. [ Domk Fiklurml“]n Faktoyng Grwp Sdekoeth
DA LE lusesimigne LY. (“DI0 Evoumenm) * aticoms - Crup Siteeli |
Creger Merk e Hizm:tlzr ve Winetim Danondds A 5 |
("Defer Merkeri | Yanstim Denigmasings Crup 5rkeli |
Hepiyd Slgoma ﬂ..:;-{ Hepl_-rl Elgnm 1 | Sigortacdik CHup Sirket ‘;
Fabcon Purchesing Services Lud. {"'Feleon™ Valirirm Crup Sirketi
l H;:dl: fnL:.rnqunql.E A "'F,anad O Romaryg") TV yey imedik Grup Surkel
| Rafoodi Hadyn-ve Telwlq.-un Yapietlik A F. (“Ripsadi Rad;.-n " Py yayomhe ek | Grup Firketi
Gilokad Dl beal Hizmcrice Pazarlama ve ‘Choaret A G ¢ Gliskal™)y ___hul:umt hLemealori Grup §irkti
| DRAC Imvet BV, C"OIMIC lervesst™ YREIr T ]
Dug_n.n Media vt BV {“Thugan b Tl im
Glnﬁﬁl Investt BY. 'Glonald Iw | ¥Yalunn
DG [veesd B.V. DG Invest™ [ Yagwim
Duwfan Yoy nlan Yyl
Tagcilk Ticwned &5 (0 25 yayamaly
Dogsn Berchs Detgi vayantLl

il
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Thergl Pazafame Plankiva v Ticarel A5, (1P ' Flamlama Carup Sirkes)
1IH= Kuhhdu Televizvan ue
Telburnimiknsy o Sammyi ve Ticarel 4.5 (~Llra Knhlole™) Tebekomankacymn G Sirkesi
Merlt Marik Widen Thiitael Plaabiam ve Ticerdd A5, § Mol M-k lerermnet hirmestleri Grup Sirket
| Drogan M2k Yapinn v Treaen A% (DMC") bk v clenee Qrup Firketi
Dl::ia_'fn.flﬂkul ‘:"ulmmla.n e Ticarel 4,5
(¥ Jayrl waecbil ™) Ciayrimendiu] rdelimi g e
SC =Y Reol Exete, Envestment and Construction 5.4,
© D Yap Remenys™) Grayrimenkul wonstimi Grap Hickeds
Iz Turazne gtermeberd A5 ¢Milte Turizn') Clayrimendul rémetimi Grwp Sirksti
! hudaerlim Crielohlbe we Twcizm & 5. ('Mearlin Ooelelllky Gayrinetdol yowetlhal rmp Sicki
[ b Ineesmend | LLC 1M Investment™) Giwyrumsetiul vanetinog Ciemp frickali
Eoaundulll Gray muienbrnd Yalwwdat)
¥ evediam Ingnal ve Tiearel A5, =K andlili Savrienenkul"} Giwycireesbul pdaction Omop Sirkcli

8.2, ihragguan dofrodan veya dofayh Suemli bafil oviakhklarmn ditkim:

Turkiye ve Avrupa'da otomotiv ana sanayinc givde, gasi ve mantah sac pargalar dretimi ve badimsiz
yedek pargs pazarn igin PRS markasiyla otomobil ve hafif tican arag direksivon ve slispansiyon parcalar,
dretirmi yapan Profil Sanayi ve Ticarel A5 ile alomoliv sanay] igin sae parga kehplanoin tasanm ve
imalatum gerpebdlestiren 35 Kalip Aparat Makine Sanayi v Ticarel AR, sermpayesinin yikzde 70%ind lemsil
eden paylar satin alnrmig olup bu alima iligkin islemler 03,12.2021 1arihi itibanyls tamam lancagtic.

30 Exlinl 2022 1nbanyla Profil Sanayi ve Ticarel A5, ve 35 Kahp Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A5,
girketleri hirlesmeye tobi olmugiur

Sithet'in bagl ortakhKlanmn el Faaliyes konulan ve Balivetie bulunduegu dlkeler agagida belirtilmistir:

Sermayedeki poy grmm (35l

Bakh Orighliklar Ana fanllyed Kuvulog ve fRelivel yarl 30 Hexran 2022 3 Arabk M2

Profil Seneyl ve Chiomen v yar ardy| IOk iy TG Rl
Thear & 5. el beainin Sul;
wE pazaraman
Profil CRABH [ Hmmativ yan s
LG nkerinan cMis

we prearkamas EAL T i, L B L]

Profil Sanayi ve Ticarel A.5. nin #kin pay ve oy hakk cran ve htzelan agafida yer aldif gibidir:

Profil Sanayl ve Ticarel A.5. _

Drink Pay Tutar Pay Adedi Fay fhrani | O Hakha
Dipg &.5.  |41.159.551 17, 41 155 551 I NP |
Sezal Serer |5 303 540 TLL | 5 808 4 26 T [
Rubua Sezer THAGRETI, | Ldlayke 1,7d% [

4. MADDS YE MADDI OLMAYAN DURAN YARLIKLAR HAKKIND A BILGILER

%.1. Maddi dursn varhilidar habdanda igilec:

#.1.1. Irashinamrede yer eloaass gereken son finsnsal cablo taribl itlbartyla thragganm fnaesal kirzlarna
yilu ile edimilmis bulumenlar dahil almak tizere sobigaoti

ihragel tarafindan edindmesi planlenan tinemli mags
Ditas"in, yayimlanan son finansal rapar tarihi {tibag
Kufyly tatshindan Snemli totarda maddi ducon va
bulunmamaktadir,

30 Haziran 2023 | via maddi d k daguh

A {5 varig
Apenkul degerigr a, g,
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Kirpye

EdinHdigh 1 Nt Dedter Warbdidse

il Vil o Mev kil Peded (ML ] EEIT Y, T Kirplayan
HKighKwrum

A 19T 105X Migde L1 9E? Fubeikn A ek YR TR
Yorabs ve yorlis’ls dBgenlori L4975 Erigde 1d5S11156]  Fuloke Aloyapes YHOTLOR
Binalac 1975202 whole | Migde 5TITAXY F“”E:‘m?““ YOKTLR
sk we Iechizallpr 127 T=-M) HMigde Tl A57 Uirebm Padk YORTL'R
Kokl sraglar 1 - - Hipde 2447, 0% Llkasim Aragian YORTLR
Luiigarne Ve ekl chaglar 20 2P0 - Higde 6. 24%. K46 Deynbrhagiar YOETUR,
Creel mmalivaiber 2030 - sk | &34, 3798 iz mgliyeilen YORILR
Wapubmakis sy ane' el P L . ke - Higde 3063 103 | Makime we eghz YORTUHR
Dlger #add] Tiwan Yarkidlor 5752000 S| Tigde 4,731 39| DT MRER NN | vagTun

2.1.2, Theaceimin maddi duran varliklanom kolliomim etkileyecel cevre ile flgili tim hususlar
hakkinda kigi:

Maddi duran varliklanmizin kullammim etkilevecek cevre ile ilgili 6nemli bir durvm bulunmemaktadic. TS
14001 Cevee Kahite Belgesi ve CED (*Cevre Etki Degerlendirmesi™) raporu bulunmeakia, bu konuda Dgili
YLl uyuma azami Seen gosteri imektadir

Prozesimiz sonucu oluzan hava emisyonlarmmzin ilgill mevzuata uygun olarak konwrol altinda 1utulmasi
igin yetkih kuruluglarca ki yilda it “Emisyon Cigimleri” yamlmaktadir. 2872 sanlt Cevre Kanumu
gerpevesingde hava emisyon konulu “Cevre F2in Befperd " 19082015 warihinde yenilenmis olup 5 yil sorey ke
gecerlidir. Su Kirlilifi Kontrolll Yanetmelifi kapsanunda her yil Nigde Beledivesi ile kanal baglant
protokeoll imzalanmaktadir. Ceviesel GOnllttntn Degerlendinlmesi ve Yinctimi Yéoctmeliginin *¢ bendi
geredincs gt agsmdan verilen mpafiyet belgesi pUrOlid igerikli sklanecek olon hir progese kadar
muafit. Biyilk Endfistriel Kazalann Omlenmesi ve Eikilerinin Azalulmas: takknda Yéneimelik
kapsamunda 12.07.2M8 tanhinde yapilan bildirimlerce “Bivik Erddstrive! Kaze  Risklerinin
Aredidman "nda (BEKRA) kapsam disi olavak degeckendinlmistir.

Tesis igerisinde olugan rehlikeli atklar Cevre, Sehircilik ve tklin Defisikligi | Mudiirlagd kapsaminda
H606.2018 1arih idnli Gesel Atk Depolama alaninda kaynafinda aynstnlamsk  bleikytlmekiedir.
hMaksimum & wy icersinde (ehlkeli ahk gkun liems] msyweirds birlikie beramd veya peri diniisiime
ugrarnak fleere lisansl tesislere pdnderilmektedir. Glindecim sfreei Entegre Cevre Bilpi Sistemi (ECBE)
izerinden eksikziz takip edilmektedir. Tehlikesiz anklar ise NIGCEYSAN unvanl firmaya ait gecici
birakilan etk komeynrlennds inklinlmektedir. Cislerde ve dretim suhasindy belli Biilgelerds ank piller
igin loplama teivelerisde piller woplanmakta ve TAF [Tagmabilir Pil Ureticileri ve Ithalateilan Demegi} dan
etk alrms kuriluslara eslim edilmelcadie, 1151202019 tarihli ve 30995 sayili Resmi Gazete*de yayimlanan
freri Kazamm Kanhm Paymz lliskin Yonstmelik kepsamunda piyasayz sirllen ambalajlarin beyan
belirlenen usut ve csaslara gére yaplmaktadic,

Cevegye verilen etkileri en aza indirmek veya tamamen ortadzn kal
her yil cksiksiz tamamlanan IS0 14001 Ceyre Yonectim Sist
denctimi ite belgemiz 20.10.2020 laribinds yenilenmigiy

la 200 yihindan itibaren

'

9.1.3. Maddi doram varhklar keefinde y
iz
YOKTUR.

9.14. Maddi dursn varhbbarm
dayswdifn defer tespit yaporn bn
YOKTUR.

9.2, Maddi dmayan doran varhiklar hakbonds bilgiler:
1m



9.2.1, thragg bidei dokOmamnda yer almas: gereken Anansal tablo dimemlerd itibaryla Mracenin
szhip vldufu maddi olmayan duran ¥arhiklarino kompozisyonu bakkinda bilgi:

30 Haxiran 2023, 30 Hazitan 2022, 31 Arabk 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralk 2020 tariblerindz sona
cren viltara iligkin dagslim agagidaki tablada yer almaktadic;

- ) MR 2021 M#5.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.11.2020
| L SISTEMLER! 15 695 424 7594141 14.120.L59 735,563 61340
SELESTIRME MALIYETLERT 13,805 640 15,103 364 1450560 11.594 469 EATLONZ
| MUSTER] ILISKILERF™ 11251 377 158351377 13811377 15.£31.377 | f E

BiRIKMIS I TEA PAYI-} [2E.551.000) fLL.911_ 5847 {22 174732 |~ {% 628 753} G5[631)
MET DEFTER DELERI 26,378,441 26617320 2T.281.414 15110156 ¥ 7. adr

(* Praalil Sdim alinmas seheiyle Bligter iliskileri Deferdomeai;, Migteri il]qkill:rjnhd:grrl:muzsi,ttl eannie
calgmagmin be pevgas obweak yaplir Eor

e

922, Maddi olwmayan deraw varhiblerin, thragemun faaliyetleri iveriai
maddi oclmaysn doran varhiklars bafombilik derecesi hakianda bilgiler:
Bilgi ristembery: Biyilk bir kisti SAP [Systems Anelysis and Program Developmeni} yazh it et

olusmaktndr.

Geliytirme malivelleri: Tamam $irket'in gegmisic vapoms oldugu gelist T A fismakta
olup Girgtirn siirecing yanelik Knaw-how elde edilmiztir. ’ 7a

dokimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemlen itibamyln bu varl ia yapilan
geligtirae bareamalarmin detayl hakkmda bilgi:

Sirkct’in 30 Hazran 2023, 31 Arahk 2022, 31 Aralibc 28021 we 3! Arallk 2020 tarthinde sona eren dénemlers
iliskin Finanzal Durnem Tablosu'nda Maddi Olrmayan Duran Varliklar altinda bufunen gelistimwe giderleri
asapidaki gihidit;
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%.2 4. Maddi dmuyun duran varhiklaren eayigfpergede uyguo degp

ve dayandi@ defer tespht vaporn bakkimda bilgh:
YORTUR.

9.2.5. Maddi vleaysn duran varhklarin k
kintlayier kfklimler haklnde bdpl:
YOETUR.

szlemler haldands bibgi:
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10. FAALIYETLERE ¥E FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finamsal durmm:
10.1.1. Thrsgonn zahoamede yer alenas gerclien finaneal tablo diinemleri Itlbariyls finnpsal

durumiu, fmanzsl dermmunds yoddan yila meydana gelen defiigiklikler ve bo deflplkliklerin nedenberi:
KOMICLIDE FINANSAL THIRUB TABLOSI!

(MU dedi bebiidmediitce Turk Ui OTLY) clarak if24e edilmisdic.}
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Diiwen Varhklar: “Nakir we Nakir Bewzerferi”, “Tleori Alacoklar” ve “Sioklor™ hesap kalemlerinden
oluymaktadir. Tican Alucakler 2033 vl zahg gelitlerindeki arbiy ve ayn: zamanda kur artigmin sonwesumda
300062023 @rethi itibarryla 31.12. 2022 wrihine giire %35 crumnda (67.849.850-TL) arhg pdstermistir. Sene
sonuna gire stoklar; sang sipanslerindeki arbglar etkisiyle, %22 otaninda (36,146,466 TL) arliy gostermistir.

Nakit ve Nakie Beswzerleri: 30 Hazivan 2023 rarihi itiben ile 23.5%5.450-TL seviyesindedir,

Ticari Alacaklar: Ddnen varhllann 30 Haziran 20223 carihi itibai il= % 5175 tieati Alacaklardir, 31 Aralik
2022, 31 Araltk 2021, 31 Amhk 2020 tibariyla bu cran sirasiyla vaklagik %ed3, %45, %63 duzeyindedir,
Ticar alacaklar, cirg artisina parats] olarak 30 Huadran 2023 Lribi itibanyla 31 Arslik 2032 ve pére yaklasik
% 33 arlig ghisrermigtir. 30 Haziran 2023, 31 Amlik 2022, 31 Azalk 2021 ve 31 Arahik 2020 fibanyla, Ticor
Alecak Devir Hizlan sirasiyla 98, 89, 131 ve 105 glinddr.

Stoklar: ¥ Hazivan 2023 warihi itibaviyla Sicket'in sioklan 198,626, 204-TL sqbiyglerindedir. Satig
sipariglerindeki artizin etkisiyle, Hammadde ve Yar Mamul s.tnlu;lurmd' : i
vilsomina kivasla 36,146.466-TL artiz gdstermistir.

Duran Varliklar
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Maddi Olmayan Durea Yarliklar: Bilgi sistemlen, ve gelistirme gidederi olarak ik ana baslik altinda
izlenmektedir. Geligtimme  giderleri, Ar-Ge projelevinin pelistinne kimlart igin vapilan  giderlerin
akiiflegtirilmesinden olusmaktadie. Gegen semeye ptire artgin nedend, arastumwa sathasinda olen At-Ge
ptojelerinin bitinlip, ilgili besaba, gehisurme giderkerine =miflaenasindan kavnaklanmakiadir Ar-Ge
projeleriyle ilgili detayl bilai ighy izshoamenin 9.2.3 maddesinde bulunmakiadr,

Kisa Vadeli Yikimlalalder:

Finansal RAorglar: Ranke kredilén ve Kiralama iglemleri borglanndan oluzmaktadir, Kisa vadeli finansal
torglar Gnceki yUl sonunza gtire a8 (17.81%019 TL) craninda artig ghistermigtir, Kredi lutarindaki bu arg,
Igletrme Sermavesi ibtiyacinin banka kradileriyle karpilaturasmdan kayruklanmaltudir.

Tiearl Barglar: 3 Haxiran 2023 warihi itiberiyla kisa vadeli yikimliliklerin %635 unu ohgtumakia alup,
Snceki vilgoung kiyazla ciro arfising parale] olarak %44 oramndy ariy gostermistit,. 30 Hazdan 2023, 31
Arahik 2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2029 12ribi ilibacyla Tican Boog Devir Hizlan siasivla 8%, 79,
173 ve 108 glindfr.

Dizum Vadeli YAKEm IRIkkber:

Finamsal Borglar: Banka kredileri ve kiralama igkemleri borclanndan alugmeakadir. Uzun vadeli Bnansal
borglar 300062023 ibaniyla yil sonune gére 1.218.2518-TL azaliz gdstermigtiv. Youn vadeli banka kmdiler
%13 495064311, armuy, linansal kiralama ile alinan Ar-Ge merkezi lest cihazi sebebiyvle kitalatma
islemlorinden kaynakll borclar da yine wym dimemde & 168.36]-TL azahs pdstermislir.

AltiF Bkl (Milyon T.)
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Cikanimu Sermaye: Sirketin tamam Bdenmis sermayesini tpde eimeiie olup 30 Herilfn 2023 arihi

itibarivia 42.500.000 TL tutanndadir,

Cegmily yllar Kavlar{zarsrlan): 30 Hazizan 2022 tarihi itibanyls Gegriny yillar kerdan Bekaynaklarin
yaklagik %68’ ini olugiurmeakiadir, by hesabin toplam varhiklam oran iss yaklagik %R dir.

Oranlar 3M.422020 | 31122029 | 311122022 | 30.06.2023
Lari Jran 1,04 ML 1,05 Y%

Agit Test Orani {74 064 g 0,60 ]
MNakit Cirani fhey .11 ELAR 0,05

Faldirag Qram 3,72 B2 &5l
BorgiOzsermaye Oran 2,72 NI k1

Faix Karsilama Oranl 201 LOg -

Crrgurmayarfktil Topdarm nz7y 016 ,/‘
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19.21. Ihragginin zahnemede ver almas gereken finansal tablo d9nemleri itibmriyka Taaliyet
sonnckarina iliskin bilzi:

Sirket'in Hasibat, 30 Haxiran 2023, 30 Hazian 2022 ara dinemnleri igin swaayla, 515.0176.970-TL.,
341.006963-TL ve 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020'da sona epen mali villar icin simasiy by,
B2 317.738-TL, 258.035.502-TL ve 140.625.861-TL 'dir. 30 Haziran 2023 dOnemi sauig hanlat gecen yil
aymil dneme giire vaklasik %51 artmustir,

Hasiat {MEHyan TL)
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Sirket'in Briit Kar derjlary, 30 Hazivan 2023, 30 Haziran 2022 ara dbnemileri icin sirasiyla %212 %20 31 Aralik
2022, 31 Arahk 2021 ve 31 Ambk 2020'da sona cren mali yillar igin siraaryla, %l 7, %428, %926 ve 232 olarak
Een;,ellegmi;ﬁr. dduix kurunds yaysnsn dalgalanmalar, srisn hammedde, emenpn ve vpailie maliyetleri briic kar
trvarj ) dzerinde ethili olmugtue.

2027 ilk geyrefinde dilsmeye devam eden emitia fiyatlarndaki gerileme 2023 ikinci geyredinde de devam eimigtit.
Eskalasyon formilld ik galeplan migierilerde bu diigls, yawy seyvreden kur ve enllasvon ile fivadlara negatif
Vansisur.

2022 ve 2023 ik & aymnda Genel Yoncolim Giderleri'mdeki artiz personc] giderlennden kaynaklanmakiadir,
Enflasyon sebabiyle fcrel 2amlar ve vapulan istihdatalata begh olacak parsong]l giderien geeen yilbin aym
chinemine gire %564 anrg pistermistic

2022 ve 2007 ilk & aymda Aragturma Giderleri™ndeki degisimin en bliylk nedend personel gidererindeki anistr,
Gogen senenin ayn ddnemine gire geligtinne fazinda olan arge proje sayimn szalmas: (projelerin geligtivone
fazlen tamamlats ve penjeler kapanrtagtie} nddeniyle prajelers yansttilan persone] giderlerideki alaiflestinme
pegen seneye poire daha dilgilk olinus; bu itibarla, geliv lablosunda ar-pe pecsonel pidederi arag gistermistir,
Proje detaylarina lsbu izahnamenin 9.2.3 mwmarall bédtibnde yer verilmektcdir,

2023 vih ik & ayinda Fiosnsmen Gidecleri gecen seasnin aym dieemine ghre 9436 887-TL % 42 artig
géstlermistit. Arhig kredi kue farks ve foiz gidetierinden kaynaklanmaktadir.

Sitket kachhk odekl stwtefisi Kapsammda briat kanm korumave Szen gdstecmektedic, Tgili dénginde dtviz
kurunda vasanan dalgalanmalar, artan hammadde, ensdi ve iggilik maliyetleri brﬁt kar magh Ozerinde etkili

olmusur. .
. . S L

19.22. Met satislar veyn gelirberde meydana pelen Gnemli defimldlly ﬂ iklerin
nedenlerine iliakin seklama: g A 5“'3-*
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SirkeU'in 3 Haoziran 2023 jgribh coesunun 262" i bafomsiz yedek parga, ®e 36'sim ise orijinal yedek
parca satigtan clugturmaktader.

Met gatiglann 2023 1k yarisinda 2022 yuloaym déneme gire yliksek arhig ptistermernin belli hagh sebeplari;
Panderni etkisinio ciddi cranda a2almas,, otomaotiy sekiSrinde agirlikl olarak fivatlarm diviz cinsinden
helirlenmesi nedeniyle kurdanda yasanan arts etkisidir,

202 ] yilinda Pandemi etkisinin azalmasiy la dzellikle Amerike pezarnda a@r vasils srag dretimindekd ars
ve Amenka ve Avrupa pazerlannds venileme (aflennarket) pazarnda yedek parga talebindeki arnglar
nedeniyle satiglar 2020 yrhina gore o83 49 ariry kaydetmigtr,

Knrkkk Oranlan 2020 21 222 2021 202316
Brile Kar MWar 2% 4%, i Mol AP 16 8% i35k 11, T4
Eaa3 Fealivet Kar Marji 19.83% 1307 4 29% 9,54% 1 2P
FAVOK Mary 19,42 ITEI%  |980° 13,00%  [531%

Mel Kar Mach 367 10,50 F73% 4 34% -t 1 3%

10.2.3. Ihragemin, zahnamede yer aimas gereken finaneal 1ablo diwember] Mibariyla meydana gelen
fundlyetlerini dofirodan veya dolayh olerak Snemli dececede etkilemiy veva ethileyebilecek kamusal,
ekenamik, Mnamsal veya parasal politikalar baklanda bilgiler:

Diinya genelinde devam eden ip krizi nedeniyle otomotiv dretimindes ciddi aksamalar meydana gelmistir,
Cip krizi 2023 senesi 3. Ceyrefinden itibaren etkisini kaybetmek noktasina dopr gelmektedir

COVID-19 Pandernisi'min 2023 bamndan bu vana etkizinin kalmadipim dederlendimnek momkindily,
Bununla beraber, Cin'e seyabat ancak son 2-1 twinde mimkiin hale gelmisken, pek cok milsteri de
uluslararas) seyshat yapmamays tercih elmigtie.

Metkez Bankasi'rup f2ie arinm kararlar, piyasalanda likiditeyi azalimakta ve kredi maliyetlerinl
yilkselpnektedic. Bu durum, finansmon ihlivaciu karplamakia zorlanmmasios nedsn olmakiadir.

Tirk Lirasi'ran déviz karsisinda dader kaybetmesi, ssktird etkilemektedit, ithal edilen hamisdde ve era
gl fiyatisn srimakts, maliyeticri yilkseltmekiedir, Aynca, kur dalgalanmalan, sektdeln planlasa
yapmasint da piclegiivmektadir,

Iscilik maliyetlerinin artmas:, sebadritn rekabe

Encgji fivallarnin afmas, sekiSnin maliyet

10.3. Thragetnin borglulwk duremu

Borgluluk Durumy — — ¥ 30.06,202)
Eisa vadeli yllkimldldkler LR K
Garantili
Teiinatli e 5
Cacantisiz Teminatsiz . L AEL3LEEY
Uun vackell ¥Rkl IO bR (uzan vadeli borcinrin kise vadeli kisim s haric) |52 365434
Garaniili ' o -
TeminsdlL .
L grnhisi 2 Temihatsir. 192 165436
| Kga ve Uzun j'-'a.l-deli Yokam o kier Topdam 60250 32
Ozkaynallor _

_i.‘fllril!rlmif'(,::lkﬂnlmls SErmiAye 1_3 4 ' 47 SO0 CH}
Y acal yedeklor ) 7602 BT
| Driger vadekler O S
TOFLAM KAYMNAKLAR TEEZRH |4
Med Bocgloluk Duramue HI AL 2023
| 4. Maklt - - 546 a0




B. Makil Benzerierd -

C. Al Satitn Amegh Finanaal Yarhikbar -

T, Likitdle (&+R+C) o 2% 506,480

E, Kisg Vadell Flagnspl Alagpklar -

F. Kma Yadell Banka Keedileri T T 226507 575

{z. Uzgn Vadzli Hanka Kredilerinin ksa YVadoli Ksmi 17126 0

H. Diger Kua Vadell Finansal Borglar -

I. K19m Yadeli Finansal Borgler (FHG+H} 243,721,735
I_Kiss Vadell Net Finansal Bovgluluk (1-E-By 320, 137.275

K. Uzgn Vadsli Banka Kredilan d | &4 d SR

L. Takvilkr -

M, [Hzer Dzun Vadel Krediler

M. Uzun Vadell Flugngal Boreluluk (KL Mg 4| 5dd 458 | §

. et Finamal Borcluluk [J+N) 261571713

lzahname tarili itibaryla iheagginm borgluluk dunenunda Snemli biv degisiklik buluarmbm :
1

11. IHRACCININ FON KAYNAKLAR] 1, 1 i
110, Deletome scvmayesi beyaul: ' scefler a.5-
Sirket'in “"mef lgleime sermayesi " [{Diinen Warliklar) - {Kisa Vodeli Yidkambiilikler)| allirs

| Dt varlivlar 45.731.139 BAEMEGES | JOGISLITT ;41962030 | SI55LE. m‘/b
.66 vkl pubwnlilikler 35T ELDEIE | TEN MBI | AO0TORROPS | S7IN0ANY _
P&T EATE I A Y e H.ETE b3 2543450 | IRIIW | TRHTAGS {n.mmi_ . - “.P-'I*H'G-ﬁ

Sitkel’in igletme sermuaves ““dinen varhklar-kisa vedeli vOkimigldkler' olaruk hesaplavmukiadir, Sirket'in
kayith secmaye tavean 100.000.000 TL olup, gikarbmis sermayes: 42, 5000000 TL dic. Sirket'in 30 Haziran 2023
dinemi finsnsal raperlan itibariyle, akdf loplatm 762.890.116 TL olup, bunun 515518 3%-TL'si d3twen
varliklardir. Kiza vadeli vikim!dlidklerin tutar ise 523,903 887 TLdir. 30.06.2023 1aribhi iibariyle ' Mel igletme
sermayest’’ ckai 8.1E5497-TL olgp, 30 Hazimn 2023 terhi itibariyie, per isleime semmayesinin eksive
dewmesinin sebebi ddnem zaran, EYT ddemeleri ve Yatueimlann kisa vadeli kredilerle fonlanmasidic. Dogan
Haolding'den aliman 27.738.120-TL scrmaye avansi ile Met isletme Sermayesi azahiz dengede iumlmustue,

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sate, stoklar, ooaliyedler ve sats fiyadsrioda gdriden éoemoli en som ciilimler baklonda bilei:
Dilaya genelinde devam eden COYID-19 Pevdemisi nedeniyle skonomik durgunluk, ticarer engelleri, ave v tulep
dengesizlikleri, diglk yatinm ve yiksek borglar dimya gapunda 10im ckanomiler ile birlikie otomotiv sektrindn

de zor glnler gegimmesime sebep olmuging, Pandemioin 2023 bayindun by yvana elkisinin kalmadifrm
deferlendirmek mirmicindilr,

Kirese| salgin sonresinda kour ve arz-talep dengesizlikler ile beraber artan naviun fivatian Ooln malyyellern
ariicies bir etk yamatmagzir. Aneak 2023 yih baginden ttibaren navlun fiyatlanindaki genleme dretici ve
bullanicilars rahat bir nefes aldiomy, hem wsdarik problemlernin szalmasi hem de maliycilerde azalma

goirlmistie

Cin ig piyasa taleplerinin ylikselmesi, pandemi nedeniyle daslan firetim hacminin de afididel olorak by talshe
dncelik vermesi schebiyle, ihracat taleplerine gerekli arzn saflanamamas: sonucunda demir cevheri fiyatinmn
yitkscligi, hammadde fiyatianda artisa seheg olmakiadar,

12.2. thrapginm hebdendilerini Snemli 8kide etkileychilevek egilimler, belirg
veyn olaylar hakbonda bilgiter:
Eilrezsel ve yerel ekonomideki geligmelere vinclik cilimler w‘ﬁﬁﬁ?hlﬂ? 3
Sirlcet'in satig v malivetlend Geennde ctkili olabilmektedir. '

Ozellikle AB'de cevre konusunda alinmakta clan kararlar sonnen otomotiv g
kargilagmas sz konudur, Bagla karbon ayakizi sevivesinin azalttlmas { Green Deal ™ingib
zere defisik farkh bhukoki mevzuatssl zomnluluklar somen araglarda hafiflestirme :,-HI1$malan, otomotivde
etkisini giltikge artliean elekironik kullamim ve gene] olarak tiim imalal selitdrledni dejisik derecelerde nlaa da
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vikileyen dijital dintisilm stregieri ve duhe mik yerrekleyen model degigiklikleri daha fazla Ar-&Ge galismas
vapilmas ve daha fazla yatnm iktivac: dogurmakiadir,

Sirket ¢elik hammaddesinin bic btlimind ichal simesi ve satglarinin yvansindan fazlazim ibracaun olusturmasz
sebebi ile gmik mevzuating wbi oldugundan, ithalat ve ihracala dair bu tir vergilerde ve mevzuatts perekiesen
defiigimler, Sirket’in fasliyet sonuglarinl efkileyebilir, Omek olarak Yesil Mutabakat kapsammdn sie vergisi
Bdenmeesi sirket driinleri agisindan ciddi bir iehdil olup, Olkemizin ¢elik ithalatng yonelik olarak zaman zaman
uyguladi@l kora ve ek vergi ise bir bazka Srnekdir.

Aynca, irkel faalivetlerinden dolay: gegitli linansal risklere maruz kalmakiadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski,
gercede uygun defer faiz orant riski, flyat rski ve nekit elim falz orem rskind igoriny, keedi riski ve likidite
nskidic. Jirket'in genel risk yOnetimi program), finansel pivazalann degizkendigine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Sirket'in finansal performans) dzenindcki ctkilevini asgari seviyeye indinneye yodunlagmakiadir, 2023
senesi iginde yaganan finansmana erigim sikintes ve faizerin degizimi bu konudaki dmek olacak giritebilic.

2023 yili sommds, Pazanin lekrar COVID-19 Sncesi seviyelerine donmesi beklefunekbedir.

Kiresel diretim 2019 senesinde 21,3 Milyon adet seviyesinge iken, 2020 senesinde bu rakam 77,6 Milyon adet
seviyesme genlemag, 2021 vihinda ize B0, 1 Milyon adete giknmgior,

2023 ilk 6 ayda Tirkiye'de mwotoerlu tagul dretimi % §3 boydme kaydetmig, otomohil oretimi % 21 bllylm0s,
Licari arag; ilrcdmi 13c % 2 arhg ghstermigtir. Tlrkiye'mio ihracet ise % B anhg abelermis clmasine mgmen, Covid
tincesl dinemin altinda kalesgtir,

I3, KAR TAHMINLER]I VE BEKLENTILER]

13.1. ihracomp kar beldentileri ile iginde bulunulan ¥a da takip eden hesap dbnentlerine Migkin kar
tahminleri:

YOKTUER.

13.2, Ibrageimn kar takminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
YOETUR.

133 Ker tahmin v¢ hekbentilerine iliskin befimsiz gvemce rapors:
YORTUR.

124. Kar tahmini veya beklenlilerinin, gegmisz finansal bligilerle karsilashirilabilecck yekilde
hazrdandifina ligkle agikiama;
YORKTUER

13.5. Daba #nce yapilis kar tahminleriile ba tabminleris ijbo izahvame tariki itibarsyla hals dojfru
olup olmadit kakkinda bilgi:
YORTUR

14. IDART YAPL, YONETIM ﬂRﬂAHLJJlRI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. fhrageunn genel organizasyon
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1423, Ihrager son 5 wil icerisinde kuruloms is¢ ihrseomns koruculan haldooda bikg:
YOKTUR.

14.2.4. Thea¢einin mevemt yinetim kurulu fiveleri ve yinetimde séz sahilbd olan personel ile ihrace
son 5 yd Igerisinde kavulwwy ise kurucolarin bivblviyle akeabalike iligkiler] haklanda bilgi:
YOKTUR.

14.3. thragemen yiinction karmlw #iycleri ile yinesimde 952 sahibi olan pe
deneyimbeni hakkanda bilgi:

Yimetim Komuly !J:_'g]ﬂi

Caglar Gagils
Caplar Gigls, Bilkenl Universitesi isletne Fekittesinden mezun olup, Flonida Uuniversites|
yapuktan sonre 13 hayahma [996 yilinda Coopers & Lybrand (zimdi POV da Judemli Analist olarak bazlad.
Arthut Andersen ve AT Keaowy'de apalist ve damsmanhb gorevlen soncasida, 2000 yilinda
PeppersfRogers Grubu'na kaold:.

Diaha sonra Feppers& Rogers sirtkennim uluslararem arlag olan ¥& bu sirketin sans sonrast, tim bidlgelerden
sopumie Genel Moudor olarak phrevine devam eden Gidigls, Peppers& Rogersis hem EMEA, hemn difer
bilgelerdeki blylmesinde dnemli ro! cynadi. Genig bir cofirafyada ellinin {erinde bilylk sirket ve
dizenleyicl koo igin yiritigl danizmanhk fahigmalanyla, Gzellikle stratejik Mivime ve dénlsiim
konularinda pzmanlagh,

Klaszik ckonominin yam sira veni elenomi dinyasinda da derin deneyimber kazanan Caglar Gagds, Dofia
Orube'ona 2015 yilinda chTl.]ﬂ:I Gmlu::l:k Bagimaiz Yonetim Kurulu Uyesi nlmal: katldl. Bu gﬂrr:vl i

listlendi. Bu ghrevi siresince dijilal dbniizhm, verimlilik, karhlik, i3 sdregleripi
Hiumyct Emlak'in kvrumsallagmas: gibi tinemli projelert yritil.

Caplar Ggtls evli ve bini kiz, bini erkek oloak flrere iki gocuk habaridir.

Bora Yalimny
Bora Yalmay'in denelim alanmda fualivet gosteren uluslamras drkeflerde vz halks soik yerel ve
vluslararazs girketlerde, 20 yih 2gkn deneyimi bulurmakiadie. Uzman oldofu alanlar arasuwla fmunsal
yeniden yapalandirma, yahrime: va apalist iliskilen, finansman, helka arz, malivet optimizmsyong, finansal
plenlama we aneliz gi alanlar yer almaktadir, Bora Yahoay, 1997 yilinda Bilkent Univgrsitﬂi Ekonomi
Balimil rden mezun u-lmu;tur Karyerine 1597 yilinda Deloine denctim firmasinin Isianbal ofismde
baglamis ve en son kudemli mitbdiir a buluoravugior. Eendisi, 2000 ve 2002 ydlan arssinda
Deloitte Eanude ofisinde de girey

10 yily aghin denetim te:rdheamin ve '
Yildiz Holding Grup Finansal K. 1':I,tr (L
19 Bhim 3 > E‘L".-. 3

aysat mali konttol densyiminden sonra, 200% yilindz
iolarak kariverine devam etmistir. 2010 ve 2016 villap
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arasinda Ulker Biskivi CFO%su olarak gtcey yapmigtr. 2010 yuiinda sirketin yeniden finansal yapilanima
ile baglavan sirecinde birgok sickct sabnalmas., sirket saum ve girket birlesmeleni prajelenni ylritmis, |
milyer ABD dolar degerinds yurtden fmansman projelering iatnamlamg, 20013 y i hnda ikineil halka agibima
sfirecine Jideslik etpistir. 2015-2016 yillay aracmda ise Ulker Biskilvi’nin Trkiye, Suodi Arabistan, Mist,
Romanya, Kazakistan, Lilbnan ve Pakistan operasyonlardan sorumio Mali isler Bagkan Yardimeisi olarak
girew yapougtr. Bu ghcvi csnasinda, ain farkl cografyada 200'den fazla mali igler vzmanindan olusan bix
akibi yonetmistir,

Yahnay, 2016-2019 yillar arazinda ditnyseun en bitylk altine cam Denlern Greticisi olan ve 1307 dan Grduw
illkeye ibracat yapan Gilrallar Grubu'nun CFO'su olarak pirev almiy ve Grup“un ilk yur dig finansman ve
vurl chas bilviime projelerini yOnlitmitigtie,

Yalhnay SMMM belgesi sahibidir. [vi derecede Ingilizes bilen Yalinay, bir ¢ocuk babasidur.

Deman Leki Sever

ITO Makine Fellesi mezunu olan Osman Sever, 1992 senesinde MBA dereresi almig olup, 1987
senesinden beri otomobiv selidniinde degisik parevier istleamigtic. Bu sore boyunea, Oyek Renaull ALS.,
Ram Dis Ticaret, Ford Qbozan A3, Karsan A%, ve Tirsan A%, de glirev yapmustir,

Karean A.5.'nde Satg ve f Gelistirme Genel Mudir Yardimerss, Tirsan 4.5 'ndds Genel Mdir alarak glirev
vapokian sonra, 2009 - 2014 araceuds hMisitda yerlegik GBAU sitketinde swazivla ticar araglardan
sorumly CO0, 15 Geligtime ve Strateji © Level ve son olarak da GBAute Grubu Dep, COOsn olamk
caliamstiz, Subat 201 Yten soora ise Otomotv Sanayil Demegi Genel Sekreted olarak pSrev ainsir.

Ufur Tevfik Dogan

1954 dofumlu olan Ufur Tevfik Dofan, Ankara Universitesi Hukuk Fakiitesinden mezun olduktan sonca
Ulpslareras Ekonomik lliskiler dalindy Fransa'de masier yapmugur. Kanyerine 193¢ yiinda Deviet
Planlama Teskilai'nda Uzman Yacdimes olarsk baglatmg, bilahere Yatinm Projeleri Degetlendirme Grup
Bagkan. ve daha sowa da Briksel'de Avrupa Birlipi Nezdinde Tlrkive Daimi Temsilciligi'nde Dajmi
Temsilei Y ardimeisi olarak gorey yapmisur. 1990 1992 yillan arasinda Perrel Ofisi A8, Yonstin Korule
Baskart ve Oenel Madadtk gomving siidirdiikien sonm 1992 yihinda Basbakan Misawirhigi yapmastr.
1992-1906 yvillan amenda Dogan Holding A S, Ray Sipona A5, Milpa, Kangt D, Teksilbank, (Hing
Holding, Parsan A%, ve Merkez Sigora girketlerin de Yénetim Kurulu Bagkam, Ydoctim Kuruly Uyesi,
Genel Madir ve fera Xumlu Uyesi olarak sorumluluk Osilcamigtir. 1996-1997 yillan arasinda Enerji ve
Tahiil Kaynaklar Bakanlig: bitstesarhgina atanmig, Elekink Enerjisi Fooo ve Madencilik Fonw Baskanhidn
ghireviering silrdiirmlstilr 2001-2003 yillan arasinda Bashakanlik Mibgavirligi gtivevi de {silenmis olan
Ugur Tevfik Dogan, 1997-2017 yillan amsinda Giris Helding, Delta Damgmanlik, Turcas Petrolelik,

Patk Holding, Park Enetli Holding, Et Soda, Glney Ege Enetji fgletmeleri, Havay Havaalanlan Yer
Hizmetleri, Celebi Holding, MWural lolding, Nutol ingest, Timad Madencilik ve Goksp Hlektrik
sitketlerinde CEQ ve Yonctim Kurulu Uyesi olarak  Gst dizey youoeticilikler }rapnu;tu ' 1] Loveliany

itibaren 1stantul Ticarct Universitesi Mutevelli Heveli Baskan Vekili clag Eogan. SO LR ¢ Wod kadar
DETK Tirk Tunus Iy Konseyi Baskanhg gtrevini ylriltmilglir, g = | A

Blllemt Savayg
Orta Dogu Teknik Universitesi Kimye Mihendislipi Boiimi mesz : vl vey
Calisma Bakanhirada tsei Saglip ve I Ohvenlii bMnfetisi olack baslanus {I‘}TE— G 5} 876 yhinda
kisa bir mire IGEAS' ta [gletme Mihendisi olarak géirev yertiktan sonra Kordsa ile Sahanc Tuplulugu"m
kanlmugur. Kordsa'da sirasiyla g Glivendigi Sefi, Ihracat Miidiini, Fazarlama ve Saug Direkird, P
ve Saug Genel Midiir Yardimeise olarak 1993 yilima kadsr caligmugtir. 1993- 1998 yillan a.rasmdf' Bak=a
A5 de Gened Midudok gocevinden sonm | ordsa A S Cenel Mudnrlugife atmbisqr. 2000
2009 tarihleri arasinda Brisa Gensl Miid Billent Bavag Mayis 2009 itiby It vl i
olmustur. 2009'dan bu yana gesidi 3irket u Qyesi ve yinelim daniman j ary
yapan Bilent Savay'in 29 Mart 2022 tan Genel Kuryld tﬁplanuﬂnda I.
¥netirm Kunlu iiyesi olocak gitrey yap "ir}l r | m—

Abmet Fatih Tamay 1 % Ekm 31 K P v




1957 lsianbul dogumluduc, ITU Ugak Mihendishginden 1980 yilinda mezun olmusmr, 1980 yihtla
Anadolu Comotly Sanayi'nds Satinglma Mihendia olarak besladign calisma hayanna 1982 yilhnda Tikk
Hava Kuvvelleri bilnyesindeki Eayseri Hava fkmal Tesislerinde Arge Mabendizi olarak devam etmistir.
Bu giirevini Takiben Tirkiye'deki ilk Tilek - Japon Joinl Yenlure gidsimi ol Angdoly Faey'da Satinalma
Scii olarak [suzu Kamyon ve OiebOslerinin [k Oretim ve Yerlilestirme projelerinde pitrey almustc, Bu
gérevi akiben avm firmada Oretim Planlana ve Stok Xontrol Mikdtrl olarak SAP ERP Sistemi hoarlk ve
kurulumunda Proje Lideri atarak bulunmustur, Bu prajeyi takiben Satinalma Mad{nd olarak Oretim Artig,
Yan Banayiinin Geligtirilmesi ve lhracata Gecis projelerinde gieey yapmisnr,  Aym ddnemde Q8D
Oromcdy Sanayl Domefi Satmmalma Komikesi Bagkanh@y porevinn de yaritrig, bu déoemds OSD Yan
Sanayii Kaliee Geligitme, OS50 Yan Sanayil Bagan Odill projelerinin hayate pegirilmesinde dnemli
ghrevler dstlenmigtir. 2001 yih baginda Glkeds ehonomik krizin baglamasiyla birlikie firmanm yeni
yapilanmasinda Sang, Servis ve Yedek Pargadan soruralu Sabg Modies olarsk givey altiy ve Bayii ve
Servis Metworkil veniden yapilanmasi, lhracstin arttiztlinss, Yutdipn Setvis ve Servis Metworkindn
kurulmas: projeterinde liderlik yapmiztir. Aym dBnemde OSD Otomotiv Sanayi Demedi binyesindeki
Pazerlama Komitesi Baskanlifi'm da yOnitmigtdr, Bu girevi takiben 2008 yibinda Sans ve Pazarlama
Direktérkidh previne atannuig ve Sang, Pazarlama, Servis ve Yedok Parga Operasyonlanndan sorumlu
olarak galizmighr, Bu ghreve ilawveten 2012 - 2013 pillannda vekalewn Genel Midivlok gérevinde
bulurmuesiar, Bu garevleri sirazsmda uzun yillar Grmamin Yonetim Koruly, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yinetim Eomitesi ve Risk Komitesinde gérey almistr.

Kogluk ve Mentorluk efitimleri almig olup Anadolu Grubu bunyesindeki Geng Ailke Uyelerinin ve Um
Kademe Yoneticilernin gelisimindc Menior olarak gfrev yaprugte.  Yer aldifn géeey ve prajeler nedeniyle
bagta Japonya, Toylend, Almanya clmak fzere gegith filkelorde fuar, konferans, egitim vb cahigmalara
katlmustie, 2013 yibinda lstanbul Sanayi Odest Meclisime serilmiz olup (30 Meclis Uwcligi ve 150
Otomotiv vo Yan Sanayi Komitesi Baskan Yardimods, TOBB Otomotiv Sonayi Meclisi Tyeligi we 1TO
Ulagim [htisas Komitesi Uveligi glicevlerinde bulunmusg clup girevierinin blyilk kismi halen devam
elmektedir. Bu aorevierine ilaveten Eylill 2015 athinden itibaren IPRU - International Passanger and Road
Transportation Union Yonelim Kurulu Bagkanhgom ve TOBB Karayolu Yoleyw Tapmacihf Meclisi
Uyeligini strdbrmeledic. Sats, Pazarlama, Urelim Manlama, Tedarik Zinciri, Yan SBanayri, Aile
Hirketlerinde Kurumsal Yimeting kanwlan ada muhtelif kongre, panel vo konferanslarda ve Dniversitelerde
kathmwr, panclist veya komusimact olarak yer almakia olup heslan halks ank olan muhtelif sicketierde
Yonctim Kuruly Oyesi vo fera Kuulu Oyesi ofarak lecrtibelecini paylasmaktaslir. Ayrica Sabanc
Universitesi Expoutive MRA Ogrencikerine Mentorhik yapmakta, 130V ve TOSOV Vakiflannde pirer
yapmaktadie. TKYD Thrkiye Kurumaal Yoestim Demegi ve [SO Aile Sitketlerinde Kuramsallasina
Komitesi dyesi olan A, Fatih Tamay evli ve bir cocuk babesi olup Ingilizee bilmelktedir,

Yinelinde S Sahid Olaw Per

Osmnuaw Zeki Sever

{zenel Miidar

T Makive Fakiltesi mezunu olan Osman Scver, 1992 senssinde MBA derecesi almus alup, 1987
senesingden beri otomotiy sektbrilnde degisik ghrevler Golenmistir. Bu src boyuaca, Oyak Eenault A.5.,
Ram [y Ticaret, Ford Otozan A5, Karzan A% ve Tirsan A S, de gdey yapmmighr.

Karsan A. 5. nde Sahs ve b Geliglirme Genel Midiic
vaptikian sonra, 2009 - 2014 Misic'de g
sorunlu CO0, Ig Geligtimme veStrateji © Level pi

salsmigtr.

ardimcisl, Tirsan ALS.'nde Genel Mddlk olavak gérey
lesik GBAute sickelindt sirasiyla ticar Lot

Atilla Simgek iy )
Malii tyler Direktirg, _
1970 ydi Istanbul/Beykoz dngum{u] F 0

Isletmee ve Anadolu Univerzitesi ikright #a
1997-20003, Sandoz llag (Raporlamad’
Mudoed 20012-20173), Assan Hani! O
Drivekior(l 2007-2020), Celik Halat (

T4 thim A1)
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(stlenmigeir. 2023 Mart wyindan itibaren Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A5, Mali lgler
DiirektBrlgl gtrevine atanmusic, SMMM belgesine sahiptir.

Tezay Knrtal

Teknik DMpektvr

2005 yihnda Erciyes Universitesi bMakine MOhendistigi fakiltzsinden mezun clan Tezay Kanal, kariyerine
2005 yilimda Baykan Is Sistemleti sicketinds baglamzor, 2006 vilinda Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve
Teknik A.$. girketinde Dratim Planlama Mithendisi olarak greve baglamiz, Ac-Ge ve Uretim birimlecinde
yaneticilikler vapan Kartal 2019 yibndan itibaren Ditas Teknik Direktor ve Tora Kurulu Uyesi gorevlerini
yilnlonektedir.

Evli ¢lan Kartal Ingilizee bilmektedir.

Toneny Aykag
Sahy ve Pazarlans Nrelkiird

Bogazigi Universitesi Makine Milbendizligi fakilesinden 1995 yilinda lisans, 1997 yiluda ¥oksek Lisans
dereees alan Tuneay Aykag, askerlik povevi sonrag kariverine 1998-2009 yillan arasinda Mareedes-Benz
Turk A5 firnusinda ve soreasnda 2008 yihina kadar Temse Arpe v Teknolodi A5, Ternsa Global ve
MTL Tirkiye fimalarmda Ar-Ge, Sang Flanlama, 1 Gelisticme, Pazarlama ve Salis Sonras birimlerinde
yvineticilik ghrevier yapmasgiir.

2015 yilinda Ditag Dogan blinyesine Sang ve Iy Geligtinme Md0rt olarabk kathldiktan sonra 2020 Kastm
ay: itibari ile Saby ve Pagerama Dircktdrd géirevi almegtir. Tuncay Aykag, ingilizze, Almances ve Fransizea
bilmckredir, evli ve 2 kiz gocupiu babasidie,

14.4. Yoneim Kurkls siyekeri ite y¥netimde stz sahibi olan perseneln son duruwm da dahil clmak
fizere san heg yilda, yEneting vé dengtim kurwllannde bulundofu veya ortag aldude blitdn sirketherin
unvaglary, bu yirkcetlerdeki sermaye puylan ve bo yinetim ve denetin kurullarimdabd Lyelijmin veya
ottakligimin halen devam edip edmedifine dair bilgi:

Agafudakiler digimba; Yinetim Kurulu Dyesi veya ydnetimde siz sahibi olan persorelin son bez yilda,
yOnetim ve denctitn kurullarnda buhmdugu veya aldugy hir girkes yokior.
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14.5. Son § yilda, dhragesms yinctim knrulx fyeleri ile yimetimde yetkili olan personelden almanm, ilgili
kigiler hakkinde sermaye piyasagi mevzuah, 5411 ey Bankxcihk Kanvan va'veys Tirk Ceza
Kanumunun 53 dmcl maddesinde belivtilen sfiveber gegntly ¢lia Bile; kastem fglenen bir suctan dolayy
hes il veya daha fazla sireyke hapk cezamna yo da zimmet, irtikip, riigvet, brsizhk, dolandirieahk,
saktecillk, givemi kdtlye kullanma, hileli iflas, ibaleye fezat kargtuma, verileri yok eime veya
defisfirme, banka veya kradt kaxflarinin kGiGye kullanalmas, Bacabioihk, vergl kacakeil veva habse
mal edinme sugkarindan dobay) slinmig sezal Kovusturn g vwveya hiiklimbliglnbo ve ortalkhl by
ile ilpili slarak taral alunam deva konusu hubkuki uyagmazhk veiveya kesinlegmis hdkdm bulmwp
Imlunmacdsfina dair bilgi:

YOETLER.

14.6. Son § yilda, ihrmeegamin meveut yinetim kurola dyeter] ike yinedimde sz sahibi olan pevsonele
iligkiz yarg makamlanmca, kamw Marelermce veya meslelc kuruluslarinea kamuys duyorulmog
davalarfsue duyurulavs v yvaptimmlar balikmds bilgi:

YOETUR.

14.7. San 5 yilda, ortakhdiin mevcul yiinetim koralu Gyeleri ibe ytiinetimde stiz =akibi vlan personelin,
yinetim ve denetin knrwlu fvelerd ile vonelinde 58z sahibi oldwfu yirketborin iflas, kayvyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayruntils bilgi:

YOKTUR.

14.8. Son 5 yilda, orfaklgdin mevent yonetlm kurala Gyelert e yinelimde stz sahibi olan persvnelin
herhangi bir ortaklbuaki yinetim ve denstimn kuruly lyelifioe veys ibragcudaki difier yGwedim
garevlerine, mahkemeler veya kamu storiteleni turafindan sox verilip rerilmedigine dair ayrinhh
Il

YOKTUR.

14.9. Yinetim kuraln dyeler, yinetimde sz sahibi personel lle thrage son 5 yu icerisinde korulmupg

ise kuroculenn ihragerya karyp ghrevleri ile gabsi gkarlan arasindaki ¢ilkar ¢ahymalarina iligkia hilgi:
YORTUR.

14.9.1. Yonetim kurulu Gyeleri, yonetimde s3z aahibi personel ile thrages son 5 yil igerivinde kurulmus
la¢ kwrycularin viinetim kuruwlonda veva i yinetimde ghrty almalar iln, ana hissedarlar,
milksteriler, tedarikgiler veya bagka Kigiterbe yapilan anlagmaloy hakknda bhilgi:

YTOKTUR.

14.9.2. ibracoinim gukarde®y ve yimetim kurulu dyeler], yOnetimde 53z sahibi personel ile ithrace son 5
¥l igerisinde karylmey ive kuruculann sahip oddwifu sermaye piyasas araglanmn satm konusunda
belirli bir afre fcim b kigilere gediriimly sirdamalar hakbosdsa aymnid bilgi

YORKTUR,

15. DCRET ¥E BENZER]I MENFAATLER

15.1. Son yilbk hesap dipeml fibaryba ihracewm yénetion kurulu Gy¢leri ile yioetlmde sox =ahibi
petsogelining ithrace ve bafh ortelhkbaries verdiklexi bher il hizmsetler i¢lm stz konusiy kipilere
ddenen Geretler (3artn bagh veya ertelenmis Sdemeler gade® flonan benreri menfaatler:

Yonetim Kieuly tysledne saglonag her tiind mali he hﬁlht ve Migel her yi) Sirket Genel Eurulu’nda
belirlenmekiedir. Elrkeumlzm LrenqLI Ml:h:llir e Crirg g (31 dizey ydneticilere sagléenan
faydalar ise tores, prim, |J.r: 31 ; np\, 3).068.2023 iibanyla sajlanan
faydalar 6.127.516 '1




L5.2. Son yilhk hedap déwemsi itlbatiyla thragpmin ytinetim korolu fiyeleri ile yanetimde sz sahibl
personeline emeklflik ayhfn, kwlem tazminats veva benzerl menfaatlerd Sdevebilmek icin ibragsons
veya bagh oriakliklarom ayirmig oldwfu veya tahakhok etelvdikler] toplam tatackar:

| Ocak 2022 — 30 Hazran 2023 hesap dnemine ait kidern tazminali ve izin yikd tutan 1.950.518-TL 3ir.
(31 Arahk 2022: 1.304.763-TL}

16. YONETIM KURULU UYGULAMALAR]

16.1. Thragenm viimetim kurulu dyeleri ile yiinetimde séz sahibi olan personelin ghrev sbresi fle by
girevde bulundufu dineme iligkin bilgiber:

Ad) Sayady Segllme Tavtdari| ¥ 5 "'“'Em* Dittemdigi Lew Slresi
Liup Sirkelecind: Yanetim Xundy S
Bnshanliklan, Bagkas Yekilliclerl, | 205> "Esap donerb faaliye ve
Cagiee Ghgus A0 | g o hesapbarunn, girlesdboagi

Flﬂﬂkl $|rk|!1|.lm.|e o
Yietim Kuruhy Wyebilerd ve Oriklgy | VWi Genel Kerult badu

2023 hesp nemi Baalived ve

Bowa Yalinay .01 2023 Rylunmamekindir hesaplanimm panklieeehi
Hufan Gend Kumale kadar
Chafa brkeller Orubu Heddiog A5.nin | 2027 hessn Shnemi fualiyel vo
senan Fek| Gayey 2B.01.2G123 Bagla (hiakhifingde Yén=lam Kmlu hemglennm gAebstleesgi
apallgl, il P Cremel ¥owrubz koder

[eogan Sirkel ler Crwbs Haldimp 4, 5.'nin
Biaglv CvakliBirala Beginmz ©Hesiom

Euruly 15yl Kuremeal Ydncline 2023 hcnp wilocmi Gatiyel ve

Uur Tewlik Dogan 2k032023 . . bl nam. g a0l
Kommik= Aagh:rmlipy. K=nerimdem
Sorumbu Komie: Bagkanly, Riskn | A0 Genel Kurubn kadar
Erkcm Suptanmich Komitcs® Baghanlif
Dogan Sarkatler Grubu Hokding, 4.5 nin
ﬁ’f"h“fﬁ"d‘?l'f”;"ﬁ'mjf et | 2031 hesap ddneoni Bnaliyes ve
Biberm Savas 1% 3. 2021 " ';;ﬂm“# lillrlelu: Rainw " Wesaplanmin gl lecepa
Sepmanmaay Kamiteal Dyl gl S digi Megaw Gene | Kurula kada
Sarkerlerde Ydnetim Kprulu Ui
. . 20123 hexap dhoemi foalipel ve
Attt Falh Thinay 215072023 Cmp de Firkelende ¥ dinction Kuryin hesaplamm glceegi

Ulpeliklesi Chlagan el Koyl Kadkar

16.2. Tamamlanan son finapsal tuble dBeemi itibaryla thraggy ve baih ortnkhiklan tarafundan,
yiinelln hurulu @yelerlne ve yinetimde s3- sakibi persenele, iy iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
tidemsedere/saplanncak Taydalarn Biskin stizbepmeler haklanda bigh vers bulummadifing dair ifade:
YORTUR.

16.3. Thesgeun denetimden sovanely Komlte Gyeleri ibe difer komite dvelerimio adi, sovad: ve bu
komifelerin glirey tanumlar:

Yinetim Eumlumuz'un; 11.04.2023 tarh ve 2003/11 sayill “fora Kurnfu ve Fiinetim Kuruly Komiteleri in
fepkifi” Tonuly kpravwda, 6102 sayah Tirk Ticaret Kanunw'nun 378 incl maddesi, 6362 sayih Senmaye
Piyazasi Kanuny, Sermaye Piyasass Kurnlu®nun [-17.1 sayih “Kurwmsa! Yoretim Tefligi ' ve ilgili mevavar
hoktimleri ile Sirkclimiz Ezas 30zlegmesi’nin ilgili hilkibmleri dikkaig ik Sicketimiz Yonelim Kumlu
faaliyetlenne yardime olmak ve 2023 wvih faativet sonuglannin g i alffign genel kurul toplantizing
kndar ve herhalde sz ko ge 1 4 s Komitelerinin Tesaili ne
iligkin kararn alinaca i ' ; N e il Komitelernin baskan
ve Gyclerinin asagcdapd seki i e am 2023 et




Deoctim Komitesi; Denetimden Sorumlu Komite'nin amaci, ortakhfin finansal ve giirey alamna giren

gpetasyonel Faalivellarinin saghikl bir sekilde pizetilmelerin womin snek huswsunda Yonetim Kumba'na
yardwmey olmakir.

Kuruimsal Yidnetim Komitess; 3irketin kurumsal ydnetim ilkelerine wyumu; yinetimn kurulu thyeleri ve (st
dilzey yineticilenn beliclenmes, erel, Sdill ve perfermans degerlemesi ile kariyer planlamasi;, yatirne
iligkileri ve kamuyu aydmlatma konulaninda cahymaler yapmak suretivle yiinetim kuruluna deastek verecek
ve yardime olacektr. Komite, Sirket performansin artires y8necion wygilamelacimn hayata gecinimeszinde,
Sirketin olugiurdudy veya olugturacaf sister ve siivegleri plzden pecivecel, defarlendirecek ve Snerilerde
bulurecaktr

Rizkin Erken Sapranmosy Komitesi; Yonetim Koo bilnpesinde porev vapan Komilenin amaci, gitketin
varlifiny, geligmesini ve devarmm tehlikeye dilgirebilecek operasyonel, siratejik, finansal we wyom
riskleribin crken saptanmasi, tespit cdilen rnisklerle ilgili gerskli #nlemlerin alinmas:, uypulanmas:, cisk
yinstimi sireglennin yiitimes: igin gerekll politikalaom gelishinlmes: we riskbenn Sirketin risk alma
profiline uypun olarak yinestilmesi ve raporlaamasidir.

DEMETIMDEN S0RUMLU KOMITE

o ADIE0YADI GUOREY1
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Kururnzal Yénehm Komilesinin, Sermaye Piyasas Kunulu’nun 11-17.1 zayib *Buorumsal Y Saction Tebligimnin
ekinds yer alan 4.5.3. nolo Kurumsal Yinetim flkasi ditrenlemesi kapsamnda © Ady Cssterme Komitesi® ve
*Ucret Kowmitesi'nin gdrevienn de ilstlenmesine karar verilrmgtir,

16.4. Thragguwem Kurslun kurumsal yinetim ilkeleri karsimndaki durumunun deferkendiviluesi
hakbimla agiklama:

Borsa girketleri piyasa degerleri ve fiili dolasimsdaki paylann pivasa degerering giive 3 gruba aynlmeadcadsr,
28z konusu hesaplamz her yil Ocak ayinda SPK 1arfindan yapilarak, ortakliklann dahil ciduklan praplar
vemiden Belizlenit ve liste 3PK tarafindin Hakalik Bilten arashgivia ilan edilir.,

SPE men 12 Ocak 2023 sarih ve 202372 no’lu Haftahk Billten'inde yayirlanan liste wyannen Sirket 3" 0l
{rup'ta yer almaktadir.

Diitag, Kurumsal Yonetim Lkelerinin egitlik, seffafhk, hesop vetebilidik ve soramluluk taTamlariu
benimsemiglir ve faaliyetlerinde SPRn., S5PK dizenleme/karaclaniga, SPK'rn 11-17.1 Kurumsal YSnetim
Teblifi'ne (“Teblig™) ve Kurutnsal yOnetim ilkelerine azameie ym saglamayi hedeflemektedir.
Kurumsgal Yooelim Komitesi, ko yinedim uygulame e ySnelik galigmalarne dovam
cimekiedir, ,

Sirket*in 31.12 2022 larihinde
Yonetir Tlkeldri Tebligi nde
o 00

.



olmavan llkeler's de uyuma azami dzzn gosterilmekte clup, henéiz tam olarsk uyum safilanamayan
huselarda ize mevout durum idbactyts daemli bir ¢ikar catizmasiun artaya pikmayacagy d0slindimektedir.

Sirket' imiz kurumsal y8netim ilkelerinden zorunlu slarak uygalanscak olanlann belidenmssi kepsanmda
igOneD prupls yer almakta olup, (4.3.7.) numaral ilkenin dgdnctt fikras ile (4.3.8.) numoralt ilkenin ikine
fikras), girketimiz igin uygulanmas 2orunle olan ilkelerden degildir,

Kurumzal Yonetim [lkcelerinden gicketimiz agisindan uygulanmas zomnlu tulular ilkeler uygulanmakea
olup, uypulaninas: zomrdu olmayaolana uygulanabilmesi igin de calgrmalar devam etmektedic.

Sermaye Pivazas Kumlu'nun [A1.2019 tarth ve 249 sayill karan geregince U-17.1 Kurunisal Yoetim
Teblif urannca hazivlaran Jirtket Kumnisal Yhnetim Uyum Raporu (VRF), KEurumsat Yanctim Bilgi Formu
(K.YBF) ve Surdimilebiliclik | keleri Uyum Cergevesi ("SIUC™) K AP sablopnlan kullanilarak yapilmgur.
1lgili eaporlars KAP tan ve Sitket'in kurumyal gilesinden ulanlabilir,

16.5. Kurul dizenlemeleri uyarinen hurulmas zorunly olan ibragemin pay sshiplesd ile iligkiler
biviminin faalivetlerl ile bu birimia yneticisi hakdanda bilgi:

Hahdp AIugu
Ad {frzoim
5“.'* Thnvaw n_u"_u hmljurd.mmn Adren E-Mial Tetakan
Rermpve Pl
Fesl ity CHlok Adebrk kahalles) Abayelur
1 - Kenaeeal Bulvar Eriegrul Cari Soknk
gurgll m‘mﬁ]ﬁ:ﬁ? Leans TaAneim Whetopol bl Gwep Foma be: | hurepe mbamfldibs. comar ':!g]n:.ﬂ G0 2tz
[=rex dbendme ZE 600 Hliske] L1 a3-H0 754
[Liaeng Helge Mg A rpzhm 7 B rarba]
FUGT | N-TONIT
Aliurk Mabglles| Azepshir
Bufals v Dan Euslvar| E bl Gz Soliak !
; I IEE
T, f ’l '"'I E;Im"!':runnmlh;_kllerl 1.mang btearcpil biantl Seced Bine Ry | weanmataiu) e in o '1;:}“'-".“ B0 222
i | Lrm Chogre il JE {47 Bick ) [H45-% HTSE
ALatlinr ' | dwknil ——

Yatmimet Higkileri BSIUmG esas jtibanyla;

+ Hilgi almp ve incelemes hekki esas olmak lizcte pay sahiplifi baklammn korsmmas) ve
kolaylaglinlmazinda etkin rol onarma,

» Pay sahiplerine ilighin kayilann saglikhb, plivenli ve pilneel olarak tutulinssin sadlans

o  Sirketile ilgill kamya agiklanmarmiyg, givl vefveys ticari s nitelifindeki bilgiler haric olmak fizers,
Pay sahiplerinin ve polansiyel yebieimweilarin Sirked ile ilgili yenh Bilgi taleplering yanilama,

=  Genel Kurul Topalnus mn yonidGkicki mevzuala, esas sSzlegmeyve ve diger sirket ici dozenlemelerc
uygun olarak yapilmasin saglama,
Ciene] Xurul Toplanusi’nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokivpanlan hazirdama,
Mevaual ve Jirket'in bilgilendirilme politikasi dahil, kamuyu ayduletma ile ilgili har tieli hosuse
pieetme ve izleme,

s Toplantilarda kullamlacak sumura materyallerini haxnrlama ve perektiginds gincelleme,

gorevierini yerine petirmek ilzere taaliver pisstermektedir.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
13 8m iy

L7.1. lzahnamede yer alan ber bir finawsal table d3nemi igin brial
ilihariyla personel seyen, bu a3 -
ftankivet alanlar ve cografi bolY gibarryts persenclin dagalun: hakiae
3t Haziran 20 Aralik 20 1'1[-;- hhirrde gonA ¢oen son 3 yila mt personel zayilan I{'" efl.12.2027
tarihi itibaryls. satug Lhd i

B~ Lo ik \
., yaTingrk




Tablo'da yer zlmaktadir, Personel, gerel midirl 2k, niali isler, insan kaynaklarn, bilgl sistembery, satin abma,
satry-pazarlama, Ar-Ge, irctim, planlama, bakam onsnm, kalite plivence ve mavi yaka kadrolaridam
uliesnakiad,

Personel Sayen 30062023 |A1.1:3202E 31122021 31111924
MiFdo - I . i19 1di 14|
 Bursa 254 271 26l
| Toplam ] 610 6O 1 3dl

Sirket merkeri ve fralivetler] Mijide"de, bagl artagi Profi] Saneyi ve Ticaret A5, fanliyetler Bursa'dadir.
Sirket'in aynca Istanbul*da ofisi buluamakeadie.

17.2. Pay sahiplegi ve pay opaiyomlan:

17.2.5. Yinetim kuewlu ilyelevinin ihragoimun paylanna yinedlk sabip olduklar ¢pslyonlar hakdanda
bilgi:

YORTUR.

17.2.1 Yiinetlmde siiz sahlbi olan personelin Ibrsceinn paylanes yinekdk sablp oldwklar opsivonlar
Enkkwda hilgi:
YOKTUR.

17.23. Personelin Ihraggiyn fan safilamsusing miimkin kdan her tiirlil anTasma haklunla hilg:
YORTUE.

18. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragemn bilglsi dabilinde sow gewel Kurul toplantizn ve son Juruan [Baryls sermayedeki veva
toplam oy hakka icindeki paylari defrudan veya dolayh olarak %5 ve Eazlasi alan pergek ve fikeel
hiyiler ayr olarak ghsterilmek kaydiyvla oriakhk yapas veyn biyle kisiler yolisa buluamadifims deir
iFade:

Oitng™1n son genel kool iepkantist ve meveul dorim itibatiy la sattnayedeki veva lnplam oy halkh icindeki paylar,
dofrudan % 5 ve fazlasi olan gercek ve tlzel kigiler azafidaki pibidir:

| Drtafn Sermnye Fan
Son Gepell Kok
Tiemrel Unvasi / Adi Sovadi 28,0020 14.0%:2013
{TL) %} {TL) (%]
Daran Sirkeller Grubu Holing, A5, 2900274142 6424 o002 T4l e AR
Eorae lsvmbulda sk Goeen Koum 13497.258.58) 0108 13491258 5% 31,76
TOPLAM &2, S it B0 g +1, SN g, O 1Y

Ditaz'in ydnetim konteolime sahip Dogan Holding™in senmnay<sinde dogrudan %6 5 v¢ iizerinde paya sahip
olan gerpek ve ilizel kigiler asa@idaki tabloda giisierilmekiedic:

nkul dagerl

al

Dajan Sirkedter Srube Hoding A &' sle Ortakhk Yepan -
Adi = Soyndi F Tlearel Uneam i ermayed k| Fay.

. % (TL} Ciran (%)
Adilbey Helding A.5. LE L SRV E .| e \ 1298 A79.0:19,47 49 &R
Aydm DOGAN nol 377 (M7.294 54 R 44
Eorsa [stanbul A_5."de |glern Goiren ve Ciged || 1095 201 $6.83 41,85
TOFLAN s Tog




Diger mraltan; Ditag'in son genel kuma] foplantis ve meveut dumm iibanyla servayedeki veya toplam oy
hakke igindeki paylare, dolayh olarak %4 § ve fazlas olan garcek ve tllzel kisiler azapidaki gibidir:

Ortafad | Sarmaye Pay

' Son Censl Kerul
Ticaret Unvany' Ads Sauyiads : 28.03.2013 |4.00.25

E (TL} (%0} {TL) %)
Aydut DOGAN T RAGRIISDG R 5,84
lgal DORAN i TSREESE .49 2.756.085,53 49
Atzuhan YALCINDAG U IBMITLE 44 3340 501,08 7,56
Wk SABANCT 1EF 2T 10 4, 51 F. 3L 5 34 1 84
Hanzsda ¥ DOGAMW BOYMER 1A 2T, |0 d 51 J. 330507 4 TAd
¥ Heglimhat DA FARALY AL DBGL MM 57 4 B JATARTE .50
Boran lannbul'da iglem goram 13,800,841 45 5623 33.204 R43 45 58,23
TOFLAM 41, 50000,80 140 3 A0 00

19.2. Sermayedeld veys toplam oy habda igindeki dofruden paylar %5 ve fazlom elap gergek ve thzel
kisi ontaklarin sahlp olduklar farkh oy haklsrina iligkin bilg veva bolwnmadifima dalr ifade:

YOKTUR.

14.5. Sermaveyl tercll eden paylar haklanda bilg:

Carubu MNamio! I thynzinrm thrl ™ Fayin Tnpllr-llf Sarmayena Oma
Hemilns (Kimin sahkp obdugu’ Mol {TL} (o
DHmgy Do (TL)
i Woklar Humiimne okl A, -TL d2 5040 G0 LG D0
: Foplanr 4238550 Jo0, o

18.4. bhragcumin bidpisi dabilinde doprudan veya dolayl olarak ihragesnmn yinetin hakimiyetine sahip
olanlane ya da ihragery koatrol edenberin adi, sayads, ticarel unvany, yiimetim hokimlyetiols kaynad
ve ba glledln kitllye kullanilmesm ¢ngellemek icin alman tedbircler:
Ortaklfiimzan sermayezindeki pay oran nedeniyle hakim otaf Dogan Sitketler Grubu Heldiog A.5.dir.
Sirket’in nihai orlak pay sahibi Dofan Ailesi olup Dogan Ailesi byeleti avafiula yer almakialir

- Aydin Dogan

- 151l Bogan - Aydin Dofan'm esi

- Arzvhan Yalgndag - Aydin Doegan ve [l Dofan'm kiz

- Vuslat Babarwsr- Aydin Dagan we Tyl Dogan'n kizi

- Hanrade Vesfiye Dogan Boyner - Aydin Dagean ve 15 Dogan®in kizi

- Yagar Begilimhan Dogan Faralyali- Aydin Dogan ve lgl Cofan i k2t

Hakim ortak Cofan Holding, bagra SPKn. we TTK olmak sizere, szl huklanmn kullamomnda, iigili
mevzuel hiikiimlerine uyuma azami Szen phstermekiedir.




[ntas’ i sermaycsinde dofrudan paylan % 5 ve fazlass olan gergek kigl ortak bubunmamakla bidikie delayh
yatdan pay sghibi erlaklar igbn lzahname’nin [B.170ci ve 18.4"incl maddesinde eqiklanmstr.
Dogan Ailesi Uyeler nzageds yer almaktadir;

= Aydim Dofan

= Isil Dogan — Aydin Dogan'm =si

- Arzuhan Yalgmdag - Aydin Dogan ve 151t Dogan’n kizg

- Vuslal Sabanct  Aydin Dofan ve Tul Dogan'in oz

- Hunrade Yasfiye Dogan Boyner = Aydin Dogan ve Izl Dofan’in kiz
- Yagar BegGmhan Dogen Faralyali- Avdin Dofan ve Isil Dofanin kizy

EIL i|ii$1cu,] FARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
LGILER

1%.1. Izzbnamede yer alsn hesap dbnemlen ve son durum ftibsryia iliskib tsraflarla yapuan iglemler
haklunda TMS 24 ¢ercevesinde ayrintd, agiklama:

TS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sivketler Gruba Holding AL§. nin, dogrudan veya dalayl olarak istirak
etmipi thzel kigiler, $itket Uzmrinde dofirudan veya dotayh alorak; tek baging veya birlikic kotrol ghiectne sahip
gergek ve lizel kisi onoklar ile bunlarn yakin aile Gyelen {ikinci dereceye kadur) we bunlar carafindan
clogrudan veya dolayl olarak, tek bagme veya birlikie kontrol cdilen Mzet kisiler ile bunlarn tnerali etkiye
sahip oldufu vefvera kilit y8netici personel olarak gorev aldufn tozel kigiter; Sicket’in baple ortaklif ile
Yonetion Kurula Uyeler, killt ySnetic personeli ile bunlarm yakwn wile iryeler (ikinci dereceye kadar) ve
bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olacak, 1ek tagina veya birlikte kontrol edilen el kisiler, iliskil|

taraflar slarak kabul edilmisztit,
u) THyts Tarafmrdes Kian ¥ifell UiRer Aldckhlar:

Jlarn JAra AN Ay M.Hz

Hih i 20z THLF
i ligia) bl embermilil we Tocarst A5 S Oumnrag™p (1) 05 57| -
TapAm 75,51 -
T ImgHIN Taranued Kea Vades i’ Biwrdhar-
Ji.krn Flokrs ALArm M.Hnz
EL A [l . ru] 1027
Doeger Meeezt Higmealer ve T itedica Tandmeshge A3
(g harkeati T} I 0
D Caynimesdoul Y anmiee ve Tecanes A5 (=17 GEnpinikol ] r Al
Arkmine Akanake Dagaim A5 ("Aylemiz?] & 0ny
Dk Fakbaag & 5 {"Durdk Fakuaing™} [l
Toplam F1LdE1 LBHSANT -
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Topl ol

L-MH.367

2419948

LI%1383 [Riiye

19.2. 1K1 taraflaria yapilan islerin ihragewin net sairy busilat icnleki pay) hakkmds bilgi:

e |Gkl Tarnflars Yupslun Jrum ve Higmad Sl

M.Ara I.Ark Ilars 3. Hag
Flic]l] Fa (1] | i HL
Crlik Bl ELirdet ¥ I 95 -
Knrel Elekirdk |2t T | 10
T k2 a4 .
nmm iy B 950 M 18X -
I Cmv et fkeul - BRE 14 6598 .
Sundawer 1317 .
Tapum 355 oh A agh W sl 1.710
1 NIt Faraiardan Vaptan Dolw v Hezmiel Abolar:
Il Ara J1. A 1.4 i
Fipalipgs Gisderfr, b 111 M2 FLH
Ckor Morkczii I 19EL 314 &5 A L 6 511.3300 4002181
I Cimprmrenkod [2) B85 WE 131 67 4 AH4R -
Lelik Halm {1} a0 Py
Aydamiz Akarysil [4] 103 522 111 5EE a0 drhd. 'l r
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(1) Cregorr M erbesi Hizomeleri we ¥ 0nelim Tesgmoshf A 5" don olnam mUgnialk, dengmaalik v pzkmk demek gitn yotatiom mzmetlerinden,
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20. DIGER RILGILER

10.1. Sermaaye Haklunda» Bilgiler

Sirkerin gikanilmng sermayesd 42500000, -Tiirk Lirasi"due,

Sirketine 42,500,000 TL olan gikarilnng sermayesi, 42,500,000 TL artbrlarak amam nakden kargilanmak
uzere 85.000.00) TL'ye qikarilacaknr. Sermays artinminda meveut ortaklann yeni pay alma haklanimn
kisitlanmayazak | TL nominal deferli 1 adet pay igin [ TL fiyatla kellandinilmasing karar vermisgtir.

2.1, Kayilh Sermaye Tavamo
Firkenin kayul sermaye tavam 00000000, -Ttlek Lirgs:"dir,

2%.3. Dimem bagi ve dinem somundaki Nl dolagundaki pay sayminm muiebakan ve 1zahnamede yer
almasy gereken fiansal inbde dimembeci jtibarryla sermayenin % 14'ondmn fazlas ayni olarak
fdenmigzs konw hakkinda bilgi:

Mam lmn] Defer (T1} _ ALALION | Maidon 31.42.2021 02 |
Fili Nolaasnda Bulunen Payher LI0OL2ISTE ¢ §.Hhes9G) 13 4%H. 473,57 11ASR 900 |
Toplam Seemuye 60000000 | Z6000000H | A2M0H000 ¢ 425000
Fiifi Dlogw Oram 114013 ke 31,71 14

[zabuwramede yer almas: gereken finansal 1ablo dénemlesi iibanyls scomayede ayni olarak Gidenen kigim
vokiur

20.4. Sermayeyi lemsil etnweyen Kuruen ve intifa senetlerd vb. hisselerin sayise ve nltelpl hakkinds bilgi:
YORTUR.

H1.5. Varanih sermaye piyasas araclary, paya dindigtirilebilir tahvil, pay ile defistivilebille tabvil vh
sermaye pivasasi araghrinin miktan ve dindgtiivme, deglyizm veya talep edibme esaslarna iligkin blkgi:
YOKTUR.

20.46. Grup sivketleriniu apsiyena koou olan veys kosullu va ds kasubis? hir anlagma ile opsiyona konw
olmas karardasiirileeg sexmnaye piyasas: araclarn ve 16z konusw opsivon hakkinds iligkili kindleri de
igeren bilmi:

TOKTUR.

20.7. Izabnamede yer almasi geveken finansal table dinemberi itibanyls yapilan sermaye artirimlari
v¢ kaynaklnn dle szermnye azalimlari, yaranlanfiptal edilen pay gruplan ve pay sayisimda deplsikbize
¥ol ayzm dider ijlemlere iligkin bilgi:

Sirketin 38,000.000.-Ttrk Liragi kayul sermaye tavan. igerisinde 10.000.000.-Tork Liras olan gikanlmis
sermayssinin tamanm nakden kargilapmalk seveliyle 20.000.000,-Tirk Liras'na arinlmas: talebi, SPEK min
18,02, 2021 1arihli Karan ile uygun g8riilmilgtilr.

Birket'in 100.000.000,-Tirk Livas: kayth sermaye 1avan igerisinde 26000, 000,-Tirk Liras: olan gikanImis
sermayesinin tamany nakden karsilanmale suvetyle 42, 500.000,-Tiidk Liras'na artinlmas 1alebi, SFE mn
03.11.2022 1arihli Karan ile uygun prilmilgtiir.

20.8. ihragoanig.san.gn ikl ay iginde halka are, tahsisli veys zitelikli yalrrimciya salss suretivle pay
; L] mde, bu iglewlarin nlielifine, bu ilemlere komu olan paylapm tatars ve

e tavam icerisinde, gikanlmis sermayemidn amamn nakden



Sermaye arttinm slrecinde, yeni pay abina haklanmun kollamimzamdan sonra kalan 8, 168, 7d2-Tiek Licas:
itibari degerli paylac da,Borsa Istanbul A, §. Birincil Pivasas‘tda "Borsa'ds Saus” yantemi ile sanbmstir,

bfezkur sermaye artriinda, 238.972.41 Turk Lirast “emisyon primi® olmak Oeere toplarn brilt
16, 738.996,58 Tuck Lirazi for gicisi saglanmmigtr,

20,9, ibragpmm mevent durum itibariyla paylennin borsada islem girmesi dwrumusds bangi

paylarin horssds lgows  pirdGglime veya bu busustara iliskin bir bajvuruswomn  bwlvnop
bulummadipine iligkin bilgi:

Sirket paylar BITAS kodu ile Borsa istanbul A_S. Ana Foazar'ds iglem pdrmekicdin.

20.10, fzahnamenin hazirlandif: yil v¢ bic Snceki yvida efer ihrago halibazurda halka sgik b srtaklik
ise iheagramia paylan dzerinde Gelnedl kigider tarafindan gercekdegtirilen ele gecirme teklifleri fle 58z
kowmsn kekliflerin fiyal ve sonuglen haklunda bigl:

YORKTUE.

20,11, Esas slizleume ve K ¥linergeyve iligkin Gmemli bilgiler:

Ezas Stzlegme'de yer alan dnemli hikiimler kizaca agagwla dzetlenmektedir, Ancak yannmeilann yalinm
kararlanm vericken Esas Stzlesme’nin ve I¢ Yanerge'nin tsmammm okumast gerskmekeediv. Csas
Sozlesme’ye ve Iy Yonerge'ye Sirket'in Kuwumsal Internet Sitesi (www.djlazcomary' nden veya Kamuyu
Aydinlaima Piatfiormmu inlemet sitesi (warw kap.org ey nden ulaglabilir,

Sirker Esas Stzlesmesi'ne gl

a) Faylar Ydnetim Kurulv karan ile Terk Ticaret Kanwou, Sermuye Fiyasas Kanunw, Sermaye Piyazag
kuruly dilzenlemeler ve Sermaye Piyasasi Mevzoan hilkimlerine wygun olovak theag edilir. Faylann
devrinde, Tivk Tiwcarst Kanumg, Sermaye Pivazasi Kanunu, Sermaye Piyasas Dilzenlerneleri,
Sermaye Piyasasy mevzuatmn Ugili sair dizenlemeler, Merkezi Kaydi Sisrem kurallan ve paylann
kaydilegtirilmesi e ilgili sait dizenlemelere uyulur. Yénetim Kuralunun itibar degerinin zerinde
veva altnda pay ekarmaya v pay sahiplerinin yeni pey alma haklarim kismen veyq tamamen
simielondirmaya iliskin kararlary Bermaye Fiyasas Kurulu'nun belidedigi esaslar gerpevesinde lan
edilir. Yeni pay alma hakkim kisilama yetkisi, pay sahipled amsinda esilsi=lige yal agecak sekilde
kullamlamaz. Yapilacak scrmaye arhnimlannda, bedelsiz paylar artinem tarihindeki mevent paylara
daatilir {md &)

k) Sirket, {renel Kumil'ea sepilecek en az 5, en gok 11 dyeden olugan hit Yenetim Konlu tarafindan
yiinetilie ve lemsil olenur. Yonsting Kunalu thycleni en ¢ok 3 yil gbrev yapmak dzere segilirler. Genel
Kurul*un zegim karannda ghirev siresl agikga belivitmemigse segim bir vl igin yapinns addolumue
fnd 109,

&) Yanetim Kunuu'nun gorey ve yelkileri Esas Stizlegme ile dilzenlensnistic {md 113

d) Kar dafinununda Sermaye Pivazasi Mevouatl hilkdmleting ve SPK iTke Kanclarms uyular {md 19).

Sirket o Yénerpesitne pice,
. Yanetim Eurulu her y1l diyeleri arasindon biv Bogkan, peraktigi kadar da §
fazla bagkan vekill seqilmesi haiinde Yonetimn Kurulw, her bir basks
sorumbaluk alanim belirler.

kisunlant, aldrfi katacla Ax lanmasimn izlenmesini Bstlenecel: murdhh ¥ soptamak
suretiyle gitev dafiiml BB By halde, Yinetim Kurulu mu PN i biritiin
sorumluluk alanlan, Yineridy Ry X T

1'\"‘ u"nea belirenir {md 71, 4
= - . 65

,ﬁ.?ﬁ osmig
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* Yanelim Kuruby, gheev ve soromiluluklanmm en iyi jekilde yerine getinlmesing saglamak fizere
Sirker'in gerekzinimlenini de dikkate alarak Tirk Ticarst Kanopw, Sermaye Pivasast Kaoum ve
Sermaye Plyasas dilzenlemelerine uwygun clarak bagie zomnlu mutulan komiteler olmak flzers yeetli
cay ki sair komite ologlun (md %5

. Yonehim Kuralu, yelki ve sorumluluklarnn geregi gibi yerine getirilebilmesi icin dyeler arasinda
ihtisas gerckiren konularda sorumlu Gyeleri belirlemck ve bu arada gerckli gérddpi Lakdivde
yetkilerinin bir blOmUn0, Sidkel igkennin belidi kimmlanm, aldig karardann uygulanmasimin
izlenmesiai Ustlenecek Murahbas Uyeleri de saptamak suretiyle govey dafsbiom yepar.

Murshhas Uyeler, kendilerine birgkilan alandaki btiin yetkileri ve sorumlulugu devralimg olurlar,
Hu kapsamdaki iglemler nedanbrbe ve aceak minhastan Yénctim Kurtlmun yetkising gicon ve davei
kabil olmayan yeiki ve gérevlen mubafies edilmek kaydiyla, kural olarak diger Yidnetim Funlu
liyelerinin sommnluluu stz koausu olmaz (md 10).

20012, Esus steleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi sureliyle ihragcimnm amag ve faalivetleri:

Ditag'in Esas Sizlesmesi "ndeki Madde 3%e goire faalivet konuso;

A, Her gesil motorlu kara nakil arsglavinm yedek pargalan, komple rotbaslan, disli cadklar piston kollum,
shboplar ve Tver rll arahtedanmn tmesimid,

B. Moiorlu kara nakil vesstalanmm bakom ve onanma ile ilgili alet, cihaz, mukine pargalannio dretimi,

. Bumlacla ilgili plan, proje izlevini yapemak organize stmek,

Meveul duram ilibanyla, Ditag; vomoliy ledank sanayi iperisinde yer almakta ve her W0rld kara nakil vasitalorein
direksiyon ve sispansivon sisiemi pargalan imalabm gergekleptiomekiedit, Uriin portfoyi agirlikh olarak Agr
Ticari Arag Grubu’na winelik olmakla beraber Hafif Arag Grubu olovok adlandirlan otomobil ve arazi araglan
ipin de tirtinler bulunmaktadir.

Sirkel'in Esas Stzlegmesi'ne Jirket'in Kurumsal Inferner Sitesi (www dilas com tr'nden veya Kamuyu
Aydinlatma Flaformu intermet sitesi (www. kap.org tr)'nden ulagilabilir.

20.13. Yénetim knruluna ve komitehre illgkin $nemli hokilmlerln Szetleri:

Y inelim Kurulu®na iliskin csaslar Esas Steegme’ nin *Y&netim Kunuluoun Segimi, Mali 1lklar, Sivesl ve GBrey
Taksimi" bashkh 10'uncy maddesinde, “Yénctim Kurulu Uyclerinin Gérev ve Yetkileri™ baghkle 11 ngi
mpddesinde, "Jirket'in Temsil ve [lzam” bashkl 14'0neil maddesinde, *Ydnstim Kuroly Toplanidan® baslikly
13 Uncd maddesinde yer almaktadie. Komitelere iliskin esaslor 122 Esas Sizlesme'nin “Yonctim Kunulu
Komiteleri” baghikll 12'nci maddesinde dilzenlenmektedir. Sirket Ezsas Sézlesimesi Sirket’in Kurumsal intermnel
sitesl (wwedilpscomtr) nden veya Kamuyu Aydnlatia Platformmu intemet sitesi (swvw kaporg i} ‘nden
wlagi labilir.

Yonetim Kumlu ve Konitelers iligkin esaslann belickendipi Sirket Iy Yénergesi 13 Temmuz 2020 1anhinde Migde
Ticaret Sicil MisdiclGglh tarmfindan teszil, 22 Temmuz 2020 1arih ve 103123 sl Ticaret Sicil Gazetesi*nde ilan
edilimigtir. lo Yénerge'ye Titkive Ticaret Sieil avetesi‘nden we Sitket'in Kurumsal [ntemet Sitesi

(www ditas com.ie) mden wagdabilmekiedir.
% G
20.14, Her bir pay grubutua suhip uldugu sotiyaelar, bajlam ve snirlamelar m.@

YOKTUR. -

imtirezlarimm degistirilmesine iligkim Hﬂs'tl{:
e

24.15. Pay aahiplerinkn baklanh

r
TOKTUR. ML



20,16, (Hagan ve olaganis(l genel kurul foplantisimia yapidmasing Iligkin wanler ile toplaniitara katibm
kogullar: hakknda bilgh:

Genel Kumil toplanuTanmn yapilmasina ve toplannlam kanlm kogullarnina iliskin esaslar Esas Stolegme’ nin
“Genel Kurul Toplanolan™ baglikli 16'ne maddesinde, “Cene] Kurulun Yetki ve Gbrevleri” bashkl 17nci
maddesinde diizenlenmcktedir. Esas Stzlegme’ye Sitkel’in Kurumsal intemel sites) {woww dilas com gl 'nden
vy Kamuoyw Aydinlatima Platformu intemet sitesi {wwrw kap, orp, ey nden ulasilabilic.

Genel Kol toplantilasinda ssagedaki euedar uygulanr;

a} Cagr Sekli: Genel Kunillar, olafan veya olegantsti toplanic. Bu toplanblars davette Thrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasem Kanunu, Sermaye Piyasas Kurnlu ditrenlemeleri ve yirmrikis bulupan ilgili sair mevazual
hilktimleri wyrgulatar.

Genel kurul 1oplanilanna dair ilantor, mevauar ile sagdrilen usullern Yot gits, mimbkon olan co fazla sayida
pay sahibine ulasmay saglayacak, elekironik haberlegme dahil, hee 108 ileligim vasitast il ilan v loplann
gilnleri harkg olmeak Tzer: genel kural woplant tarihinden asgari g hafia dnceden yapilar.,

Sirket'in internet sitesinde, Sirkein mevzuat geredi yapmas, gersken bilditim ve apklamalann yam sire, genel
kurvl toplant: ilam ilc birltkic, Scrmaye Pivasast Kanum, Sermave Piyasas Kunulu diizenlemeler ve yUrrlikic
bulunan sarr mevzwal hikomlen gereginee yapdmas: getcken bildirim ve agiklamalara da yer venlir,

b) Foplanti Zamam: Olafan Genel Kurol semede en wx bir defa loplunir. By toplannlarda glodem gerefince
girligitlmesi gercken huzsusiar incelencrck karara baf bz,

CHafaniisili Gerel Kuorul, Sirket iglerinio gercktindigi hallerde ve zamanlarda Tlick Ticaret Kanunu, Sepmaye
Piyasam Kanunu, Sermaye Piyasasi Kundu dizenlenielesi ve bo Ezas Sizlesme hakumlerine wicc toplarr ve
gereken kararlar ahic

¢ Toplants Yeri: Genel Kurullar, $irketl yidnelim meecezurde veya Yonelim Kurulunun verecedi karar ilzerine
Sirkel merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde veya Istanbul’da toplame,

d) Temsil: Genel Kurul loplantdannds pay sehiplkeri kendilerini pay sshibi olan veya cimayan bir vekil
marifctivle tamasil ettirebilirler.

Vekilaten oy verme kKonusunda, Trk Ticarst Kanumal, Senmave Piyasam Kanono, Sermaye Piyazas Koy
dilzenlemelerine ve sair mevzoat Mikienlerive uyilor,

¢] Tophknbya Katilvs: Genel Kol roplantilanina murahhas Yonetim Kunnu dyeler ile en az hir Yinatim
Kurulu yeginin ve Bafimsiz Denetim Kutulusy yeikilisimn katimalan csastir; aynica gindeodeki korwbara
ilgili sorarnluluklar olanlar ve agiklamalarda bulunmas: gerekenler de hazr alunduruborlar. B kisilerden kanun
gercgi toplantida hazr bulunmalan gerckenler diguwda kalanlar, toplantida hazir bulunmaxlar jse, raplantya
katilmama gerekeelen woplanh baskam tarabindan Genel Kenulun bilgisine sunulue.

Pay sahipler, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kaounu, Sermays Piywsen Koy ve Meriezi Kayu
Kumlugn A5, dizenlemelen ile ylididGkie bolunan igili sair mevauats uygun olarak genel kurul toplantisina
keat labilitler.

fy Toplnots Bagkaahd: Genel | toplantilarum <Fenel Kool tarafindan segilen, pay sthibi sifstim tagimas
95 ulmeyan bir bagkan yometiy, Bigkan tu L ile perek ptrlirze oy toplarma memurune belirleyerck
hagkarthfn olusurur. Gecef W soplgbili.

£) Bakanlik ilcisi: e . afliztil genel kuryh to
Temaileisiniy toplaptida bl

ra A
YT
kul deger
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hy Oy Hakla ve Kullnmms: Genel Kurul toplantilarinda her bit paym biv oy habdkl varde. Fiziki katihmm soe
komusu oldugu Genel Kurul wplantilannda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki, typlanbde temsil
oluran hissedoclann yrmide birpin istemi halinds gizli oya basvumlmas: zornbudur,

Bir hissenin intifa hekk: ile tasarmuf haklo bagka begke kimselere ait bulundudu rakdirde, bunlar aralannda
anlagarak kendilerini uygun gbrdikleri gekilde t2amail ertirebilirler. Anlagamazlarsa Glene] Kur] toplantifanna
kalilmak ve oy veomek hakkinl intifa kakky sahibi kallamr,

1) Toplamti ve Karar Misabu: Sirketin odm Genel Kurnul woplantlannda wplant ve karar niseplan bakimindan
Tirk Ticarst Kanunu ve Scrmaye Piyasas Kanunu hkilmlen uygalanr.

i) ie Yinerpe: Yenetivn Kuraly, TOrK Tichret Kanunu'sun [1gli hikimleri vo bu Kanun gereevesinde cikarilan
yimoeimelik ve tebliflere uygun olarsk Genel Kuruun galisma vsol ve esaslunne ilieim kvrallan igeren bir ic
yOrwrge hazrlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurmul™w onayladigl i ybnerge Ticarel Sicilinde
tescil ve TTSG de ilan edilir.

J1 Genel Kural toplaniisima elekironlk ortamds katdin: Sicketin genel kol coplantlanna kaobme hakk olan
hak sshipleri bu toplantilara, Tk Ticaret Kanusu'non 1527 nei Maddesi uyarnea elekttonik ortamnda da
wablabiliz. Sirketl yorbriklcki mevzuat gerpevesinde hak sahiplerinin genel kurul roplantilanna elekitonik
orfamda kahlmalanma, doerids belopmalanine ve oy kullammalanna imkan anyacak elekronik genal kurul
sigtemini kurabilecei pibi bu amag icin oluglunilmus sistembsrden de hizmet satn alabiliv, Yapilacak tdm genel
kurul toplantilannda esas sBzlesmenin bu hltkmil uyannea, kurulmus ol sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
e beikerenin, haklanm kullamabilmesi saglamr,

Gemel Kurul'un Yetki ve Girevleri

Qenel Kurul, Tick Ticarct Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu ve ilgill sair mevzualin kendisine tamdsdi yetkilen
kulame ve goreviesd yerine getitir. Esas Soxleyme'nin 3 ilnct maddesinde belirilen ceaslar percevesinde Sirkel
tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yandim ve bafiglan ks sires Genel Kool lamindan beliclenir
Genel Kurulea belidencn sinen agan tutarda bafiig yapilamaz ve yapilzn bagiglar dagtilabilic kar matralina
eklemir.  Jitke! tarafindan yapillan bafiglann  Sermave Pivasasi Kanoou'nwn  toetdl) kazang  akiurim
dilzenlemnelecing, Tick Ticaret Kanunu'na ve gili diger mevauata aykanlik teskil etmemesi, gerekli dzel durum
aglklamalanmn yapulmasi ve wil icinde vapilan begislavin genel kurolda oriaklann bilgisine smwiman
zamnludur,

20.17. lhesgomun ygnetim hkiniyetinin o deflyltrmesinde gecilumcye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilm:

YORTUR.

20.13. Paylarin devrine iligkln eaaczhkar:

Paylarin devrinde, 17irk ‘licaret Kanumu, Sermaye Piyasas: Kanuno, Sennaye Piyvasas: Didzenlemeleri, Scrmaye
Piyasys mevzualoun gl sair dizenbemelen, Merkezi Kaydi Sistemn kurallan ve paylarin kaydilegtirilimesi ile
ilgili sair dikzenlemelece uvulur (Esas Sozlegme Madds 8),

2019, Sertmayenin arbhnlmesina ve azalidmosma ilshin esns sizlejmede Snglrilles kosellann yasamn

gerckiirdiginden daha agar olmwas halinde siiz Konwsu hilkmler hakdonda bilgi:
YOETUR.

21. ONEMI A s
Meveul durug’ ilibunyla 5 'III:['-I
etkileyecelk dp dg #nemli bin B




22, IMRACCININ FINANSAL DURUMYU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKIND A BILGILER

22.1. ibraggiue Kurulun mobasche/Ruansal baporlama standsrtlan uyariocs hazidanam ve izahnamede
yer dlmasa gereleen finansal rablolars ile bonlara Bigkin balunss deetin caporfar:

Ditag"in igbu lrahname’de yer alan ve SPE*mn muhasebe/finanssl raporlama standarttar vyarmea hazrlaran,
30062022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri iikenyla heazirlanan Goansal tablolars iliskin
bagunsiz denetim capotlanns SirkePin Kurumsal Internet Sivesi (www ditgs comtrfy'ndon veya Kamuyu
Aychnlanna Platformu intsrmet sitesd (wwi kap otg tr) "nden ulagilabllic. Hazrlanan finansal raporlann Kamuyu
Aydintatma Platformu® nda yayinlanma tarihler] swasiyla; 11.08.202), 33.02.2022, 03.03.2022, 24.02.2021%dir.

22.2. izahmamede yor Mmam gercken finansal ablo donemlerinde bafimsz denetimi gergeldestiren
kurubuslarig unvanlary, bagmasir denciin ghrlyl ve denetim korolugenen/sordi iy ortak bag desetcinin
defizmiy olowan halinde nedenbeyd haklanda bilgl:

Agapidaki tabloda yer alan 31.32.2020 ve 311220121, 31122022 ve 7006 2023 diinernine ait finansa tablolar
ve dipnotlar bagimsiz denctimden goemigtir,

Bagimeizhk peregi 5 yilda bir sorumlo oosk bay densten degigmekidir,

[ Sorumln Oriak Nafunnsz

Dineml Bapumaiz Dunitis Kavoluis { Drembtginin Ads Dearibmin “&E:“ﬂ:: E::::ﬂ
Syl K pram =

g,ﬂti%ﬁ Fo qusl!m::m::&‘:gl Fisassbiccl Kal belert Thien Tz [enetion Ol
01.01.M21- Pol Bagim 2k Demetion vo Serb it Muhagcheri Mali
3112202 Migavitlik 4.5, fert Ttz Eeagons iz Lens bm ) il
LT Wy ol Baguwnact Clanelim va Sarhest bluhsssheci Mok . .
3112.2022 Mepwidik 4.5 Swlim Alyansk | Bagrmaiz Denctim Otumdy
o107, 202 - PG Bagundiz Dentlim ve Serhest Wiohascbeci Maki - Olbwrvrsae bir bozos
30042023 bMngridik &5 Snlim Abvanak Sinarln Daratim walmr

22.3. Son finamyal table taribioden soora meydans gelen, shracsinm vefveya grabun Ginanzal duramw veya
ticar] konumu Uzerinde eikiti alabilecek Snemli defisiklibder (Sretim, saty, sioklar, siparigker, malivet ve
saby fiyatlan baklondaki gelignesderd d¢ igermelidir} veyn stz konnsu hnsuslane bulonmsdsiy bakkinds
ifade:

YOKTUR.

22.4. Proforma finanszsl bilgiler:
YOKTUR.

215, Prolovma finansal bilgilere iligkin bafamsez pllvenee rapoyu:
YOETUR.

22.6. [hra¢ewnin eaas sbzbegmesi ile kamwya apikladefs difer hilgi ve belgelorde yor alan kar payr dajntom
esaslan e izahnomede yer almas: gereken finansal tablo dboenleti iharryla kar dagrhmi keansumds aimig

cldugu icararisrs iliskin bilgi:

Sirket Yonetim Kurabu'nun 21 Subat 2019 tarihdi ve 2019/03 Sayil Karag
Olagan (lenel Kunil Toplantisi'nda onaylanan “Kar Lhafrim Podiiikal
Sermaye Pivasas Mevzoab;, Semaye Plyasasi Kanwou M5PK
aklar; Vergi Yasalarn: ilgill diger vasal mevzuag
Kury] Kais dngml sunda kar dadytirn Karariw alie ve kae daging

el thnm vt 19 Idart 22019 tarinl;

a9



Sirket'in kar dagicum esaslan, (waw kap.org-uy'de Sicket’in Korumsal Inreroen Steesi wanw ditas cometr adresinde
bulunmakta olup aynca Sirket Esag Sozlegomest’ nin Kann Dagrtidmas: baghkl 19 uney maddesinde detayl olarak
ver almaktadir,

Yimetim Kurnhu Karari: 23.02.2025 tarik ve 202303 sayi;
Yiimetim Kurulu Kar Dagitom Omeri Karam: 23.02.2023 inrik ve 202303 wy;

01.012022.31.12.2022 hesap dinemine ait Sirketimiz’in Konselide Finansal Tablolan' na ghre; “Edelenmis
Vergl <ielin™ ile birlikte dikkate almdiginda 30.268.94%, -Tirk Lirazi mtarinda “Met Diner Kar™ plusiugu;
bu tomm 2022 wilinda yeplan &4, 3M4%-Tiirk Lirasi lurarndaki bafislar eklendikten zonra da
30333249 A%-Tiek Liras. lirmnda “Hagiglar Eklenmig MNet Daguhlatulic Dnem Kan™ hesaplandif,

Vergi Mevzuan'na ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plam
(“Bfuhascbe Sisterm Uygulema Genel Tebligi™) ' na gre tundan 0101, 2022-31,12.2022 hezap ddnemine it
yasal muhasebe kayilanmzda (*Yasal Muhasche Kaylan™) ise 01,01 2022-31,12.2022 hesap dineminde
3.258.183,9% Tilrk Liras) tutarinda "Met Doreta Kan™ olugtugu, 3520 savili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
5¢c¢ maddesi uyarinca pasifie "Gzel fon™a aynimak suretivle net daptilabilir dnem kar, motrahing dahil
cidilmeyceek istianaya tabi tuiulan 8.398.814,38 Tork Liras: wtanndaki "Gayoimenkul Satig Kan islisnasi”
dusakinkten sonra 5, [40.628,.39 TOrk Livas: tuiatinda *MNet Dénem Zavan™ sloglogu, gotilerck,

Sirketimiz Kar Dagunm Politikasing glve, Vergi Meveuat vo T.C. Hazinc ve Malive Bakanlify tatafindan
yayimlanan Tek Duzet Hesap Plan {*Muhasebe Sistemi Uypulama Gonel Tebligi™ kapsamunda utulan
yazal muohesebe kayiilarna glire “pel defidabiliv dmem kao”™ olugmemes: nedeniyle kar dagitum
yapilmantast,

Sicketimiz’ in Yasal Muhesehe Keyillan’nn gore,  3.258.185.99 TL dinem kan oclugmasina kacqn, yil
iperisinde payrimenkul satiglarindan elde edilen kann %a50°sinin vergiden istisna kazar: oldufu ve 549 dzg]
fonlar kesabina kaydedilmesi gerektifi dikkale almarak 3.258.18599 TL lik kismurun dinem kapindan,
penye kalan 5 1HLE2R 3% TL smimn  MOlagantsil Yedekler” hesamndan karpdanwrak 549 Bzel fonlar
hesabnro alivmast, husushnGensl Kol un onayina sunoldo, oy biclhigi e ooay lands.
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Yimetim Kurolo Kar Dafitim Oneri Karari: 03032022 tarlh ve H0220% CEVTH '

Sirketimiz’in 91-01.2021 - 31.12.2021 hezap ddnemne ait Konsolide Finensal Tablolan'na gdre; “Dilnem Vergi gideri™ ve
“Eriglenmiy Vergi Gideri® de dikkate alipdifinda 27 348, 734,-Tlrk Limaz prarinda “Met Ddnen Kan™ olugtugio; “Gened
Kanuni Yedek Akge™ aynldikilan ve 36.250,00,-Tark Liras ulznnda “Bagislar” lave edikdikion sonm, 25.973.690,42,-Tirk

Liras: tumcmds *Bagiglar Cklenmis bet Dagruabilic Déem Kan™ hesaplandid),

= Wergl Mevzuali kapsammda ve T.C. Hazine ve Mallpe Bakaoh§ tarafindan yayumleian Tek Duzen Hesop Plan
{"Muhagebe Sistemi Uygulama Genel TebhigirYas gitre wiulan Jitketimiz'in Q1012021 - 31,12:202]1 besap dénemine ait
Yasal Mubhasebe Kavitlan Y asm] Muhasebe Koytlen"™Y ne gfe ise 2926627163 Tlrk Lirasd tutarinds “Net Do Ken®
olugtufy; “Gienel Kanuni Yedok Akee™ ayrilimasi neticesinde 26,852 958, [0-Tork Liras: tutarinda "Net Dagntilabilic Dotem
Karl" hesaplandifl,

Ebrilerek;

= “Met Daghilabilir DEpem Kan™nn hesaplan
largk hazwlanan konsolide Fnansa wabls

¥ 5 5him 202




600000~ Tiek Livazr (brut), 540.000,-Ttrk Lirwzi {net) tueannds “nakit™ kar dagiwm yapiimas: ve kar payl dagitoning ¢n
gou 29 Wisan 2021 tarihinde baslanmas,

= SPK ve BGK direnlemelen gercevesinde, TMS ve TFRS ye uygon olarak hazirlanan konsalide finansal tablolannag gie
gerekli yasal kargihklar ayrldiklan sonra kar dagmione koow edilmeyen 25335.44042.Tlrk Livast tutarndaki
dagitilreayan kadaem “Ciegmiy Yillar Kackan veya Zararlar™ hesabisa alninacy,

- $irkecimiz’in Yasal Muhassbe Kayitlan'na giirs; pergk|i yasal karsihilar aynldiktan sonr kar dagiomuing ket edilmeyen
26.252 958, 10-Thrk Lirasy ontarindnki dagutibinayan kaclann “Olageniisti Yedekler™ hesabioa alinmas,

hususlar Genel Kurul* un onayme semidu, oy birligi ile onaylandi-
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Yonetim Kurulu Kar Dagiim fnerd Kararu 24.02.2021 tarih ve 2021706 = TH
- Sirloetimiz'in 01002020 - 31,1230 iwines 2it Kongollde Finansal Tablolan™na pire; “Erelenmis Yergi

maddesinin (1} inci fikras oyar ' g Somaiylapims cldufy dikkate almarak "Genel Katuti Yadek Akge™
ayrilinadan 100000, -Tik Li - Egislgr” ilave edildikton sonra, 5161.262-Tiee Licass mtannda
"Bagislar Eklenmiz Ner Cafidapili "Hﬁ* i Bksfplandig:,

= Wergi Mevzoah kapsaminda ve§J. h e Bakanhgn tarafuwdas yayimlsnan Teh Didzen Hesap Plan:
f“hiuvkasebe Slstetn] Lygulama Eore lutulan Sirkctimiz'in 01.012020 - 31122020 heseap
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dénemine ait Yasal Muhasehe Kayrtlar (" Yagal Muhasebe Kayitlan™ 'ne g ise 11, 78%.266,27-Tirk Liras: tannda
"Mer Donem Kare” olugtug; TTh wn 51% uricu meddesinin {1 inci fikeazi nyarimea belirlenen smarg, ulagilmeg oldugu
dikkawe alimarak “(Fene] Ranuni Yedek Akee” avolmatnas: neticesinde 10789266 27-Tlirk Lirasi tulanmda "Net
Dagitiiabilir Dénem ¥an'" hesaplandgt,

ginflerek;

- “MNat Dagtilabilic THimam Kan™nin hezaplanmasinda, SPK ve KGK dikzenlemelecl gergeveslade, TMS ve TFRS ye
uygun clarak hasirlaban kansolids finansal whlolann egay alinmas,

- Bugerpevede, TTK nit 519"uncow maddesinin 2 med Mkcasimm (c} bendi uyanmea |00, -Tilrdk Livas: tutaninde ilave
"Oenel Kapmi Yedek Akgs” aynildikean sonra, kar payn dagitenina baglandsdy taribie “klsurat” konosunds gepordi
alan, Merkezi Kayd Kurtlusu A 3. (“MEK"} kurallarna da wymak suretivie, “Cikanimis Sermaye™oin brit %6,0005,
met %03, 1L 0w oraminda olmek dzere, toplam S00.000,-Tikrk Lirase (beGey, 5 kG000, -Tiid: Liras: (nel) mteonda *'nakir
kar daganitm yapddmast ve ker payn dagrtimma en geg 30 Nisan 202 | tarihinde baglanmag,

- 3PK ve KOK dizenlemeleri cergevesinds, TMS ve TFRS y2 uygun olamk hazirkanan konsolide Fnansal tablolanna
pon: gerekli yazal kargliklar aymidiban sonre kar dafitirning konu edilmeyen 4,550, 162,-Tek Liras: tolarindak;
dagitilninyan karbinn *Gegmig Yillar Kardan veya Zarardan” hesabina alinmasing,

- Sirketimiz'in Yasa] Mubagebe Kayitlan'na ptre; gerekli yasal karghklar aynldkisn sosrs kar dafbmina konu
edilmeyen F1L1TR.266,27-"Tlrk Liresi twlanmdaki dagiilmaysn kaclann “Olaganist Yedekler® iesabna alinmas,
hususlan Genel Kurul"un onay s sutiabdu, oy Birhigiy e onoyland
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22.7. Son 12 ayda ihraggimn velveya prabun finansal durume veya karlibf dverinde Snemli stkisi
oy veya Zleyen dénemicrde ckili olabilecek davalar, hulouki takibotsy ve tabhbim ilenlent Y
siE konpos haguslars bulunesmlifc hakbkandy ifsde;

Genelde i davaban affirhkhdir, fnans
bulunmamakiadir,
22.8, lzahnamede yer verilen de
YORTUR.




23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILESKIN BILGILER
23.1. hrag edilecek veiveys hoesada fglem ghrecek pavknm ISIN (aluslarsrasi menkul kaymet
tsmmlama sumaras) veya baska henzer tanmlama kadu hilgisi dabll sir ve groplarm s iligkim bilgi:

Mamas mir Pagn Taplvm ﬁ"g‘;’mﬂ ’
. Pay Sayimmn
Grobe Hanjljoe Imspaatar Frydyim | Grup Pay Busae | 1! () (%
Olaimgy Crmme %} Deier (TL
YUK TR, Huiline Vobnw A2 300500 ; [ 43, 50000 16080
TOFLAM FEY PR

Mevout 42.500.000 TL nxanodaki gikariims sermayenin Limam) nakdesn kargilarunak teer 42,500, 860 TL
arlictlacak olup, sermaye arinm tulan olan 425300000 TL nin meveut cikarilnus sermayeye (42,500,000
TL) orand % 100,00 dar

Paylarda grep aynmu ve imtiyaz yoktur.

Iheag ve hafka arz edilecek paylars iligkin 15 kodu: TRADITAS*1HS

a4 Ig kaynaklardan yapilan sermeaye arbrsnin kayoakkan hakkande bilgl:
YOKTUR.

b} t¢ kmynakiardan artintarak bedelsiz slarak mevent ortaklara dagrtilacak paylar ik ilgili bilgi:
YORTUR.

) Bedelslz alarak vevileesk paylarm daginim esaskarn P
YOKTUR. Sgbgocn fob

23,2, Paylarin hangi mevauala gire slusiurulduge:
Paylar, Sermaye Piyvasaz Kanonu ve ilgili mevzul kapsarmndy olugiuculacaki,

233, Paylarn kaydilestirllip Kaydilegtirilmedifi haklunda bilgi:

COrtak iz paylan kaydilestinme esaslan qereevesinde MKK nezdinde kaydi olarek trvlmakiadir.
23.4. Paylann hangl para birimine giire ihrag edIlAiEl haklanda bilgi;

Paylar Tiick Liram cinsinden 3atiza sumulacakhr,

13.5. Kistlamealay da dehll abwak iizers paylacs iligkin hakinr ve buo haklan kollanma preseddci
haldanda bilg:

Itwras editecek paylar, ilpili mevzuat uyannca pay sahiplerine agadudaki haklan saflamakiadir:

a- Kardan Pay Alma Hakk (SPKn. md. 19} $1ﬂr.et gerel kiculu tarafindan belirleneeek ki
pulm.kalan g:.un;mmndu ve ilgili ey : i

dafim
g habdkar
konusy

L Hak kazamlam tarib:d H : H By

1 % lem 2003



Sirket, Ttk Ticaret Kannnn (“TTE"), Sermuaye Fiyasas Meveuat, Serrnave Pivasas Kanonw
{SPKn..}, SPK Dizenieme ve Kararian, Vergi Yasalar; ilpili diger yassl mevzuat hilkflmleti
ile Esas Bazlesme ve Chenel Kol Keran dogmaltuzunds kar dafonm karan alir we kar dajfitiog
vapar. Kar dafitim esaslatn Ear Dafhiro Polinkas ik belideomisiic. Esas Sdzlesme
hitkirnlerine give dagiilmasing kacar veriten ker gerd alinamaz.

il- Zamansyome: Oraklar ve kara kaulan difer kimseler tarafindan tahsil edilmayven kar payy
bedelleri ile onaklar tarafindan tahsit edilmeyen kar pay1 avans bedellen dafatum tarihinden
itibacen beg yilda zaman aguna ot Zaman agiming uprayan kar paye ve Kar pay. avanu
bedcller hakkinda 2308 sayill “Sirkatlerin Mdruru Zamana Ujrayan Kupon Tabvital ve Hisse
Scnedi Bedellerinin Hazineye Imikali Hakkinda Kanun™ hfikiinleri uygulatur, Bununla biclikte,
2308 syl “Htketlenn M Zamana Lgmyan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Faineye Intikali Hakionds Kumm™m wmen swmm dienleyen  hilkimler  Anayasa
Mahkemesi'nin 20.6.2019 tacih ve 30807 sayih Resmi Guzele'de yayimilanan, 1042009 T,
200813 E. ve 2019721 K. sayih Karan ile iplal edilmigtic. Bedelsiz olarsk dafitilan paylarda
rammanagarm bulunmamakzadir.

bl  Haklon kullamsaes jliskin susrlamoalay ve bu hakbon yort dsmds verkeyk pay sahiglen
tarafimdan kullamm prosedlr@: Hak kullammwna iligkin herhangi  bir  siutlama
alunmarmakiatir. Hak kullamm prosediint, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipéani
iin aymdi. Buna pore,

Hisseleri, MEK nezdinde ve Dhitas alundaki hesaplarda kayden saklamada b1 luenson
orfaklarirnz ile wlep eden diger ortaklarmmiza, kar pay ddemelerd, Dites'a ilctilen yazih 1alimat
dofirultusueda, dogrodan ostaklatitnzin posieracapi banka hesapdarinn yapd imakiodir,

Hisselen, MKK nezlinds we Armé Kuruleglar alondaki yaunmer hesaplannda kayden

saklamadn bulunan oraklann kar payy Sdemeleri ise MKEK aracthpiyla ooaklanmzin
hesaplarina aktanlmaktadir.

Tam we dar mibkellef (zel kisiler, kar pay1 almak Gzere yapacaklan mdmcantta milkellefiyvet
bilgilexini ibraz etmekle yikimliidirler. Kar dagiirmnda, Sermoaye Pivacas Mevaunn ile
belirlenen siwelere uyulur. Kar pay: dagrea hechangi bir silve ile siarh defildin

COVID-1% Pandemisi kapsaninda bgili kamo vlontelen, ker dafibmnn erelenmesini,
dénem kanmn dafitImayacak Sirket bidnyesinde birakimasi, kar dafitim oramen veiveys
iwtannin azaltilmasima ilizkin dikzenleyici karaclar alabilmeltedirder.

iv. Kar pay1 ormm veyn hesaplinms yiiniemi, Bdemelerin dimemler ve Lbmadilatlf
mahivette olup slmadid: Dils Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A8, Tirk Ticarel
Kanunmy; Sermaye Piyasas Mevauat;, Sermaye Piyasas Kurulu (SPK) Duzmttma ve Kararlart,
Vargl Yazalan; ilgili d1gnr vasal mevzuat hitkiimleri ile E<as Sﬁzl:;memlz Pemlarak kar

oy hakkim haizdir. Pay sﬂhlplen, oy ha.b;lanm penel I{uruldu, paylmuu.ll tdplarn cripyle
vrani1h olarak kullawr.

13 Ekim 2083 k;

' Kn md. 24): SPEn1un 240nc0 maddesi ve 1-27 2wyt " Onemli
it b el Tebligi™ uyannca, ﬁnemh nitelikteli |slem]ere igkin gene

75 ve



-

S 'mn flgili dizenlemelenince mimkn olmas: halinde paylanm sidkete satarek ayolma haklina
sahiplir.

Ortakbkian Cilkarma ve Saima Hakka (SPKe md. 27} SPKn an 277 inci maddes] ve 11-27.2 saph
“Oriakliktan Cikarma ve Sata Haklan Tebligi” wyannca, pay alim teklifi sonucunda veys biclikee
harsket elmek de d3hil olmak Gzere bagka bir a=kilde sahip olunan paylarn girketin oy haklanmn SPK
tarafidan belideren orana veys daha Tazlasing ulagmas duromunds, paya sahip olan bu kisiler
apsindan annhkea kalan pay =ahipletini sitketten gikarma haklo, dopar. Bu kigiler, SPK, tarafmdan
belirlenen sfire i¢inde, azinltkia kalan anaklann paylanmun iptatini ve buctar karsilifs qilkanlacak yeni
paviann kendilerine satilmaziny girkertten 1alep sdebilitier. Azinlikia kalan pay sahipleri iz= sahip
oldak laz paylann SPE nin dUzenlamelen sereevesinds belitlensn bedel bzermden o haklaomn SPE

tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan geteek veya tdzel kisiler ve bunlacla birikte
harcket edenlcr tarafindar zatin alinmasin 1alep edebilicler.

Tasflyeden Pay Alma Hakin {TTKn md, 507): Sitketin sona ermesi bilinde het pay sahibi, esas
sthzlesmede sona erzn sivketin mal varlifun kullamlmasing iligkin, bagka biv hikilm bulunmadig
takdirde, masfiye sonucunda kalan tutara pay orarminda katilir, Esaz Sézlesme ' nin 26’ nct maddesinde
konuye ilizkin craslar dizenleom istir.

Bedelsiz Pay Edbome Hakla (SPKn oad, 19): SPEn s 19°uncu maddesi ve VI-128.1 sayih “Pay
Teblifi” uyannca girketin sermaye arbcimilooinds, bedelsiz paylar actonm tarhindeki meveut paylacs
dagitilir.

Yenl Pay Abma Hakki (TTKn md, d&l, kayath sermaye slstom indeki orkakhklar igin SPKn md.
18): TTK'min 4&1"inci maddesi uyarinca, her pay sahibd, yood qkanlan paylardan, meveut paylaroun
sermaAayeye oramna gore, alma hakkusa haizdin. Ancak kayith sermaye sistemindeki omakhklar bgin
SPEn nm 1R inci meddest ve TI-1R. | sayih Keyill Sermaye Sisterm Teblis uyanaca, buhak pay sahipleri
aracinda ezilsizlipe yob avacak sekilde kullondmadifn sirece, ynetitn korulo lamafindan bu hepsta Esas
Stizlesme ile yethili kehimmasi kogutuyla siudandinlabilir. Esas S0zlesme’nin 6°ne maddesi wyanss
yoneim knrslu, SPEn. Mkimlerine vypgon olarak gorckli gocdigili zamanlarda, kayith sermaye tavam
erivinde Lalinak kaydivla yeni pay ihrag edersk pikanlmis secmaveyi artirmava; ibati degennin alieda
veya lzerinde payler jhrag elmeye, pay sshipletinin yeni pay almz haldavioes kismen veva Bamamen
kisilamaya ve by hususlarda karar abmaye vetkilidiz, Yeni pay alma haklanm kisitlama yeskisi pay
sahipieri srasinds esitalzlipe yol acacak s=kilde kullamlamaz

Cienel Kurula Davet ve Katllma Hakka (SPKn. md. 29, M), TFKn, md. 414, 415, 419, 425, 1517):
Genel kurula kalllma ve oy kullanma habd:, pay sahibinin paylarin herhangi bir kunaleg nezdinde depo
clrmes garling baglongmaz. Paylan kayden ixlenen halka sk onakliklann genel kury toplanilanns,
yénelim kurulu laratindan MEKK dan saflanan pay sahipleri listesi dikkate almarak oclugumilan haar
bulwianlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katlabilis. Bu listede ady bulunan hak sahipled kimlik
gisicrenck gone] Kurula kabiliclar, Gencl kurula davet ve Katilma bakkana iligkin usul v czaslar aynica
Sirket Esas Sixlesmesi nde yer almakiadr, 130 B3

Bilgi Alma ve lnceleme Hakla (SPKn. md. 14, TTKo md. 437): SFKn.
savill “Sermaye F1}'35a.'imdn Finamsal Rﬂ[nn'lamﬂjn fligkin Txaslar Tﬂhllgl e



bagh gicketleniu de kapsar. Venleeck bitgiker, besap vorme ve dinlistlik ilkelert bakimindin dzenli ve
gercege wygun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Hakla {1 TKn. md. 445451, 5PKn md. 1R/, 2002} Yidnetim kuruluoun kayih
sermaye sistemine iligkin cxaslar eergovesinde aldifn kararbar aleyhine, gerel kunl kararlaomn iptaline
iligkin hikdamiler gengevesinds yonetim kurulu Gyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kanarin
ilanmdan itibaren otuz gin iinde oakhk merkezinin bulundugu yer ticarsl mahkemesinde [ptal
davast agabilirler.

Kusurlarioe ve durunun gergklenine giire zararlar gahsen kendilerine ylkletilebikdifi Slobde ySnetion
kumiu Qyelari ve hazirladiklar rapodarta siniel olavak bagimsz denetimi yapanlar, ara diinem finansal
tablolanmin gergefi didist bir gekilde yapsimemasindan veya meveunt ile mobasche dike we
kurallanna wygen olarek diizenlenmemis clmasy nedeniyle dafisilen kér payi avansmn dagm
olmamaundan dogan zararler icin orlskhga, pay sahiplerine, ontakhk alacakhlanna ve aynca doprudan
dofruya clmak lizere kir pay) avansinen kararastinldi veya ddendigi hesap donemi iginde pay ildisap
etmig bulunan kigilers karst sorumludurkar. Hukuki sommluluk dogwran bdllern varhign hilinde, pay
sahipleri ve ybnetim kurulu dyeleri tarafindan karann ilanindan itiboren otuz gl iginde, iplal davan
acrlablit,

Genel kurul toplanusinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu mubalelfetind totanaga
gecinten, toplanhda hazor bulunsun veya bulunmasm, olumswz oy kullanmig clsun ya da olmasn;
caghrn ueulivee giire yapilmadifnl, gindemin geregi gibi ilan edibnedifini, genel kumda katma
yetkisi bulunmayan kisiletin veya temsileilennin toplentiya kabihip oy kullandiklanim, penel kusuls
katilmasina vc oy kuilanmasina haksiz olarak izin verilinedifion ve yokamda sayilan aykinliklann
gene] kurul Kazatinn ahnmasoda stkili oldufunu ilen silven pay sahipleri, kanun veya esaqs sivlesme
hilkilimlerine ve dzellikle diiist]ak koraline aykm nlan gene] kuril kamsrlan aleyhine, karar taribioden
itibaren ik; ay igtnde sivkel merkezinin bulundufu yerdekl aclive ticared mahkemeinds iptal davas)
acabilirer,

Azmbk Haklan {TTKn md. 411, 412, 439, 5} ve 559} Sermayenin en a2 virmide birini alughuran pay
aahipler, vonetim kucullodan, yanh olarad gerehtinicl sebepleri ve glndemi belimerck, penal kurvle
toplantya gagimasin veya genel kueul zalen oplanacek ise, karama baglanmasio stediklen konulan
gindcrme koymasun isteyebilirter. Pay zahiplerinin ¢afin veya glndeme madde komumasna iliskin
istemlen yomelim kwruiy krafindan reddedildids veya isteme yedi i giloll iginde olumlu cevap venlmedigi
takdirdes, ayti pay sahiplermn bagvunsn 2erne, gensl umlun oplamys gafnlmasna sirket nmedkesanin
bulurdufv yerdekt aslive ticaret mahkeres: kasar verebilir.

Gicnel kuulun dzel deneim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az pirmide binini ofuswran pay
sahuplen veva pavlaior iibar degen toplam en 2 bic milyon Tirk Livas: olan pay sahipleri ik ay iginde
gitket merkezinin hulundugn yer aslive ticarel mahkemesinden d2el denetsi alamasn isteyehili.

Hakh scheplenin varhinda, semmayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sabipleri, girketin
merkezinn bulundugu aslive ticaret mahkemelerinden girketin feshine karar verilmesini isteyebilider.
Kuraculanmn, yEpetim kunale Qysletinn, denegiberin, sicketin bumulupunds ]

ronurtluluklan, sirketin tescili taribinden it baren dict yil gegmedikes 3l
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isteyebilir, Grenel kurul isteini onaylarsa, sivket veya her bir pay salibi otuz gin iginde, sirket metkezinin
bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir Szel deneigi atanmasim steyekbilir,

m- Bu artimmde ikrag edilecek paylera dliskm zerunlu grgn, satim alma ve/veys wima haldanns
illakin kurallar haklaada bilg:
TOKTLUR.

23.0. Faylanno ithracma ilwkin yethidi orgam kararlarn:
Sirket'in 1170920233 parihli ve 2023721 sy Yénetim Kurobu Karon ile

Sirker Yoncom Kurula'nun “Kavid sermaye ravam icerisinde rermaye aririmi ™ konulu 19,068,202 tarihh
ve 2023718 sl Karmn ' nde; diger hususlanin venl sirm, dzelle; 100.000.000.- TOrk Litast Kayith setmaye lavam
lgerisinde, 42 500000 - Tirk Lirasi olan gkanlmig sermoyenin, tamamn nekden (bedelli} karslanmak surelivle
5000000, - Tiick Lirast {% 117,65 oranmda} artticilavak %2, S00.000,- Tiirk Liras:'na gikanlmazina kavar veeildifi
gtnlilcrek;

1. Sirke1 Yonetim Kurule'nom 30000000 - TGrk Licras tutannda (% 117,65 ommnda) bedelii sermaye
prlinrmina iliskin ve “Kouyafi sermaye fovar iceritimde sermoye arfirmme’” konalu 19.06.2023 taribli ve 2023/18
suyill Karan 'ndan vibew edilmesine,

2. Bedelli sermaye arhinm tutarnnn &2, 0000 - Tirk Liraz (% 100,00 oraoondin) olaral belirlenmesine;
bu kepsamda, Jirket Esas Soelesmesi'nin ‘Rawl ve (rkardmeg Sermmpe ' bagh g tayrysn 6 nor maddesimin Sirket
Yinetim Ruorduna verdifi velkiye istinaden, 100000000~ Tk Licazi kayieh senmaye tavani igerisiede,
42 500000 - Tirk Lirase olan ¢ikarilmig sermayening yeni pay alma haklan kisitlanmakszin ve tamam nakden
fbedellit karmlanmak surctivie 42.500.000,- Tark Limasi (3% 100,00 aamnda) arttondarak 85.000.000,- Tirk
Liras'na gtkanlmasina,

3. Sermaye Piyasaz Kumlunon 1141 sayll frobeome e fhrag Belpesi Febligi nin ‘fahnamede yer
efaeak finonsal tablafar® baghkl 1] inci maddesi kapsamindz; Sermaye Piysses: Kurulu'na sumulmus olan
19.06, 5023 tarihli izahnamening bagmsiz denebmden gegmns san g yllk finankal tablolann yam sim 2023 nh
alt, aylik amm dénen finansal tablolasds yer verilen bilgileri de iperecek bigimde glncellenmesine,

d. Sirket'in % 6%.24 cramnda dogrudan ortads Dogan Sidketler Grubu Holding A5, wacafindan; nokit ve
herhangi bir vadeye bafili olmaksizin, meziclr sermmaye ariinminda ortaya pikacak nakit zermaye koyma boreundan
mahsup cdilmek ve Shrket fanliyetlennde kollamlmak e,

- Sirket hesaplarina inlikal eteirilen toplam 277581210, Ttk Liraz wotarindaki ‘sermaape avanst ' ile
- Isbu Yénetim Kurulu Karan taribi soncasinda, Sicket hesaplarma ilave “sermave avann ' intikal citirilmesi
halinde a8z Lonwau avanslann tamamimn yapilacak sermaye artiviminga kollanilmasina,

5. Arbrilucak 42500000, - Tork Liras serrnayeyi bemsil eden 1,- Tk Livas itibad dederdi ve tamam
harniling yazili 42 500 000 adel payir, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A5 dizenlemelen
gereginge ve bu diizenternelers uygun clarak, kayden izlenen pay alatak ihrag edilmesing,

&. lsbu sermaye arinimnda ihras odilerck prylann, “borsada iplem gires’ nitelikle olugtumlmasma,

7. Yemi pay alme hakiatmn itibar defer Gzerinden kullandmilmasima ve veni pay alma hakdin
kullamnlmasinda 1.- Tirk Lirass itibari defierli bir pavin sang fiyatmun 1,- Tiirk Liras olarak belitlenmesine,

8. Yeni pay alma hakk: kullamm siiresinin 15 {on beg) giin olarak belirlenmesine, bu simenin son gindrniln
resmi tatile astlamas halinds, yeni pay alme hakks kollamim siresinin, izleyen iz pilnf aksam) sana eomesine,

9, Yeni pey alma heklonnin kollandinlmasindan sonrs kalan paylann, tasamruf sahiplerine saliy
duyrustunda ilan adile:nek tarihlerde; 2 (ki) izgiind streylepeming] degerden dilgik olmamek Uzere Borsa istanbul

14, bMevew ortaklanin :.re:m pay almn halkly
A5, (Borsa) Birincil Piyvasa'da hall-:a arz m:hlm

oralamasindan a1 olina
] 1-"09.-’2[}?(taﬂhli
bedailer fam ve pakden & etiyle zalin almma
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1. fhrg edilecek paylanin kar elde edilmesi ve dagitlmasing karar verilmesi halinds {mevzuat ile kar
payl daguiimy zorunlu kilinan haller harich dagitim tovibi idbanyla, daginlmasing karar verilen kann meveut
paylann timline, bunlann ihrag ve iidisap taribleri dikkate alinmaksizin egit clarak daffiblnmasina,

11. tsbu bedelli s¢rmaye artinmindan elde edilecek fonlarin lullamummna iliskin olarak, Sermaye
Fiyasas Kurulu'nen VIL-128.1 sayill Py Tedligi min 33 Qi maddes perefince hazolanmig olan isbu Karar el
‘Rermiave Artrimindos Soflanaeak Fonlgrr Kullgnien Ferl Raporo nun onay lamosing va karoyo aciklarmasing,

13.  lsbu sennaye armnindan elde edilecek foaun Hirkelin mevout sermayesing asmarmas:; ishu Kamr
cki Sermape Artirmnndan Efde Editecek Fannn Kulfamimma Higkin Rapor” tarihi itibaryla Sitketin Kweolun ilgili
dizenlemelennds tammlunan ligkil tamflera nakit disindaki varllk deviderinden kaynaklanen herhangi bic
borcunwy bulunrmarmass ve bu tibarls meddr sermaye arbinmindan saglanacak fonwn Sirketin ihiskili taraflara
nakit disindaki varlik devirlerinden kaynaklanan herhangi bir boreunun ddenmesinde kullamlmeayacak almus
nedenleriylc Sermaye Piyasas Kumilo'mun VI[-128.1 sayill "Pay Tebfifi'nin 12 nci maddesinin & nou fikeagi
kapswrmnde “dmemfi nitefikte ipfem " mahiyetinde bir islemin sz konusu olmadifine,

14.  Gegekll izinlerin alinmes ve islemlenn itas ile Srket Yanstiemnin vetkili ve gimvli kilinmesina
karar verilnuistir.

23.7. Hulka arz edilecek paylar dzZerinde, paylarin devir ve tedavalani kedlayion veya pay sahibinin

baklarn kullanmtasing cugel olacak Esyilarm bulusp buluamadifives IHakin bilgi:
Drewir ve 1edasiliifid kisitlayuer ibare yolctur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arain kogallan, halks arzm iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katalaak
igin yapilmasi gerckenler

24.1.1. Halka arzn tahbl abdogn kosullse:

Halka arz, SPK’un onavi sonrasinda ilgili mevzoal gergeveginde gergeklestirilecektir, Semaye arttimna
lligkiu izalname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayna tabi degildir,

24.1.2. Halka arr wdilen paylavin nominal defer:

Sermupeye
‘yamnf Hir Faymn Taplam o
FuF M
b Hamloe I-ﬂ:.‘:l:lh.l' Pay Sagins Girap Pay Sayesin Momidnal iTiLy {5
g Trami (5) Dvgark [TL)
YR LU Tt e Rt Ll & 500,060 - | +1 500 MO T
TOFLAM AL5M, 000

Sirket’in 42 500.000,-TL olan qikanlmug sermayesi tamaom nakden karmilanmalk flzere 42.500.000,-TL
arbirilarak 85.000.000,-TL 've mkaniacalkthir, Yamlacalk aermayc artiooma ile 42.500.000,-TL nominal tutarly
pay ihmag edileoektic. Sermays artinmenda veni pay alma haklan kiswlenmamstin, Halks arz ¢dilecck paylann
mevent {artirim dncesi} sermayeye oram 2e100,00 olup, pay sahipleri sahip olduklan peylann % 1040,00
aearsnda yeni pay alma haklanm kullanabilecektic. Yeni pay alma haklanmn kulland




pUntinin resii tahile restlames! balinds yem pay alma hakki kallamem cibvesi izleyen ig pOnG okgoimil SoHe
erecektir.

Yeni pay alma haldanim baglangig vo bitig tanibler KAP aracili@ 1le kamuya duvumilacakhir,

Yeni pay alma haklarun kwllanmuesindan soors kalan paylar 2 {iki) is giind streyle Borsa lsanbul A S."de
zat13a sunulacektir. Sabga sunulrcak peylatin nominal mtan ve halka arz tariblen Tasarmuf Sahiplerine Sang
Criyruruss ile Sirket'in kurumeal internet sitesinds (wanw ditas com ), KAP 1 (worw kap org ) va Osmanh
Yaliom Meonkul Degerder A5 min (wwes somaplimenkulcom o) intemet sittsinde 11an edilecsktin,

24.1.3.2. Halke arza bayvuru silireci

n) Satiy ¥iniemi ve baavuru gekhi:

Paylat, yeni pay alma haklannim kullammunda nominal dederden, yeni pay alma hablarmn kullatimindan
sonra kalas kigim ise nombnal defecden apags obmamnak ilrere "BIAS" Birinctl Piyasada clugacak fivaltan
salilacaktir. Yeni pay alma haklanmin kelanidmasindan sonea kalan paylann lasammuf sahiplerine saogpnda,
SPK'run 11-5.2 zayi “Sermaye Pivazaz Araglanmn Satip™ Teblhgi'nde yer alan “Borsa'da Sahg™ ydnlcmi
kullanilacakhr Bu paylar nominal degerin alunds kalmamak kaydiyla Borso lstanbul A5 de Birineil
Pivasa'da plusacak fiyaitan satilacaktr.

Halkn nrz sliresi;

Ortaklanmizm yeni puy alma haklonm kullanmasindin sonra kaban ve talka arz edilecek paylar 2 (ki) iy
pind silreyle satisa sunulacakir.

Basvara sekli:
Bu sermay= arunizrunda pay almak suretiyle oriak olmak isteyen tasarruf eahiplarinin satig stirezi iginde Borsa

istanbul 4.5 de iglem yapmaya yetkill bankalar ve araci kurumlardan olugan borsa fiyelerinden birine
basvurmalar gerehmakiedir.

Bu sermaye artirimirda poay olmak sureliyle ortak olmak isteyen tasarmuf sahipleri, (c) bendinde belirtilen
verefyerlere bagurarak islicak tzahhiitmamesing imzaladikian sonrs, ihraggiyla da mutabik kalinan pay
bedellerini (b} bendinde belirtilen banka subcsinde agilan hesaba halka arz slirea gersinds tam ve nakir
olatak yourracak lar ve Sdemeys iligkin makbuzun bir Smedini thragriya tevdi edeceklerdir.

b} Pay bedelberinin Sdennee yeri, yelli ve sGresine iliskin bilgi:

Pay bedeller, Tirkive Garanti Bankas A S. Bakirkfy Kutumsal Subesi nesdinde milnhasiran b sérmaye
artynroanila kutlamimak bzere Sitket adina agilan 3826295010 (TBAN TRT4 0006 2000 3820 0006 2950 | Q)
no o “Heel™ hesaba vabirilacakter

Meveul pay sahiplerinin Sirkel larafindan hedelli esrmuaye wrbirimi poluyla geanlacak paylar, subip olduklyn
paylarn %o 1000 oraninda ve nomingl bedsl iperinden 15 gila boyunca aling haklan bulunnmakiadie,

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MES'de :.ratlnm kuruluslan nézdinde yatinm
hesaplanindas muhataza ve akip edilen ortaklar, vend pay alma tetanin ﬁ:"ﬁlmlim banka subcsinds
agilan hesaba MKK tarafindan akeanimak tizere, veni pay alma h I ﬁh‘eﬁv icinde tam ve nakit
olarak yatrim kurubuglar nezdindeki hesaplarina yauracaklardir, p

Bu scrmaye artiiomda yeni pa:,qllulma habckir kol lansmake istemeyaigo v phced keullatm
sfiresi igitde b haklarim sawhilinler, 17 Bsim 2023
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perekinektediv. Pay bedelleri salis iglemlerini ytriten borsa dyesi Osmaoh Yatiren Menkol Degerler A S
tyrafindan rahail edildikce dzel banka hesabma yatellacakir.

Yeni pay alma haklan kullamldilitan sonra BIST Birneil Fiyasada satis vaplan paylann akas, (T+2) gin
Takasbank A.5. f MKK nexdinds gerceklestinilecekiir,

¢} Basvaru yerleri:

Borsa Istanbul A.5. de islem yapmaya yetkili aract Kurviuglann listesi Borsa Lstanbul A5, Avlik BEolteni‘nde
ve Botsa [slanbul A5 nin Inkemet Sissi wew barsaistanbulcom “Uvelet™ baghkl biliminds ye
almakiadir. Borza Istanbul A_S. nin telefon numaras: (212) 298 21 00 dir.

Fay bedelleri isku scrmayc artinmunda aracibk fealiyetlennd ylrliten borsa Opesi Cetnanll Yalitun Menkul
Degerler A3, rarafindan fatwl edildikcge Szt banke hesabing vabinlaeakir.

lcbu sermaye artrieminda, yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylaon halka arz
edilincsinde “cu iyi gayret” aracihf yontemi kullandecaktic,

Paylarm Teslion Sekli: Yeni pay alma haklacuon kublanilmasindan sonra kalan paylann halka arzieala pay

alan ortakclarimizin sbzkonusu paylar Sennaye Piyasas: Mevzuan gempevesinde MEK nezdinde® hak zahipleri
bazanda kayden izlenmeye bajlanacakiir.

izahnamenin Ineelenehllenaﬁ Yerber: lzahname'ye Ditag Dogan Yodck Parga Imalat v& Teknik A.8.'nin
HSideet Medkeri'nden, mvw.dluﬂ comuir adrezindeki Sirkel Kunumsgl Iedernet Sieesl'nden; Kamint
Aydinlatme Pletformu'mm wwew kap opg.ip sdresinden ve halka acea aracibk edecek Osinanll Yabinm Meonkul
Drgerler A5 nin waw. -::n-sma.rﬂume:ﬂcu] corrir adresinden wlagilabitir,

d) Paylarn dajbim zamam yve yeri:
Haiks wredan pay alan ortaklanmizim stz komey paylan Sermaye Piyasas) Mevaoat gergavesinde MEKK
mezdinde hek sahipleri bazinda kayden idesuneye baglanacaktiz,

24,14, Halka arzim n¢ zaman ve hangi yarilar slimila Iptal edilebilecefi veya erdelenebfecedi le vutog
bagladikian sonrs iptabin miimklls olup olnadifins deir aqibllama:;
Halka arzin yeni pay alma hakk kullamm baglangi; arihinden Gnee iplali veva erelenmnes:

Yasama, yOuline organlatt, seemaye pivasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve dier
rastivi kuram ve kuruluslar tarafindan yapilan dilzenleneler nedeniyle Osmanl Menkul®in ve/veya Sirket'in
aracihk sfézlesmes! kapsanmindaki yikimlbliklerini yerine getimmes wtikinsz kilacak veva Snembi Glglide
giiclestirceck hukuki dizenlemeler yapilmas, Sirkel veya Sitket ortaklan, Sirket'in bagl octakliklan ve
istirakleti, Sirket Yonetim Kowuly Cheeleri, Sitker'in iligkili taraflan ve ytnetimde stz zahibi personeli
hakkwvda paylarin halka arzim etkileyecek olay, dava veva sorugturmanin oriaya gikmi g olmasl, scmaye
artirm sdrest icinde Sicket'in mali durumunda meydana gelen ve imabnamede yor alan bilgilerin bundan
bivle gpergegs avkin hale gelmesi sonuguny dogumacak glomsuz defiisikliklerin omaya gikmast gikd
olagansio kosullann olusmas hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi mimkUnd{r.

Avnca SPK [1-5.] sayili *lzmhoneme ve Thrag Belgesi Tebligi'nin 24. haddesi hitkimtl geregi” Izabmane ile
kamuys aciklanan bilgilerde satiga baslamndan #ince veya zang si arisinde yatnmeilarin yatiem
karann etkileyebilecek deZigikliklenin veya yeni hususlann oriaya gff nde, bu durvm ihragel veya
halka arz eden tarafindan yazih u]ar:gk dethel Kurula bildinilic, £ ktirgn veya yeni hususlann
ortaya ikt halinds, Thtag alka arz eden veya bunlan

tarafindan salg mib ifi] dunun yazill clarak deg
halka arz ede aclabtarafindan durdumimaz
sahg siirecin ikl 1£hi]ir. 1 3 T 303
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Ulke genclinde olagandsti durum, dofal afet, salpin hastalik veya savag halinin itan edilmesi, ekonomik kriz
belirkilerinin ok dennleserek altindan kalkilamayzcak seviyeve gelmesi pibi nedenlerle halis areo
erielenmest 55z konwsu olakklir. Halka anan yukanda sayilan nedenlenn dizinda iptali 58z konusu defildir.

214.1.5. Kargtlapamayan faleplere ail bedeller e yatrmmellar tarafindsn sang flyatiom ilizerinde
fidenen taiarlarm iade gekb haklomda bilgi:
YOKTUR.

24.1.6. Talep edilebilecek aszar] vedveya azami pay mikiaclar hakkida bligl:

Umtaklar, lhraggi'de sahip otduklan paylanmie %el0000°0 ocraunda bedelli pay alma  haklanm
kullanebileceklerdir, Yeni pay alma haklanmn kullamimasmdan sonra kalan paylarin halka arzinda
ralimciiatn satin algiash igin br finrlama bulunmamaktadin, Talep cdilebilecck pay adedi | TL noaninal
dedecti paylar ve katlan geklinde olacaktir.

24.1.7. Yahnmellarin safin ala taleplerinden vazgecme hakdarna iligkin bilpi:

AFKn. min & inci madkdes: uyanmnes, imhname tle kamuya aqiklanan bilgilerds, satisa baslamadan 8nce veya
=atis sllresi ipinde yaliruncdann yabnm karanm elkileyelileoek degisiklik veya yeni hususlann ortaya
fikmast hilinde durum ihragg veya halka arz eden tarafindan en wygon haberlegne vasitasiyla dechil ST ya
bildirilir,

Depisiklik geraktiven veya yeni hususlann ottaya ikomam hilinds, sats sitreei durdurulahilir.
Degistirilecek veya yeni aklenecek hususlar bildivim tmrihinden itibaren yed 35 glnt icinde Secmaye Piyasas
Kanunu'nda ver alan csaslar pergevesinde SPK tarafindan onaylamr vo izahnamenin defisen veya yeni
eklenen hususlar igkin Kismn yayimlamr.

Degisiklik veva yeni hususknn yayimlanmasindzn dnce pay sabn almak igin talepte bulutimug olan
vatinmeilar, (zahneme’de yapilan ok ve defigikliklenn vayimlanmasindan itvbarcn iki iy gind iginde
taleplerini geti alma hakkina shiplitlar™

24,013, Paylarin teslim yiintemi ve séiresiz

[hras; edilecek paylar kaydilestivme esaslaty gemevesinds MKK tarmblindan hak sahiplen bezinda kayden
izlesvecel olup, paylann fiziki teslimi yapilmayzcaktir. Kaydi paylar azami 2 {iki} is pln igerisinge 1eslim
clilecektir.

24.1.9. Halka avz sonuclarimin ne sekibde kaxwys duyurulacafs haklonda bilgs:

Halke arz sonuglari, SFK 'min scrmaye pivasas: araglannin sabgina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
perpovesinde dagitim histesinin kesinleshi@i gilndg 1akip oden 2 (ki) iz glind igerizsinde SPE'min dzel
dumumlatin kamuya agiklanmasma iliskin dizenlemeleri uyannca kamuya duvurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakbana Ligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklariem kisitlanp kisikamadi lostlandryss Jastlanma nedenlerine ibigkin
hilgi:

Ortaklarin yeni pay alma hakk kisitlanmamigtr,

by Relli kigilere tahais odilen paylamn ayrl 2y nominal
YOKTLIR. -\

A2



d} Yeni pay alma haklan, azafida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek taribler atasiida, 15 zin sireyle
kuliandinlacaktir. Bu slrenin son pnlndn resmi talile mstlamas balinde, yeni pay alma hakkl kuRamm
slircsd, 12leyen 1§ gini aksaml o0a etdoaki,

Bir payin nosinal deferi 1,-Tiiele Liras: ohip, 1,-Tlrk Lirazsi’ ndan sahga sunulacakir,

Yeni pay alma hakkl kollamm steesinin baglangne ve bitis tacibn EAP arealifiyla kamuys duyerilacal slup,
veni pay alma hakky |5 gin sire ile kullandinlacuklr. Bu semnaye arbironinda yeni pay alma baklanm
kullanmak isieyen tasarruf sahiplednin yeni pay alma habde kullanim stlresi igerisinde paylanme bulundugu
mincl kunnna bagyurmasi gerekmeltedir.

e} Orrtaklarin pikambmy sermayedeki meveut paylamny giire yenl pay alma arans:
bevewt octaklarin %6100, 000 ramnda yem pay alina hakk) bulummed:tadr.

f) Fay bedelleyimin tdenme yeri ve sekline iliskim bilgi:
Fay bedelleri, Trkiye Garanti Bankasi A.5. Bakikdy kurumsal Subesi nezdinde minhasiten b sermaye

artinminda kullamimak izere Sidket adina agilan 3826295010 (JBAN TE T4 0006 2000 382{) 00046 2950 10}
no’lu “dzxl™ hesaba yatinlacaklir,

Yeni pay alma haklarm kollanmsk isteyen ve paylar MKEde ihragel alt hesaplannda Ditag tarafindan
muhataza ve takip edilen oriaklanmiz, yeni pay tuanm yokanda belirtilen banka gubezinde agilan hesaba
yeri pay alma halda kullamm slresi iginde 1am ve nakit olarak yatirzcakiatdi-

Yeni pey alma haklarm kullanmauk isteyen ve paylan MERe arac kwroirdkurnsluglar wezdinde yatinm
hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklarmuz, yveni pay tarm, yukanda belinilen banka mbesinde
acLlan hesaba MEK tarafindan “wzef” hesaba aktanlmalk dzere, yeni pay aima hakk kvllamm stiresi iginde
tam ve nakit olarak el knrumdkuruluslar nesdindeki yalinm hesaplanna vatracaklacdie.

7} Bagvurn sekli ve paylaan dlgltlm ZATLAMI ¥E JEri:
dilegtirilm

Halen clicrindeki hisse senetlednl koydilestinmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklanim kullanahifmek
1gin sincelikle righan hakke ko larum silresi iginde tamamlanacak zekilde Kayzeri Yolu 3. Km 51100 Niide
adresine milvacaat ederek, hizse senctlennt kaydilesirmelen gerclonchtedir,

Hak sshiplenmee fiziken mohalrasina devam edilen ve kaydilqlirllmemig hizse zenctlent borsada iglem
ghremeyeceklit. Bunlann yeniden borsada iglen gérebilmesi, kaydilegiinilmeler amaciyla 1eslim edilerek,
MEE nezdinde hak sakupliklerine ilizkin kayitlann olusiuvrulmasune baghdir.

SPEn.'mn 13 inei maddesinin déedinei fikras) uyarines kaydilegtivilmesioe karar verilen sermaye piyasas:
araclannin Kurulea belirlenen esaslar cercevesinde teslimi zomnlwdur, Teslim cdilen sermzye piyasasi
araglan kendiliginden hitkiimsdz hale gelit. Teslim adilmeyen mermaye piyasew ansglan ise kaydilegtinlme
karenndan sonra borssda islem goremez, aract kurumlarca bu sermaye piyeasasi avaglanmm alim s
aracihk edilemez. SPRN mn yayim: tarhinden dnce kaydilegtirilen ve teslim edilen paylar ile Baydil ;Ilm:ua
kavaritun alinmasina rafmen henlz teslim edilmemiy paylar hakkinda da 5PKn.. o

dirdiincii fikrasi uygulumr.

Kavdllestirilwic Paylgrg (Niskin Fsaslar
I} Yeni pay aima baklarim kullanmak isteyen onaklanmizdan,




iy Beliddilen yen pay alma haklo kullanrm ey icimde pey bedellerinin §denmemas balinde, yem pay alma
bk kutleplamayacakiir.

iif) Bu sermaye arinminda yem pay alma hakkim kullanmak istemeyen orfakianmz, yem pay alma hakky
Eullagir stirsst iginde bu haklum sxlabilirler,

h} Kullamiimayae yeni pay slma haklarnon nasyl deferendirllecegine ilishkin bilgi:

Yeni pay alma haklanm kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklanm yeni pay alma haklarion
kullgnum siresi igerisinde Borse'nin ilgili pazannda (Borsa Istanbul Richan Hakky Kupon Pazart) clusan
pivasa fivahndan satabileceklerdic.

Bu sermaye artiinirunda yeni pay alma hakkimu kullanmak istemeyen ortaklarinmz, bu haklarin yeni pay alma
hakkr kullanum siiresi igimde satabilifler, Faylan Borsa fstanbul’da islem goren sirkederin nakdi sermaye
arlist yapmak tzere belirlediklert yem payv alma (Mghan} haklanne kullanma sieesi igindg, $0z konusu
paylarin tizerinde bulunan yeni pay aima (richan) hakiarnm alinop sanlmas: igin Borzaca belirlenecek sire
wgimvde “R™ Bzellik koduyla yeni pay alma (rilghan) hakla siralan isleme aglie, Yoni pay 2lma haklar Pay
Piyasasinda gegcrli olan kurallarla islem glriic. {slemlenin son gUnd veni pay alms hekk kullanma sfresi
sonutdan ncek] Pegined vflem gibnbdlic.

Yenoi pay alma haklarm kullarumlasindan sonca kalan payiar 2 (iki) iz glind sbreyle nominad bedelin aluonda
olmamak kavdiyla BIST Birincil Pivaza'da clusacak fyatian satiga sunulacaktic,

24.L.11. Sabn alma isahhiidlinde bulonas gergek veiveyn idzel kisierin ady, is adresberi ve bir payus
sabm alma fiynt: ile bu kigilexin ihraget ile olam ikivkisi hakkandn bilgi:

Sirket”in hakim ot olan v sabin alma isahhidiainds bulunan Dogen Sidketier Girubu Holding A5."nin
adresi agagida ver almaktadr,

Satin Alma Tashhikliinde Bulunan - Dogam Sitketler Grcbu Hiplding A 5.

Adres : Burhaniye Mahallesi Kasikl Caddesi No: 65 34767
LiskidarTstanbul

Cogan Holding, 31A¥ 2023 tarihli ve 2023735 say il yonetim kurule karannda;

L. Ditag A .5 nin 11092023 tarihli ve 2023721 say Yénetim Kurulu Karen ile 42,500,000« Tirk
Livasi olan gikardmig zermayenizin 1amann nakden (bedellil karsilannoak suretiyle 42, 5000080, - Tk Liragi
artimilarak §5.000.008,- Turk Liras:'na ghanlmasinda;

a) Yeni pay alrma haklanowzin tamarmen kullam lacagio,

b} Artirilmas, kararlogtivilan sermayeye lekabll eden paylann; Sermaye Piyazas Kurlo'nun VII-128.1
sayili ‘Pay Tebligi'nin *Scrmaye arinmlarinda sabs sonras: izlemler’ baghikh 25 inel meddesinin 3 Unefy
fikras1 uyannes; mevout orfaklann yerm pay alma haklanm kullenmasidan sonm kalan paylann, Borza
fstanbul A.3. (Porsa) Birineil Piyasa'da hallp ar? edilinesi neticesinde sollmeyan pay kalmast halinde; soz
konusu praylarin, sabs sbresinin bitg arihinden iibaren 3 (b} i5 glzl icerisinde, halka arz fiyatinin
ortalamasimdan ve her hallikarda idbari deferinden (1,- Tirk Lirg ak izt bedelleri tam
olarak ve nakden denmek kogulu ile satin alinasagr,
IL. Bu iglemlerde ilgili alarak Orteklifuuz belge ve kayilanofig®xatin g
[I1. Sitketimizin ‘Burhaniye Mahallesi, Kisikh Caddesi, Nog65 3 \ ; .
tebligat adresi sayilacafim, yeni bir adres bildirdigimiz Iﬂkdirdh\ Lt :
aayilacagim, :

ETAMBUL® adrezinin
tetigatlann gegep

| mabieme ve icr dairles) :

V.  Herhangi bir ihtilaf vuku e T b
13 T 2073 ; i
Dhitag A.5."ye kargh kaby| ve taahhijt - mﬁ z
b 1P A T Z
e 54

. =
¥ manku! degerldr 4.3,



24,E.12. Vorsa tasarrof sghipderine satig doyurnsunun ifan cdilecegi gazeieber:
Satiy duyurusu paretede ilan edilmeyecek olup; asajiida belixtilen internet adreslerinde duyurubacaktiz,

- Kamuyu Avdinlatma Plaiiormu (www. kap.org.tr),

- Ditag Dogan Yedek Parga [malat ve Tekoik A3, Kurumsal internet Sitesi fuaww ditascomuin.
- O=manh Yatirm Menkul Deferler A 5. (www_osmanlimenkyl eorm_te]

id.1.13. Helkn arz nedemiyle t(oplanan bedellerin  nemalandinhip nemalnpdnimayacsf,
netialawlinbicakyy evaxlaig

Nemalandinlimayscaktr

24.1.14. Halks arzda igael bilgiye wWngabilecek komumdaki kigilerin listes::

A Soyad [nvat
Aypdun Diogen Dognn Hodiding Dhouesal Baghan
pront Beglimhn Dogan Togan Hokding ¥ énecun Kuraly Sagkan
wali
Hanzede Yeslive Dogan Bopner | Cofan Helding Womedsm Kamula Beagcon Yekili
Yusla Sabanca Dafan Holding Yonetem Kanuba Uhyesi
Arzuhan Yalqinedog Erapom Helding Wisneelim Eumubo hyesl
Hu=eyin Faik Apkmln Mvagmn Holding Wireim Ko Desi
Apah Lgur Bofon Holding Tkioci Begkan Yeuili
Ahneel Toksuy Mapun Holding Ml fpber Began
Cagbar Cbile Driliag ¥ arenam Kyl Taghian
Bor Yaliney Dagac |ialdimg OFC ve ber Kb Chyesi
Oromen Zokl Sever Dlcag Yeitetthn Kb dbucahban Dyos, Diag Geted MUl e lova Kiruly Bagkao
Bk Saveg Diltag Baginse ¥ bneuin Kunob (yeg|
Lgaur Tevfll Dhpan Dlta Bagunsiz Yiwdi Eunbu Tyeal
Afemeel Pulibe Temay [ritas Bagimziz Yaoeing Kurdu Dyesi
“Wednt Mungan Dmzan Holding Sradejik Plonluma we |5 Yimetimi Bxshan % anduneis
kemel Serlkaya Logan Holding [netim ve Risk Yonelami (nup Bagkam
Ay han Jirtikeme TDogen Holding thonel Sekmieri
Ekru CHl e Makezi TEOD O Opmmsyond ¥ anedim Chirelbbrl
Tehir Framy Brodun Hulding Weryi Tietimi ekt
L0wemitick Kazuly Drafan Halding Bag Hukuk bl
hetamel Y ik Drefiun Malding Finaniman Ye Fur ¥ towetio Bagien Y anlomes
Clidem FKazam Draafam Haldlng Biooge v Magunira R{UAUA
Tuckeay Aykap [Hag Satig ve Paeadnos Direkitcd v bera Kordw Oyesi
Tezay Kanal Dtay Tekodk Darckate vo iora Kurule Cyesi
Adilla Simoek Dvitas Bak igker Limekiter v lora Koraba Gyeal
U O Dolexs Sang helied Gl
kfithet Durakar Thitns. Beatcin Cisrim QD
Omlr Doormiv .
Criwmyy Cradar
Sibel Crztprd: (Flverisli)
Fedim Degirmenti
Caner H’ul'lszw " . |
Merrem [!ﬁ!inl i A i ' i ir.
G AR A

ol Anaracihe o -



Gk Owiner K arlideg Thlng Bl Frapetrlama vo Finans Yoinei bsd

wesim akbalul Dl Dlipe Rape adna o Fanaid Uaman

Tvern Tagkie Dopat Haldig S8 ve Boage Feperlawe Uiz,

Ozt Dabdaban Dapan Holdieg O Kidemli Mkdor

Blehmet Erkin Gumdlhz Tapat Haldag I3 Gieligcleme Kadeeilh Mode

Blehonar Ak il B orogu Dagac Holding b5 Gelugtlerne Midird

Aaul Merol Dogan Holding Ly Geligtinme Madarn

Tuba Zeyhek Dagan Halding [nean Kaynaklan Dirakssn

Wodken Cigeh Dagan Halding hiaki Igler hdihdln

Tuncey Paamuk|w Dogan Halding Siskem Gelisticme Insan Kaymaklan Drirekkicn
Saves Eray Dhagan Heokding Cre s mew

Ahumeet Glir=a Bakanagullar Ay Dreper Vemindi hsli b lgeairi ¥ mam

Ceypda [voywran Py Bopummz Demekim Ve Smmm A5 Denetgd (Beeeki danem)
Con Celehi P Bnfamsiz Demelion We S 4.5, Kedemdi Denstpi ¥edek
kter Tiien Pooc Bagimeiz Denetim Ve Semm A%, Sorumby Dansug (ameska ot ik
At ok han YOkl Pwe Bagimzsiz Denetim Ve Smmm A5, Sorumly Denelp Vedek, (daeeki ddnem)
Tmytun Tl slizgiu Pu Pagimpiz Tenetion Ve Sommme &5, Denetgi (dneeki dipem)
Oz Gzdemir Pwr Bagimsiz Dénetim ¥4 Smmen A5, Deneki Yedek (Bneeki dinen?
&alim Alyenok Pwi Bagdimsne Denetisn Ve Sauonom A5, Soroomdu Denetgi

Miural $omcor Puee Hagienai Denstion Ve Sinmen A4 Sortmidu Duses] ¥ cdel
Pelin {l Sawe Pwe Bagmiiz Detweabin Yo Sownim &5, Dowagl

Tupba Tekgal Pure Bagdimaz Desetim Yo Semamn 5. Dherstdsi

Mine Lo Pwe Bafumair Dewetim We Smmm 4.5 Denelgn ¥edek

Elil" Exidlr Puc: Bapinez Cremeiim Ve Zmmm 4.5 Dereigs Vedek

Elgin Teypar Parg Fagy mssz Cremetimn %e Smamm & 5. Drenewpi

Swbutay Gdkbey Cankaya Pove: Bapumer Denevim Ve Smmm 8.5, Denctei Vedek

LFluk Cogan P Bagimziz Demebim e Smmm &5, Deneiei Yedek

Hafis Yyrdal alman Damnaeh Yadmm blenkul U:I;-:l'l:r A%, (Arac Kunmj

Fehman Kildes et |0 Ymlmrim Befenibul Tegerder A5, (Arac) Funim)

Farvar Tk alkanya {1szmanh Yaimim Menkol Cegerler AS. CAreu Kumam)

Bara Teaglhler Oehal Yabrenes Wigkiler ik

Al§ Funt Kbl Dufan Hulding Bagmrai Y Cves

Tidgn fyvaz Dhopan FHaldbng i heane ma B dd

Ereo Tufgus ¥ 0es [ETTED )

Ychnem Bezinen Dro kil Bivaas Baymak lare Baghown Yardams a1

Mirer Durulcan Bekim Cnamim kModord

hilan Eciwgnul Cendere Dogen Holding Awakas

Crzge: Bulut arasl Dogan Holdirg Damaman

Socper Grler E:Ii:;:;{m Hizmeder Ve Yimetam Dangmacii@ A5 Devetim We Bk Y Sherln
BAehmiet Sevke Swli Degtr Mearoezl mhlgl Sisternler] B

Eren Sangaflu Lrahal LIAn S o

Tolga Dabal Dot baskligg Bl ke Righ ‘W6t oL

Ayl Ldandz Ly .ulding Badimaiz YE Oyes;

AH Aydan Pastyg... Ticlwch Baghoan Vo i A |

PARAS
[



Lahin Yavar Azpe Dimncgeman

Selim Pasidi Alakaiy Ceper Merkezi Hwumsal [zl Wanan

Lhervig Aunlsg Pkl Sermays Pivasalam Uvum Cirgkidnd

Latak Alptekin Crobnl Sirdibrilebiliclikc Kedeanli Bl

Meslihan Sedokoply Cogan Holding Kursmsal 1eiiim Bugkan Yardimes
Burge Canbar 2elge Paporlame %e Finane Yoneticisi

Lifigk. Mehmet Akgm Deeger Merkezi Hizmedler Ve Yonetim Dangmonhigr 45 Kuremsal Refifim Uzman
Trfan Knor Yarnh Hem Demisman

Oriay [0 2ay Deefier Mekes Bilgi Sigemb=i Uaman

Arpluge Wl Bed=r Him Cranugmpn

Hezihe B Hukyk Direkidn]

Vinur Ako Tyl Finamwman e Fon ¥ inelii K igendi Mwjlr
Lizkan tul Dol |5 Geligtirree MLl L

Drofukss Merig Szak Biohol Yergi MULdllny

Caflar UQurk Crobeod 19 G lugrirtie DNeReged

Clllcn Elghkasisn Crshid Finasoman ¥ Fod Y notin Kedeil] Uamas
Bess il Duoluad Finamanan Yo Fun T ouctimi Uamen Tardunsi
Fiean ¥ilmaz “Turgaliny Lia s

Caplo Karakas Hio Tie pimusnn

Emna Bavshiefan Drohol Dleneslim e Risk vdimedimi Laman

Eeviep lim ¥ il Turgaldy Dargmam

Burk Varlrer Dohal Is Gelislinme Tinekbdr

Gagle Gy Idiz Deodenl Crenetim Ve Risk Vireriomi Uzmen

Frtma Mar Demdrei Dwoterd Einansat Raperlama ¥e Blvps Araliz Lizmom
{Hikpe Loy o 11finu Cheniymana

[P i1 AL Lt Serhaye Fipdemlan Finamml Raporiama Ve Hlspe A nd
Oz Konaz IIillvl:‘n;lirlil':'l.-m:cal Hizmeler Yo YEnctim Danamesndi® Az Donedirn e Hisk Y Grpelim
Seden Usionldogby Dieper Merkezi Kurwmsal Hetizim Uznon)

Negushpan Cevrim Ayl

Zivahan Adan Dichol |5 Geligime Uzmam

*Yusuf Idam Erdem Hm Daagmen

Kuhilay Tagydnek £d fan 2z omemns

Zeynep Cemae &lon g Sirketkey jrubo Holding, Aovukat

hidiz ¥ eferafis Dadeal Firguigmun Ve Fon ¥Boelimi Vzmai

Mida beanbo L Turgalicy Lrand e

Brire Tetl Drahet [ Giakigtiviom Umemn ¥ardmicss

Bagiimsiz Denetim icketi Yetkilileri, Yeaminli Mali Mﬁﬁ‘@t
ofrenen kisiler kapsaminda deferlendinlmektedir,. i"y

24.2, Dafhim ve tahsiz plany:
24.2.1. Ihra¢einm bildigi
sz 3akibd kigilerin yag
herhangi bir kiylnin halka
olup olm na ilikin b

I}f. ihragcinin ana I:Liss}'
Ika arzda igtirak taabd
leeek paylarm yikzde T
! ‘I?'?Elﬂm aiI]B

LI 37



Isbu lzahname'nin 24.1.11 maddesinde belirtildigi Uzere; Dogan Holding®in 11/0972023 tarilli ve 2023/35
sl yonetim urudy kararinm skiodes yer alao 11092023 tanbli “Satngime Taahiuiimames " mle;

&) Yeni pay alna halklarsun rnamet bollamlacad,

b) Arurilmas: kararlagiinlan sermayeye tekabill eden paylann, Sermaye Pivazasi Kunalu™nun V111281 sayih
‘Fay TebfiF 'nin Sermnaye ariirimiarinds saieg somvasi ipfemfer” baglikl 25 inci maddesinin 3 {itwedh fikras:
wyanmca; mevent ottaklann yeni pay alma haklanm kullanmazindan sonra kalan paylann, Borsa isianbul
A S (Borsa) Binneil Piyawa'ds helkes arz edilmesi neticesinde salilmayan pay kalmes: halinde; 2iz kanusu
paylann, saus siresinin bitig lacihinden itbaren 3 (U i glnd icernsinds, halka arz Fyatmin
ortalamasindan ve her halilkapda ititerd degerinden {1, Tiwk Livast) agegl olmemak fzere bedelber tam
olarak ve nakden Bdenmek kogulu ile satin alinaca,

Dofan Holding tarafindzn Ditag A.5.'ve kars kabul ve tazhhirt edilmigtic.

24.2.1. Talepte bulanan yatieieslara, halka aredan akhklan kesinleymiy pay mikiarnmn biMirilme
slreci hakkimda bilgi:

Halka arzda taleple bulunan yaunmcilar, halka arzdan aldiklan kesinlegmis pay miktanm halka arzdan pay
almak 1gin bapyurmug olduklan araci kwrumdan dfrencbileocklerdin.

4.3, Paylann fiyanmn fespitine iligkin bilgl

24.3.1. 1,-TL nominal deferli bir paym saby fivan ile talepie bulunan yatirmcinin katlanaeag
maliveller hablumds bélgi

Paylar yeni pay almo hakkiwn kyllammuinda 10)-TL nominal degedi pay (Sitket an | kel=1 ader pay) igin
1,00,-TL fiyat lizerinden, yeni pay alma haklanimin kullammindan sonra kalan paylar ise wominal defenin
alunda kalmamak kaydiyla BIST Birincil Pivasa'da olusacak fiyattan satilacakur.

Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklar acact kuromlann Beretlendinme prlitlikalarina tabi olacaktir, MK
tarafindan aract kuruluga tshakkuk ctirilen wo pay mman Ozerinden hesaplanan "onbinde ikibwsuk™
omantincak) hirmet bedetl araer kumumun vygelamalaona baglh olarmk yetiomeidan sahail edilabilir.

2432, Halks arz fiysoonin tespitinde kullamlan yintember e sahy flyabmin belirli vloamas
doremunda halka arz Dymtmin kamuya duyurutmese sireci ile halka arz fiyabinm veyva fiyat
tegptimileki kriterlerin belivkenméinde kimin =erumlu nlduguna dair bilgi:

Bir adel payin nominal deferi 1,00-TL dir. Yeni pay alimz haklary | D0-TL nominal degerli 1 Tot (Sirker
igin 1 Lot | sdet pay} igin 1,00 TL Ozerinden kuvilandinlacakir, Yeni pay alma haklanmn kallamlmasine
izahnamenin ilamndan itibaren =n geg 10 2ln icind= baglanacakur, Yeni pay alma haklary Sirket tarafindan
EAF amcihifiyle kamuya dusunilacsk olan tacibler amsmda 15 (on bes) gin sy 12 kullandinlacakir,

Yeni pay alma haklanmn kullammndan sonra kalan paylar nominal deferin alonda clmamak tirere Borsa
{eranbul A.S. Birincil Pivasa'da olusacak fiyatian 2 (iki) iz gin streyke halka arz edilecektin, Satigia Semnaye
Piyagag Kundu'nun 11-5.2 saynd "Sermaye Fiyasan Araglarinim Satgi Tebligi"nde yeralan “"Borsa'da Sang”
yontemi kullandlacaktir. Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satiy Duywmsu ile Sirket'in kumumsal
inlernet sitcsi (wewrw ditgs.comule), amaen kurumun internet zitesi [www_cemanlimenkul.conn ir) ve AP (a

{www. kap oo tr) ilat edibecektin,

243.3. Yeni pay alma hakks kisstlanmiysa yenl pay sima ha
saflayvankar hakluoda bilgi:
Yem pay alma haklan kisitlanmamgdr.

244, Ik ¥ 0klenimi ves 1
24.4.1. Ha rza aracthk pdeg

menkul degerlpr 4.5,
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24.4.2. Halks arzm yapilncaj Glkelerde yer elan saklama ve Sdeme kuriduglarimm isimleri:
Tiekaye Cumbunyet disimda herhangi bir ihrag s8z konusu defildir.

24.4.3. Aracrik r@rll hakkindw Rgl:

Osmanh Yetrm Menbotl Degerler AS. "Ew b Gawveer dracihifs” yoluyla satiza armcilik edecekrie. Bu
nedenle wligta yilk [enunde bulunan berhang bir kisi ya da kurum budunmamaktadir

Yiklnimde Fiunidan Faylarm Yilkhnlewle Bebinubtisyan Fovlarin

Yielkil Dluphmsimugen | Araenldmn Turl THominal Halka A1z Edilen Fidgan [mal Hulkn At Edilum
Knrohos Biomaorabmmdakh Dagerd [TLY | Poylors Oveor %50 | Deferl {TL) Faybursy D %)

FPoznyony ——
Chamenmdi
Edlwim Yoltur Ed iyi gayret 040 00 42 SOLORD 106,00
M’Enm - Lo I‘:I"

Drefarhr &5,

24.4.4. Aracihik sGzlegmess haklknda bilgi

Sirkel ile Osmanh Yatnm Menkul Degerler A5, arazinda 180% 2023 tarihinde “Bedelli Sermaye Arteime

Aracihk Séddesmesi™  imicalanemstir

Sitclegmenin Konusy, Sitket™in 42 300.000-TL olan gikarlmig

sermayesinin, Amam nekden kargilenmak puretiyle §5.000.000-TL tutanna anunimasinda, ihrag edilecck
42 500,000 adet paya ait veni pay abim haklarioin, ihrag tarihi baryla Sirket’in ortaklan stalndan ve

srket tamfindan belivlensn tarihler arasinda kullamlmasina e yeni

pay alma haklanma kullamimazindon

zonra kalan paylann da Borsa [stanbul A 5. (*Borsa [stanbul™ veya *BLAS™) Bicincil Piyasa'ds halka arz
edilerek satizing, aracilik edilmesi igin Qamanh Menkol™iin minhasiran vetkilendirmesidir.

Ostonenly Yatin bMenkul Degetler AS. sermaye ariinm nedeniyle halka are cdilecck paylarn satigine “Ex

i Gavrer Yomiemi™ ile yapacakir,

24.%5, Helka arza iliskim Ugill gereek ve tlizel kisilerin menfaatleri:
Sirket paylanin halka atzindan Jirket sermaye elde edecek ve halka arza aracihk sden Osmanh Yaonm
Menkul Degerler A5, aracilik komisyonu elde edecektiv. Sickel aracibk hizmetlen kargihinda Osmanh
Yatiron bMenkal Defarler A5 'ye 100.000,-TL+BSMY aracilik komisyanu Sdeyecekiic.

25. RORSADA (S5LEM GORMEYE ILISKIN BILGILER
24.1. Paylann Borzada iglem girmesi Igin bagvare yapiip yapimadeds ve blliniyors en erken ijlemn
girme tarihleri:
Paylan Borsa'du iylem gomen oriakhklann bedelll vedveya bn:b:lslz SCTTRAYT am.nmlan nedemz.rle |
ndmﬂtlcn payler, sermaye artiint ponuch olugan yeq) i ' JEi




Sitker'in sernaye articirimnda ileag edilecek paylar, yeoi pay alva hakladmn kullandisimaya bagiadig 1
inci gim itibanyla MKK da perekli iglemletin vapilinazim mitakiben Borsa Istanbul & 5."de islem gémmeve
baslayacakir,

5.1 fhrm;l;l.llm aynl grap paylaninin borsaya Kote olup olmadipinaborsada islesn piiviip gérmedigine
veya bu buzuslara tligkin biv bapvurusunus bulosup bulnamadifina tligkin bitgi:

Birket'in meveut payiar Borsa Istanbul A5, ®Ana Pazar'da DITAS kedu ile igtem girmekiedir. lsbu
|zahname honusu strmaye attinmuna iliskin payler da Borsa Istanbul A.5. “Ana Pazar'da islem gorcccktir.

25.3. Borsadas iglers ptirntesi amaglanan paylarla e5 zamanh olavaks;

- S5iz konosu paylarta aymn grupta yver alamlann taksislinitelikdi vatirimallara satisa konu edilmesi
yvieva satm ahinmasimin taakh Gt edilmesi veyn,

- krageinan bagka bir grup payusie veys seromaye pivasan araglanmin tahelslinitelikl yatrmalara
sansa ya da halke arza keoo edlimesi duramunda

bu Iplelerin mahiyeth ve bu islemberin ait oldufu sermay¢ pivasas araclannin sayus, nominel degerd
va diZzedliklexs] haklonda ayrinth bllgi:
YOETUR.

5.4, Fivasa yapic1 ve piyasa yaprihgin exaslan:
YORTHHR.

26 MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26,1. Paylarim halka arz edecek nriabfartaklar hakksnda hilgi:
YOKTUR.

26.2. Paxlurimi halks arz edecek ortaklarin satisa sunduu paylann owminal degeriz
TOKTUR.

2635. Halkn arzdan sonra dolapmdaki pay mikiaronm arpribuamasina diskio tashh@iler:

») thragel tarsfimday verden tanhhi :
YOETUIR.

b} Ortaklar tarafimdan verilen aahhlifler
YORKTUR.

) Sermaye plyasas) movzdatl apsammds verilen taabhiitler
YOETURE

d) Yeikili kurvlwslar tarafindan verilen ianhhéiler
YOKTUR.

£] Taahhlitlerde yer alan difer timeml hosustar : ARG,
YOKLIUR

dF

-r

27, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
2'7.1. Halka arza LHgkim ihraggmim alde edecepl net geliv 3t Katlanacajy tahmiml teplam ve p
mallyet:

thrag maliyelen dikiildikten sonrs, sermaye arbnim sonucunda saglanacak lahmini nakil givis yaklasuc 42.227 500
TL iz

Dogan Sirketler Grubo Holding A%, wrafindan; nakit ve h-erh ptl e g
arl.lnmmda orlaya 1;1ka-r:ﬁk aki el " icket faalivetlerinde kullaomlmak
1 i k. Liram lutenndaki ‘sermays
Han kullandg kredi ve faizinin

hajina

r‘nenHLll il qErIfEl 5.



forun Sirkel'in bankalardan kullsnmig oldugu kredilere iligkin finansman yukinin azalnimasnnda ve sermaye

artinmina igkin olarak olugacek vaklasik 272.500,-Thck Lires: tutarindaki ihrag masraflann korvsilanmasmda
kullamlmaz: planlanmaktadir,

Halks srza [Hykin Sirlet' o katlanacaf tahmini maliyet asafdaki gibidiv (TL);

Haseama Yoalumibar| Twlar (T}
SPK Kurud Kyt fleredi (% 0,2) CRELTT
Araas Kunam Doren HBSM Y 5 L0
Rekshel Kimumg Foms (5% 044 LY e
BlAS Kotg Alme Doral (24 053+B5MY) (e
MEK ltrapg Hiwme Basleli (% D005+ BSMY) 1130
Crifer {Tescil-Hoser vs) 19, K8}
TOFLAM 172,500
Halice arz sddacak pay sy LF: Spefl SalH)
Fuy bagima maliyel B 1 L TR

ZT.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz pelirlerinin knllonims yerleri:

Isbu sermaye artinmindan ssglanacak 42.500.000,-Tirk Liram fon, isbu Rapor tarihi itibarila dikkate
alindufiinda;

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarnfindan, nakil ve hethangi bir vadeye bagh olmaksizin, mezkie
sernaye artimmanda oniayz qkacak pakit sermaye koyma borcundan mahsup edilmek we o Sivket
faalivetlerinde kullmmlmak dzere 16.08,202] tarhinde $irkct hesaplanna intikal etirilen 27.758.120,- Turk
Liram tutanndaki “sermaye avensi'nm 22.162.790- Tirk Liras tutarmdaki kismu Sirket'in Garang
Bankazindan kullandif kredi ve faizinin kapaolmasiada, 5 595370 - Tikk Liras tiarindaki kism: ise Sitlet
igleline ermayest ibyaglarnm kargilanmasinda kallamlous olup seemaye aficwnindan saglanscak bakive
22.24 LERD Tiick Licas utanndaki fomuen Sirkelin bankalardan kullanmos oldugu kredilere iliskin linunsman
yikinlin azaltlmasinda ve zemnaye arlinmmna iligkin olamk olusacak yaklapk 272.500,-Tirk Liras:
tuianndaki ihras masraflatin karplanmasinda kollanhmas: planlanmektedir

28. SULAWMA ETKISI

Bn bilamdeki anklamalar meveut ortablarin helka arzds yeni pay alma halkdsnm tamamen
Kullanacalbary varsayun ile, sulamma ethisinin miktar ve y@zdesinin hesaplanmesina illkin odarak
hamorianmyy olp, agefsla sunulmaktadir: Sz Konusn afiklamalar varsayima dayah oldu@ne Ieln
gergeklesek doruma gire yapilacok hesaplamalarda baz farkhiklar olabdlir,

28,1. Halka arzdan ksynaklanan suladms ctkismim milktan ve yiizdes!:

S

ederigrd.s.
17 Elrs 13
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Mekit S=rmaye Artey (TL)

ihrag Masrallan (TL) (=)

Sertoiaye Arbeumindss Seplanacak Fou (Met) TL
Yeul Pay hakba kullsaim stan

L0920 Borsa Kapanis Fiyan

42 300 (0
T HID
42.237.510
1D
35,78

Defter Dekerine: Gire Swlsama Fiklsl Sermaye Artrn Oneesi | Sermaye Artirim Sonras;
30, 065, 2% %% i Katilin
Defter Degeri (Ozkaymmk Tutan) 1L B6.620.7%3 | 28,848,203
Pay Sayviy (Adet} 4 2, SO0 85 000K
I TLMtmninal Degzeli Poy Hesma Defter Dedari (TL) 2,0 52
Maveut Drtaklar 1gin Selapava Ekisi (11 L5
Meveut Ortaklar fein Selsonma Etkisi (%) -15.63|
Borse Deferine Core Sulanma Etkii Setmnaye Artinin Dneesi Strmaye Arfersm Sonras
11.1. 423 45 140 Katihim
Borsa Deperl (TLY 1.5260,15 540, D0}
Pay Sayis {Adet) 32500 00
I TL Hominal Qegerli Pavin 11 0% 2023 Borza Kapamns Cegerd (TLY 351

Venl Ortaklr bgin Sulsnnes Etldsi {TL]
Yenl Ortaklar bcln Sulsnms Eikisl {%:)

Defter Deperime Cree Sulanma E1hl

Sermate Artriny (hess]

Sermayc Artirim Soarau

2006 20 E3 %ol Katolim (*3**}
[defter Defer [{rzkaynak Tutan) TL 56.620.793 115.350.031]
Pay Savis (fdet) 42,5060, () ES. 0000
I TLMarminal Deperli Pay Basina Cefler Degeri (TL) 2,04 1,36
Mevout Oriaklar ein Sulanme Eikisl (TL) 0,58
Mevout Ovraklar lein Sulanme Efinl (%) 1342

[*] Heddm nriak Dogan Sirkeller Grohu Hrlding A3, Yesi poy alme heklorgu bolloracsgis spibbmgir.
C+*y 000 2003 meihll Borca Kepats Flyaw, bedal i srogs arinonems glon eo sakan Gyul oo Jilod uleigir

Eorsa Dejferinc Lire Sulanma kil

Sermaye Arbrim Oneesd

Sermave Aririm Soaras

§1.09. 2023 *al Katilim {*} (**)
\Borsa Degeri (TL) 1.5 20.650.00 | 549 3B0.242
Pay Sayisi (Adet) 42 530,000 B5.000.000
1 TL Mominal Degerli Payin 11 0% 2023 Borsa Kapanig Degeri (TL) 15,78 18,23
Meveo: Ortaklar Kio Sulanma Eikig (TL) =17 3%
Mevept Ortaldar igin Sulanma Etkisl (%) / -49,06

s Halkdm nriok Tiognp Jirketlec Qe Haldimg A.5. Wenl ppy glmy haldoroe oy [gracaie agidamugir
=1 1159, 2017 faribli Dorso Kapes Fivos, bedz i sermess prionwusa gire om yakan Ami s mess dozz|G] I-

29.2. Mevent higs
lkullammamslaridurs
Sirket'in 110924

referans alnarak ve bedMia

rzdan pay almaswalar darmmunds {yel pay sl
& etkizinin totar ve yilzdess:
orza kapams fiyan 35,78 TL'dir. Stz koousu Borsppsdps




pay alow heklanmn tamaomin: kallanacad dikkate alinarak hesaplanan halka arz dneest teorik divzelilmiz
halks atz fiyal 26,22 TL dir. Hesaplama tablosu agafida verilmektedir;

1L 20N tarlhli Borsa Kapang Fivan (TL I5TE
Bedelli Serrnayve Arttirmunds Kukanlan Yeni Pay Adedi U562
Bedelli Sernaye Arttram Sonras Toplam Pay Adedi 13648
Bedelli Strmaye Artiruoma Cioe Délzebilmiz Fiyat (1) 26,22

Bu itibarla, hakim ortak Dofan Sirketler Grubu Helding A5 'nin yent pay alme haklanmin temamim
kullanacad, digér meveut odaklann isc yoni pay almub haklarmi hig kuollanmnyacak (am ve kulland Ivgyat, yenl
pay alma haklannin halke arz dncesi tearik dozeltilmis halka arz fiyan 26,22 TL flzerinden halks arz edilecegi
varsayurl allinda meveut ve veni ortaklarnn “sulanma etkigl” agafwdaki tabloda gheterilmekicdir,

Surmazn durformn Qeytus SHRAM AV S nms

T Dol I, i} e 0. A0y

K Ml Dhefoerinf Clahiaymale Torlainiy Bl S0 ] 125 344 1)
Cdinnime: Samaye AL S0 00D F5 Cau e
LA Rttt A sem Toddes AT B0 000
Holm A HESE Faymal 157X
Emarria Fram | A7 1R
Sennupe Arbren Mocrallar -} e el 1 |
Pay Hagca Cwffiar Gager: | TL Diar Codeeki 1 Aeder Pay Bgmb rE 1,5k
Mevcrr Cesilar ban Sylenmo Blkgig1'L] 20 4
Kevrit Crishiar kan Solanma Elkei (i) -1.41
W Derikdin IGun Subwenn BARAIETL I
Yen Chrtnhier Icn Subsrane ik ¥ -5

Hesaplaenalar yukandaki varsoyimlar ve veriler gergevesinde yapilmug olup, gergeklesmets
Tarklilk gdsterebilecektir.

29, UZMAN RAPQRLARI VE (CUNC KIZILERDEN ALINAN BILGILER
2%.1. Halka are s@recinde dhraceiya danagimanbik yapaular haldonda bilgiler: TMALATYE
Oszmenl Yatrin Menkul Degerder A5, Sirket’in sermaye artinm stirecinde aracilik hffrmen vere

292, Ueman ve bagimaz denetlin raporlars ile Gelaced kigilerden alinam bilgiler:

Bu izahrwmede;, sektde yaymnlarindan ve herkese agik difer bilgi kaynaklanodan elde sdilmis tarihsel pazar
verilerine ve dngdrilere yer vermekredir. fzzhnamede dginci suhiy bilgilerinin kullanddifs yerlerde, o
hilgilerin kaynag belidtilmislir. Bu gibi Deiincil sakug bilgilernin izahnameade dofiru b bicimde akianimiy
oldugunu teyit edeciz. Bununia biclikte: ighu izahnamede yer alan Borsa Istanbul ve TEPB verileri ile faaliyet
eaporary, ayhk ve yillik yayinlannda yer alan seker verileri ve bilgilerinin gvenilir oldugu distnilmekle
birliki=, bagimz1z bir dofrulama isleminden de gegitibmemiglir,

thracg, bildigi ve ilgili dgtncll ahsin yayinladign bilgilerden kanaat gerirebildigi kadanyla, aciklanan
bilgileri yanhs ve yamluc: hale getirceck herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve séz koousu bilgilerin
avnen alindifim beyean eder.

Firzmzal tablolanin denetimini yapan bagimsez denetim kunulugu, snrumju oriak denctgi, bagimsiz denesimin
kapsamu ve senucu, Ozt olarak agagdk

1
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Bu izahnamede Niagoinn iginde bulundufu sektire iligkin olarak givdgleri sunulan uzman hisi veya vaya
kurvluslar ile finansal tablolan denstleyen bagimeiz dengtim kuruluglarun Jhrager verveya iliskili sirkesleri
ile: highir 1ligkisi olmadig gibi Threesr verveya iligkili girketleri tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlers
veyva bunlary elde etme hakk, veren ya da tsshhit eden opsivonlare sahip degildirler. Aym kiiler, [hrage
tarafindan daha $nce istihdam edilmemiglsr va da Bragpidan herhangi bir icret almamuiglard, Thragemin
yOnelim ve denelim orgenlanndan herhangi birinde ive olmamiglardr.

30. PAYLAR ILE iLGIL! VERGILENDIRME ESASLART
Asapida Szeflenmekie olan hususlar becsnda iglem gdren payletn elde winlmas ve elden okanlmas:
swrasirda clde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi bakkindn penel bir bilgi vermek amaciyla 15ba
izahname 1arihi itibanyla vurolikie bulunan verpi mevzuat dikkate alinarak haziflannuste. 22 Aralik 2021
taribli ve 31697 sawilt Rese Gazete'de yaymmlaman 4936 3ayh Curnburbagkam Karan ile, 5520 sayih
Kanunun 30 uncu maddesinds yer alan levicital oranlanm belivlems yetkiai ¢eceevesinds, tam mlkellef
kurumlar tarafindan, Tiirkiye'de bir ig yeri veya daimi temsilei aracihiyla kir pays elde edenler hang olmak
fzere dar mlikellef kurumilara veya kuumdar vergisinden muaf olan dar milkelleflere dagiblan Gelir Vergisi
Kanunusat 75 inci maddesinmn {kloei fikeasimn (1), (2) ve {3) numearth bentleninde sonlan kidr paylarina
uygulanacak tevkifat nispetleri ile yilhk veya izel beyanname wveren dar mikellel kurumlan, indidm ve
istiznalar disiimeden Boecki kurum kazanciidan, hesaplanan kurumlar verpisi diigilldikeen somra kalan
Kistmdan ana meckezs akiardiklan tusar izerinden yapulacak tevkifat nispetlerinin %10 olarak vygulanacag.
belislenmigtir. Ozellikli durumlards yahinmeilann vizg) damymenlunna danvsmass avsiye edilmekredic. [sbu
lzahname tarihi itibanyla yicidikee olan vergi mevzuati ve wvergl mevzuabnin vorunlanma bigimg
kapsamineda verilen bilgilerin ileride defigebilecefinin hata mevzuatin gerive
degivehileceginin g duiinde hulunduralmas: gerckmekbedir,

1. Genel Balag
3.1, Gergek Kigilerin Virgilendirilmesi IMALAT
Gelir Vergisi Meveuats uyarmes, Tlek Hukoku'nda vergi mokelleflentnin yikidnliliklerini
gesit vergi midkellefiyet statllsd mewvcuttur. Tirkiye' de yerlegik bulunan (“Tam Mokellef™)

kurumlar Tiokiye iginde ve diginda elde =ttikleri kazang ve iratlann tamaml tezerinden verpilendivilirler,

Tlirkiye" de yerlesik buluumayan (“Dar Milkellel™) kisiler ve kurumisr sadece Thrkive'de elde etikber
kazang ve iratler ikzerinden vergilendirilicler.

GVK uyannca (1) Tirkiys'de yerlegmis olanlar {il} reami daire ve miesseselere veya merkezi Tirkiye'de
bulunan lsgekknl ve tezebbislers bagh olup adi gegen daive, miesssese, tesekkil ve wessbblslerin igleri
dolayisiyla yabanc filkelerde pturan Tilrk Vaandaglar, Tam Midellef olark Titkive ipinde ve diginda cide
etlikleri kazang ve iratlarin tamame Ozerinden vergilendiriledar. Tlrkiye'de yerlegmiz sayilma durumu (i)
ikarmeigatun TUrkiye'de bulwanas veya (1) bir talivim yili igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak altr oydan
fazla ctunilmas: olarak cowmlonmastr. Buns ek olacak belli bir gresr veya i igin Tarkiye'ye gelen ig, ilim
ve fen adamlan, uzmanlar, memuriar, basin ve yayin muhabireri ve durumlan bunlara benreyen difer
kimsclerle tabail weya tedovi veya istirahat vocye scyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabanciler jle
tutuklul ok, hikamlilok veya haafihk almayan scheplerle Thrkive'de alikontnog veya kalmis olanfar
Thickiye'de yerlesik saylmghl dolagyis lu tarn miiked el plarak degerlendinlmezler, Bunun I:llrhkte
yunt diginda mukim kigil j g
ilgili ksinin mukimi old
hikiimleninin de dikkate &
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Isbu sermaye aminmunde halka arz edilecek paylars sahip olan kisilerin, stz konusu paylarm Borsa
lstnbub'da elden gilkanlmasindan kaynaklanan defier artig kazanglan ve halka arz edilecek paylar ile ilgili
dagtilan kar pavlamndan etde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tdrkiye'de elde edilmmiz olarak kabul
cdilmekiedir,

2023 gelir vergisi dilimleri agagidaki gibidic

F0.004 TL gelin ofan icin % 15.

1 555000 T1. gelin olan igin % 20

550.000 1L geliri olan igin % 27.

1.900.000 TL gelin clan igin % 35.

1.903.000 TL'nin izeri pelire sahip kiziler igin % 40

30.1.2. Kavonilarin Verglleadirilmesi

EVK uyatice sermaye sirketlen, kooperadifler, iktsadi kamup kurdleglan, demek veya vaki Hara gil iktizadi
islenmeler, i ovtekliklan, korwn  kazanglan  dzerinden kuromlar  vergisine mbidicler Kuramlann
vergilendirilebilir karlan Yergi Usal Kanunuw ve difer Tiick Verpi Kanunlan'na gire belilenmektedir,
Halihazirda lonum kerlerina uygulanmalkia olan ve 2022 yvilina a1t kurum kassoglanne da uygulanacak olan
Kunimibar vengizi oram $ed3lbe. 2023 we tokip oden nllacda bu oran %523 olam@k uwrgulaownaya devam
edecektic. Ayrica Imalate: Sirketlerde ¥V oram 1 puan indirimli, thracatgr Sicketlerde ise K'Y oram 5 puan
indirimli clarak wraulanacaktr. Thracater indiriminden yarardanan Sicketlerds imalatgy indinmi ayrica
uygulanmayacakeir. Yani ihracatgy gicketlerde sadece [hragaigy indirimi uygulanacak bu indirinden
yararlananlara imalal  fapliyelinden  elde  citiklert  kpamnglara alighin 1 puanhk  indinim ;ynca
wygulanmayecakur. Ayesca bnalalg ve lbicacay sicketlends KV oram 1 puat indicim]i elarak uygulanacakue,
KVEK'da tam ve dar milkellefiver olmak ilrere iki i verpi milkellefiveti tammlanmogir, KVYK wyanca bir
kurumun tam milkellef olarak defierlendirilabilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tirkiye'de bulunmazn veya
01 kanuni meckezinin Thekiye dismda bulurrnasina ragmen 15 bakisundan iglemlerin fidlen toplandig: ve
yitwlildipi metkez olan iy merkezinin Tickive' de bulunmasi gerekmektedir. Tork Vergi Mevzuat
cercevesinde belinilen bu iki sart =aglamayan bir kurum dar milkellef olarak degerlendirilir.

Tam mikelef kiuromiar gerek, Tickiye iginde gerekse Tarkiye disinda elde ewilderi kazanglanom tamam:
flzerinden Tlhrkiye' de verpilendirilirler. Dar milkellet kurumlar ise sadece Tirkiye' de= elde edikleri
kazanglan Ozerinden vergilendinlirer.

Dat milkelletiyete tabi kisiler bakimndan menkul senonaye iratlannin Tarkiye'de elde edilmiy olorak labul
edilebilmess igin scrmaycnin Tirkive'de yatinlmuy olmasi gerekmeliedir. Dar mikellefivete tabi kigiler
bakimindan deficr artg kezanglanmn Turkiye de clde edilrmig olarak kabw] edilabilres 1gim s62 konus
arlig kazancim daguran igin veya muamelenin Trkiye'de ifa edilmesi veya Didkiye'de deperlghdifilmesi
gerekmekiedie, “Tlirkiye’da degerlendlrllmesl" ifadesinden maksat ddemenin T e'de vap fimg

ddeme yabanc bir llkede yapiloug ise, Tirkive' de Sdeyenin veya nam wé he Tour-
hesaplanna intikal etinlmes veya kanndan aynlmasidir,

30.2 Paylarin ehden pikarilmas: kargihifimda safionam kazanclarm vergile
30.2.1 Borsnda islems giiren paylann vergilendirme 2xaslam:
2006 ve 20235 yillan arasimds Borsu Tstanbul'da idlem Eun:n paylann elden cikan!mas: somucy gl
artig kazanglarnimuin vergilendirilmesi GVE'mn gepicl 67'nci maddesi cercevesinde perceklestiriimektedir.
GVEK'nn pecici 57" nci maddesi ka deffer arti kazanglar! iglemlere aracilik eden bankalar ve [
kurumlar ile seklayic kurulusl tan tevkifat ile vergilendinlmektedir, Digerlerinin yam
Borsa Istanbul'da islem B0 tiine wacibik etriklen yatrimeilar tarafindan

taraflar bankalar, araci kurumla
kuruluslar wvkifat yOkomlnlokl
%

1 3 fhin KA

uslardir. Bankalar, araci ki
ili vergl beyanlanm, itgef
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edeceklerdir. Istenbul Takas ve Saklama Bankas A5 -MEK diginda saklayic: kurluglardan saklama
bizmet alan yatirimodsnn idemlerind: wxgi tevkifatinin yapioas: esasen ilgili saklavier kundusun
sortmlulugundadar.

Borsa Istanbul 'da islem goren bir payLn bagka bir banks vaya arac kumma naklinu istepmesi halinde, nakli
gergekleshieck banka veya amci kurum nakli istenen kaymetle ilgihi alis bedeli ve shs taribini naklin
vapilacafiy kuruma bikdirecekiit, Bildinlecek tanh ve bedel, wvkifat mairahimn tespitinde dikkate alinacaktir,
Sdez konmusu paylarin bir bagka kisl veya kurum adina nakledilmesi halinde aliy bedelinin ve ahs arihinin
ilgili banky veya aract kuruma bildirilmesinin yam sia islemin Hazine ve Maliye Bakanlipr'na bildicimesi
gerskmekiedir. Bu bildinmler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya arbo kwrumun
bunyesinde gergeklestivilmesi veya kivmetin sahibi tarafindan fiziken reslim alinman halinde de yapihr.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafinden yapilacak vetgi tevkifati otam Kenuncn %15
olarak belirlenmegtic. 30z konusu tevkifat oram bankalar, aracr kurnluglar ve sak layw boruhglar tarafindan
ajagida yer atan gelivler keennden uygulamr

2] alum satima aracilik ciiikleri menkul kiymetler ile difer semmaye pivasas amaclanmn aby ve sahs bedelleri
aragindakd fark;

b) alirmina aracihik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasses armglarinin itfas halinde elis bedeli
ile itfa bedeli arazimdaki fark,

<) mepkal kiyretlerin veya diger sermaye piyasas: araglanmm 1zhsilive aracihik enikberi déinemsel petirilarn
therhengi bir menkul kymet veya difer sermaye piyadas smcans bagh olmayan),

d) armcilik citiklen menkul kiymet veya difer sermaye piyazast araglannin Bdilng iglemlerinden saglanan
pelirler.

ancak, GV we 2012/3141 sayli Bakkanlar Kurolu Karan uyanmea, kanonen %015 olatak balitienen eviifal
Qarar;

{1} paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadzll islem ve opsiyon stzlesmeler], Bono
Istianbul'da islem géren aract kurulog varantlar: dfhil olmek Orere paylar (menkul kiymetler
yahton orlakhk paylan hark) ve pay yogun foolanni katilma belgelerinden elde ediken kazanglar
Hazing ve Maliye Bakanligi'nea (htag edilen altina dayah deviet i¢ borglanma senctleti ve 4749
sayil Kanu Finanstnani ve Borg Yonetimimin Dizenlenrmesi Hakkimdz Kanun eyannea kurolan
varlik kiralama gicketlers tarafindan iheag edilen altina dayaly kira sertifikalarindun clde cdilen
kezanglar igin #0fl,

(i) KYE'mn 2/ maddesi kapsaminduki mitksllefler ile minhasiran menkul kiymet ve difier seemaye
pryesas. aracl getivileri ile deder arnsi kazanglan elde stinek ve bunlam bagh haklan kullanmak
amaciyla faaliyette bulupan mikelleflerden 6362 say1l: Sermeyve Pivesas Kanunu'na g5re kurutan
yalinm fonlan ve yainm ortakhklanyla benzer nivelikee oldugu Hazine ve Malive Bakanliginca
belilenenler icin %40; ve

{iii}  {il) numaral ai kinlimda kelirtilen gercek kisi ve kuormlar hang, olmak ilzers, () numaral all
kinhminda belirtilen diginda katan kazanglarda 24 05.2020 wrihinden itibaren ikiisp edilen bir
vildan kisa vadeli kita sedifikalan igin %6135, digeclen igin % 10 olarak uygulanr,

Yatimmeilar yukarida belirtilen oranlann flerid ujrayatilecegini poz Snilnds bulundummaldir.

dikkate alinacak alig bedelinin kel
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ghn igindeki gy maliyetinin tezpitinde agirhkl oralama ylntemi uygolanabileceltir Als ve sahs islemlen

dolayisiyla Sdenen komisyonlar il banka ve sigorta muaneleleri vergisi evkitat matrahinn tespilinde dikkate
alimur.

282 Seri No'ly Gelir Vergisi Genel Teblifi uyanica meankul kiveet ve difer sermaye piyase sraclanna iliskin
Ltirler (1) sabil getinli menkul kiymetler, (i) dedigken pedrili menkul luymetler, {iiiy diger sermeye pivasas) sraglan
ve (iv} Yabrim fonlar kabling belgelen ve Yalrim odakliklan paylan olacak sekilde belirlenenistir. Paylay ve pay
endeksierine dayai olarak yapilan vadels iglem ve apsiyon stidloymelen, menkul loymetia dahil aldugu sind*iginde
degetlendirilecelctit. Bu kapsamda pay ve pay endeksterine dayali olavak yapilan vadeli iskan sdzleymeleri ile
Borsa lstantwd "da iglem giren pay ve poy endekslerine dayali olarak ihrag; edilen aract kurnlug vamntlan
peylanmn da dahil oldudy degisken getinli menkul kiymetler simfl kapsaminda degerlendirilecekiir.

Usger aybk dénem icenisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul Kiymet ahm satim iglemi
vapilmse halinds tevkifatin gerceklestirilmesinde bu igiemler tek bir islem olarak dikkate alirur. Pay veaym tlinden
oldufiu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar whkvim il asilmamak kaydivla izleyen g
aylik dneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifa matrahindan mabhzup editir. Takvim yilimn son fig aylik
déneminde olugan zarar tutzrinn izleyen ddneme aklarilmas mimkdn degildir. Dévize, alting veya baska bir
degere andeksli menkul Kiymel veya difier sermaye pivasast aracimin alig ve sang bedeli olerak jslem (arhindcki
Ttk Lirast kargiliklar ezas alinaeak tevkifal malrahn respit edilic. Menkul kiymet ve dider semmeve piyisas

aracimn yabanc bir para cinsinden iheag edilmis olmasi halinde 15¢ weviifat inarahimin tespitinde kur fadk: dikkare
alinmaz.

Tam mikellel kurumlera ait olup, Rorsa lstanbuel'da idem géren ve bir yildan fazla sireyle, 1am nakelef ve dur
niiikellef pay sahipleri tarafindan, elde tululan paylarm elden pikanlmasinds (evkifat uygulanmaz.

Tieari Faalivel kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflecin her 10r0 ticar: ve sinai faaliyetlerinden elds entikleri
kazanglary seklinde lemmlanan tcael kezeng hilkimlen yorpevesinde kazancin tespitind= dikkate almur. Tigari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretivle ddenmis clan vergiler, GVE'nm ilgili hiiktimlen kapsaminda
levkif =dilen vergilenin tab: oldufu hilkimler cergevesinde, levkifata 1abi kazenclann beyan edildifi
beyamnamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GYR'min gegici 67'inei maddesi kapsaminda tevkifata labi utulan kezanghar iein garpek kisikeree yllk veva
mimlsr beyarname venlmez, Dhiger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelidler dabil edilmez
Sz konusu madde hukimleri wyanca tevkifaca tabi tutulsun iwiulmasin dar mikellef gorgek kisi veva kurumlarea
Hazine ve Maliye Bakanlif, 4749 seyih Kamu Finansman ve Bore Yaneliminin Ditizenlenmesi Hakkinda Kanun'a
g8 kunulan varhk kirilama sirketleri ve 1am midkellef kuromlar farafindan yont disinda itwag edilen menkuod
kiymellerden saglanan kazang v iwallar icin mbnferil veya Bzel beyanname verilmez,

Menkul kiyme1 ve sermaye piyasasi araclennm et aylik ddnemlec idbaryla kvkifas Iabi tiulacak alim sahim
kazanglannin lespitinde alim saiim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigl bzere) ayn rden olmasinza dikkat
edileczkiir, Kazanglar, bu tixlore gire ayn ayn tespit odilip tevkifata tabi mtulacaktir,

GVE'mun gegici 6775 maddesi uyarica, gelir sahibinin pergek veya iidzel kigi ya da dar veya lam mikellef olmaz,
vergi mikellchiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup olmamas) ve elde edilen kazancin vergiden istisna
olup almamas yukanda aynitilan verilen veogilend mme uwyzulamasm ctkilememekeedir.

mibkelleNezy aqls.:
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Dar mikellef gergek kisi ve kurumlarn, GVE'min gegici 67, maddesi kapzanunda Tirkiye'deki finansal araglara
kendileri veya yurt digindaki portf3y yinetim sirketlen vasitanyla yatinm yapabilmelen icin verei kimlik numaras
almalsry werebmekiedir.

Verpi kimlik numarasi alinsbilmesi icin (i} dar mokellef gercek kigilerin pazaportlarinin noter onayli bar Srmegi va
da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tlzere, ash ve fotokopisin, (i} dar mikellei kurumlarm ise kendi
thlkeleninde gegerli kurulug belgesinin Tirkiye'nin o Glkede bulunan temsileilligines onayh Tiitkee bir Smedin
veya yabane dilde ongvli kurwlug belgezinin terefme birolannca wteline edilmis Tarkee bir Srnegio 11gili verg
dairesineg ibraz atmeleri gerakmekladiv. Kuzey Kibrs Tirk Cumbirviveti vatandaglan igin ndfus sizdanumn ibraz
yeterli alacaklir.

Avrea, bankalar ve sract kutimnlar 1l saklayie! kunalusdat Rendilarime iglemm yapemak it miiraenat eden ancak
vergi kimlik pumaras ibraz edemeyen yabane migterilen igin, ople olarak verpi kimlik maracas alabilicler.

810172007 tarthinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar milkellef kurumlar igin yeniden vergi kimlik
numaras 2hinmasima gerek bulummeyip, mevoul numearalar kumumun hangi iilkenin mukimi oldogone giaterecek
sekilde kodlama vapldmak seretiyle revize edilecekirn

Cifte verpilendimmeyi dnleme anlagmalan hilkimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili tlkenin wetkili
makamlan tarafindan dizenlenerek imzakanmig mukimlik belgesinin ashmn v noter veve dgili Glkedeki Tiirk
Kongolosluldannea lasdikh Tirkge tercOmesinin Ugili vergi dairesine, banka ve aract kuromlay vaditasiyla veya
dofiudan ibraz edilmesi gerekmektedic. Bir tokvim yiina iligkin mukimlik belpgesi, sadece izleyen yilun dord il
ayina kadar pegerli alup, dar mikelief gergek kisiler tarafindan her yil yvenilenmcsi, dar mitkellef kurmmilar
tarafindan 1ac Op yulda bir yeod lenmesi perskmekisdir.

Tevkifat uygulamasindan 8nce mukimlik belgesinin ibraz cdilmemesi halinde gific vergilendirmeyi Snleme
anlagmasy hilkUmlerd dikka® shnmadan %15 (halihazoda 20273141 o0l BEK uyanca %0 oramnda
uygulanmakiadit) oram uygulanmak saretiyle tevkifat yapilacakr. Ancak bu dururda dahi sanradan 582 konusu
mukimmlik belgesinin ibrazi ile ¢ifie vetpilendinneyi dnleme anlagias: hiktmleri ve ig mmevzval hiikamlen
dogrullusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle aliman verginin iadesi walep edilebilscekiit.

Huzine ve Maliye Bakanlifh perekty phedigil halleede, cifle vergilendinneyi dnleme anlagmalar bukbmlerindon
vamtlapacak kist ve kurumdardan, alun-satimin yaptiklan veva getivising tahsil ebiklber Tlick Menkul Eymellen
bakimindan, wygvlanacak anlagna hilkdimlerine giire gerpek hak zahibi (beneficial ovwmer) alduklaring dair ilgili
ispat =dici belgelern ibcazvm da istevebilecektir, Bu belgelen Hazine ve Malive Bakanligi'min 1ayin edecepi
siirede ibtaz elmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hale sahibi olmadiu tespit edilenler
bekinndan zamaninda tahakkuk ve @hsil edilmeyen vergiler igin vergi zival dofmug sayilacaktir.

Tikive Cumburiyeli'nin bugilng Radar akdettifs ¢ifte vergilendiomeyi Snleme anlapmlm ve anlasmalann
Tockee mretinleri Chelir Idaresi Baskanlifhin warw gib pov tr web sayfasinda 3}:

38.2.2 Genel Glarak Pay Alun Sahim Kazaoglamom Vergilemdieiloesi ,'.’-‘ ':%"
Bu bolimde GVE'nin Gepicl 67"inel maddesinin diginda kalan dyramlad lﬁ;@
|
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%1 inch maddesi nyannea iktisap bedeli, elden sikanbdif ay harig olmak @zcre Tirkiye lstatistik Komnmo tarafindan
belirlenen toplan esya liyat arbs craminda attmlarak diklsare alimabilecchdtir.

GVE'mn Mikerrer 31'inci maddesi uyarinca inal ve haklarn atden gikanlmasinda ikiisap bedeli, elden pikanlan
mal ve heklann, elden qikanldif ay harig olmak ilzere Tilrkive lstatisty Kununu tarafindan belirlensn 1optan esya
fival endeksindeki arty oraninde entirlarak respit edilir. Bu endekslemenin yamlabilmesi igin arus oramm % 10
veya fzerinds almasi sartur.

GVEK'min madde $6/1 (c) uyannca tam mikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vengilendirilmis menkul scrmaye
ratlan CFYK'mn 103'inci maddesinin ikinct gelir dilimindels tutan agiyer ise (bu lwar 2022 yil igin 70.000
TL'dir) beyan edilmesi gerkit,

3.2.2.1.2 Dar Mkellef Gergek Kigiler

GVEK madde (8472} cergevesinde dar mlkellefiyette vergiye tabl gelivin tamanm, Tickiye'de tevial surdiyle
vergilendirilmiy alan, Qertler, serbest meslek kazanglan, ookl v gayrimenkul scrmayc iratlan ile dier kazang
ve itallardan  oluguyorsa yilhk  heysmonuwme  verilmes. Dur milkellel geeoek kigilerin wvkif sureti dle
vergilendirilnasnis gelivlerl meveut tse, GVK nudde (100172} uyarica, bo kazanglan mal ve haklan Tlickiye' de
elden pikanikdif yerin vergi deiresine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Torkiye ile ilgili

kigimin mukimi oldugu yabam: Glke srasinda imzalanmg i fe vergilendirmeyi dnleme anlasmaz htkdmlerinin de
dikkate alumnas: gerskmekbadic,

30.2.2.2 Kmrumlar

J0.2.2.2.1 Kmrwibar Vergisi Mokeddlefleninin Aktfime Kayih Faylano Elden Cikarilmasnindan
Safilenam Kazanglar

Ticar faaliyete bagh olarak igletme bilnyesinde elde edilen alim satem kazanglan ticen kazang olarak
evan edilip vergilendinleecklir,

J0. X121 Tam Milkellei Karum lar

Burpda, stz konusu istisnanm amacy, kurumlarin bagl defererinin ekenemik faalivetlerde daha etkin ¥e sekilde
kullamlmesina olanek seglanman v kunumiann mal binyelennin gliglendinlmesidir. Bu baflamda, aranan gactlar
arasinda bagl deperlerin bagkn bir badl defiere ddrlsmOyor olmast yer almakladit.

Ote yandan, KVE'tun 5/1-¢ maddesi uyanca kuremlann gktiflerinde en az iki tam vl sireyle yer alan iglirak
raylanmn shsmdan dogan kazancmn % 75Tk asm kvrumbar vergisinden istisne tutulmaliadic,. Ancak bo
istiznadan vararlanabilimek icin sang kazancinn sabsim yapabdsd wili izleyen 5"nci yilm sonune kadar bilancenun
pasifinde dz¢] bir fon hezabinda tutulmas:; sati bedelinin sabgin yapddif yib izleyen ikinci takvin vyl sonung
kudar tahsil edilmesi ve sahg yapan ve dolayisi ile istisnadan yacardanacak kvrumun menkul kiymet ticareti ile
W ragmamas, gerelmekiedi.

Istizna edilen kazangtan bes vil kinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen
veya isletmeden gelilen ya da dar midkellef kurumlarca ana metkeze aktanlan kisim igin wypulanan islisng
dolayiaryla zamanunda 1ahakkuk ettirilmeyen veegiler Zivan ugramig sonlie, Ayng siire iginde igictneonin 1asfiyesi
(VK "ya glire yapilan devir ve bilidomeler havig) halinde de bo hilkidm uygulanmr,

30.2.2.2.3 Dar Mékallet Korwnilar N
Dar mikelef kuram, Tirkive' de bir jgyet sgmak smﬁﬂrl
kivmel alim satim isi yapan karum statilsiinde ize alim sal
v vergileme tam mdikcllcl kuu oldviiu gckilde geres
olarak menkyl kiymel ticaret larr %7 5'lik ket

degildit. :

lemsilei vastasiyla devamh menkul
gari kazang olarak vergive 12b] olacak
Yukanda belirtildifi idzere Jevaml
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Torkiyve'de bir isyeri acroadan veya daimi temsilen vasitasiyla menkul Kiymet alitt satim kazanc) clde eden dar
rilkellefler agisindan da flgiti kezancin Tirkiye'de vergilendirimesi sz konusu olabilir. Thr mikellef
kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tlizkiye'nin imzalaomg oldufiu ylelirlGlte bolunan gifte verpilendimpeyi
Snleme anlagmalanmn hilkimleri Ynem arz eimeltedir. Sz lkonusu anlagme hilkdmleri, Tick Yergi
Kanunlarindan Snoe uygulanacakhe,

M.LLY Vabenos Fon Kazanclavimin ve Bu Fonlarin Porify Yiénethcilligind Yapan Sirketlerin Vergined
Drurumu

I Oak 2004 iarihioden ilibaren SPR 'mn dizenlems ve deoctimine tabi fontam benzer yabene foolar da sermaye
sirketi saytlarak kunenlar vergisi milkellefi placakdardie, KVK'ya 6322 sayal) Amime Alacaklatinn Tahail Usulu
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanen'un 3%'inci maddesiyle, 15 Haziran
212 tarihinden itibaren yurGdilfie gimek izere, "Yabant fon kazanglanmn vergilendicilmesi® boaghikl 5/A
maddesi eklenmiglic, Bu maddede, yabane: feolar ile bu fonlan aracihk iglemlenni yirlien ponifty ybneticiligi
yetki belgesing sahip tam mikellel portf3y yoneticist sirksllerin vergisel duorumlan dgzenlenemistir,

EVK'min 21 maddesinde belirtilen yabanc. fonlann, portfy yénelicisi gicketler aracilhfiyla orzanize bir bocsada
iylern gtirstin veya gSrmesin; (1) her tUrld menkul kiymel ve sermaye piyasas: aracs; i} vadeli izlem ve opsiyon
sbizlesmesi; (i) varant; (iv) dviz, (v} emtiaya davall vadeli iglem ve opsivon sizlegmesi, (vi) kredi ve bonzer
finansal varhklar; ve {vii} kiymetli maden borsalannda yapilan emitia izlemleri ile ilpili elde enikleri kazanglan
igin KVK'nin 5/A maddesinde sayilan gartlann saflanmas: duramunda; ponfly ydoeticisi sicketler, bu foalann

deitmi temsileisi mayilmayacak ve hoplaan 5 yaden de bu fonlanm 15 wen veya i merkes olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayayla, yabane fonlan bu kapzamda elde ctrikleri kazanglan icin boyanname verilmeyecek ve difier
keceanglar nedehiyle beyanname venlmesi halinde de bo kumngtor beyannameye duhil edilmeyeceltir,

Bu uygulamanin yabanc: tonlatin Tlrkiye keynekl gelicler fzerinden yapilacak vergi kesintisine etkizi yolctr.

Tlrkive'de bulunzn, aktif blyaklnginis %5 inden fazlas tasinmezlardan olugan sitkellere ait hisac senetleri
veya ortaklik paylar, veye bunlara iliskin vadali islem ve opsiyon stzlegmeleri, elde edilen kazanclar bu wygitlama
kapsarminda degerlendin Imeyecekiir.

30,3 Paylara fligkin kar paylarvam ve kar poy) avanslarunm vergilendirilvoesd

GVE'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz Kanunlarda Degisiklik Yapumas: Hakkinda Kanurlo yapulan
degiziklikle, tevkifat kann dagihlmas. agamasna burekalmigur. Bu kapsamda OVETin 4842 saynil Ban
Eanunlarda Degigiklik Yapilmeg Hokkinda Kanan'la degigik 24/6-b maddest uyarinea, tam mikellef kuwrumlarca;
(1} tay mukellef gercek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mikellefiyeti clmayanlara; (iii) gelir v& kiorumlar
vergisinden muaf olanlars; {iv) dar mikellef gergek kisilere; {v) dar midkellcf kurumlara {Tiickive'de bir isyer!
veya datmi tetngilel sractlifivla kar payt elde edenler hang; ve [vi) gelir ve kurumilas vergisinden nuaf olan dar
midkeltaflers dagitilan kar paylan Uzevinden 2009145592 sayli BEEK wyarica %15 oramnda (2101272021 tadh ve
4914 sayilh Cumbwbaskanhf kacan ile 2212/2021 tarihinden itibaren %513 akir (gitisim
serrnayesi yalnm fonlan ve octakhklan icin g oran %40 oraminds uygulamr;. T:
mikellefer kurumlura; ve (1) igyen ve daimi lemsilel vastasnyla faaliyelis
dagitilan kar paylan teviifata tabi degildie.

30.3.1 Gercek Kixiler EELY AN

30.3.1.1 Tom MOokellef Gergek Klyiler .

GVEK'ya 4842 sayill Ban f: da Degiziklik Yapilmas Hakdonds Kanun'la eklenen 2272 laddési uyannca

tarn rofikelef Hurumlardan dilem, GYI'min 752 maddesinin (1), (2) ve {3-} T e
£
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olpn yanst (%) dahil olmak deere dagobilan kar pavimn tamarm (3e100°0) dzennden % 15 (2201272821
tarihindén ibarcn %e 10 wygulanmakiad cy oramnda gelir vergisi tevBifatl yapmaktadir,

Kar paymm yilhk vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sbz konusu vergl tevkifath yulllk wergi
beyennamesinde hesaplanan gelir vergisi miarndan mahsup edilin. GVE'mun (881-c) maddesi uyanca, tam
mikellef kburumlardan «lde= edilmis, tevkif yoluyla vergilendinilmis buhman ve gaynzall wiarlan; 2022 yah gelideri
icin T0UKH-TL i asen kar paylan t7in beyanname verilmesi gerekocktin. Beyan edilen tutar zerinden hesaplanan
gelit vergisinden, kuum Winyesinde karin dagitim agamasimda yaplan % 15 oramndaki vergi kesintisinin tamam
fistesiaya tabi olan kuson dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras kalan futar genel hilkimler cergevesinds
red ve iade edilecektir,

Aytien, kann sermayeye ekletmesi Kar dafilin sayilmaz. Ker pays avanslar da kar paylan ile aym kapzamda
vergilendirilmekiedir.

31.1.1.2 Dar Makelef Ger¢ek Kigiler

GVE'mn 96-b-i1 maddesi uyarmes, lam midkellel kurumnlarea dar mokellef gercek kigilers daghilean kar paylan
dzerinden Bakanlar Kumlu'nca belitlenen oranlarda { bu oran %1 3*4ir, ancak 22/12/2021 wrihinden itharen %ald
uygulanmaktadir, ) tevkifat yapilacakor. Trkiye'nin taraf oldufu bamz gifte vérgilendimmey: dnleme anlagmatannda
daha dilglk revkifat oranlan belidenshilmelaedir. Ancak, ¢ifte vergliendirmesn Inleme anlagnalan hilkfrolerinden
vararlanalabalresi ¢ 11glH tlkenin velkili makamlat tarafindan ditzenlenerck imzalanmig mukimlik belgesinin
aslimim ve noler veys ilaili fitkedeki Tk konsolosluklannca 1azdikli Ttirkge tercmesinin ilgili verpi dairesine,
banka ve atac korundar vasitasryla veya dofredan ibraz cdilmes garckmekiedit, Rir akvim yihna iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yihn diirdinet ayina kedar gegeri olup dar mikellel gergek kigiler
taralindan het yil yemilenrmesi gerehmekedic.

Dar milkellef percek kizil er apandan kar paylanm tevbifar samtivle vergilenditmesi oihzai vergileme alup, dar
mikelleflerce bu gelirler ivin gelir vergivi beyannamesi verilinesine gerek bohowamakiadie.

Diger tarafian GV 'run 101, maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar milkellef gergek kisilenin vergisi revkif
suretivle alinmamis menkul sermaye icgtlanm, Tirkive'de elde edildifi yedn vergi dairesing minlerit beyanname
ile beyan cimieleri gerekmektadir.

J0.2.2 Rnrumlar
30.2.2.1 Tam MiikeMel Kurumiar

Ticari laaliyete bagl clarak ticar iglemne biinyesinde clde cdilmesi haiinde tevkifet yapudmayacak sbz konusu
pelitler ticari kazang olarak boyan edilecckiin, KVE 'min 6. maddesi kapsamndaki "safi kurum kaaes, GVK'in
ticar kazanci diizénleyen hiskiamlerine gire belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkellefledn bic hesap Hineml
icinde elde cttikleon safi kurum kacanc: bzerinden 9620 oeaminda uygulamr. Ancak, %20 kuramlar vergisi orani,
2022 yilina ail komm kazenglanine uypulanmak dizere %413 ¢kanlmigtir,

Ancak, KVEK'mn 571 -a rmaddes wyancs, tarm mibkellef bagos bir buuma igtivak nedeniyvle elde edilen kar paylan,
tum mikellefiyele tabi girizim setmayesi yabinm fonw keolma paylar ik girfigim sermayes®
hizee senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden mimlcsnadn, Diger fong 'Ihlli!im
katilma paylan ve hizse scnetlerinden clle cdilen kar paylan bu istisnadeo yararlanamag¥

e 2623
30.3.1.7 Dar Milkellef Kurum)ar 13 B
EVE'mn 30/3 maddesi uyanes, tam milkellef kurwmlarea dar mikellef kurumlera doguol 1zerinden
Bakanlar Kueylw'nga belithe canlatds (b goan %1 3'tir, ancak 22/1270021 den itharen %o [0V gulanmakiadir)
Levkifat wamlgeal ; taraf oldufu bam gifte vergilendirmeyi dnl anlagmaliogwla daha dikstik

b

pRkicdir,. Ancak, gibe verpilendumeyi L tkbmlerindcn



yarartarnlabilmesi icin gt dikenin yetkili makomlarn tarafindan direnlenerek imzalanm:; mukimlik belgesinin
aslimn ve noter vaya ilgill kadeki Tork konzolasluklannea tasdikli Tarkge tercimesinin iigih vergl dairesine,
banka ve arae. kurumlar vesuasiyls veya dofrudan ibrez ediamesi perekmektedir. Bir takvim ying iligkin
mukinlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yhn dtrdinci ayina kadar gegerli olup, dar milkellef kurumlar
tarafindan ise i y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir. Dar milkeltef kurumlann, Tirkiye'de bir igycri veya daimi
ternsile] aracilifi olmaksian elde stizkleri kar paylan igin tevkifat sureiiyle vergilendirme nitan vergileme olup,
dur milkelkeBenn bu gelivder igin Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamzaksdr

31, [HRACCI VEYA HALEA ARZ FDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKIND A BILGI
YOKTUR.

32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agapudaki bebgeler Kayseri Yolu 3.Km, 5110 Nigde adresindekl lhragcanm merkezi ve bayvuru yerberi ile
ihragomn infermet sitesh {www.ditas.comg.tr) e Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarral
sahiplerinin incelemesine agik totulmaktadsr:

1} izahname’de yer alan bilgilerin daysnagm olugturan her Hirld rapor ya da belge ile deferleme ve gdrigler
{dederlemc, uzman, faaliyet ve bagunsiz denetim raporlar: ile yetkili kuruluglarca haziclanan raporlar, esas
sizlesme, vb.)

2} Ihraggiun tzahname™de ver almas: gercken finansal tablolan

33. EKLER

1) HE9202% tarihli ve 202321 Saydi Yéoetin Kurule Kaman ile onaylanan 1102023 tarihli “Sermrape
Artirrmdan Safionanacak Fanlorin Kullanim Yeri Rapore™.

2) Bagimsiz Denetim Sicketi Imzah Sorumluluk Bayani

3) Dogan Sirketler Orubu Flokding A 3. nin 11A092023 carihli Pay Satin Alma Tashhlinamesi.

4) 31122020, 31122021 ve 31122022 tarihli finansal tablolara iligkin Bafimsiz Denetim Raporlan,
30062023 1anibli finansal tabioya ilighin Simrl Dxenetin Rapars

%) 31.02.2020, 31,12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli dboemlere ait faaliyet raporlan

6) 31.02.2020, 31.12.2021 ve 31.12 2022 waribli kir dagitim tabiclan

7) Ortaklifn mevout sermavesinin ddendifinin iespitine iligkin mali mikavir taporu

B) Ortaklifiin vaptifi son sermaye srtorugruen tescilmin ilauna iliskin TTSG,
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