DITAS DOGAN YEDEK PARCA
IMALAT VE TEKNIK A.S.

2024 YILI TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Deloitte

DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.
Maslak No1 Plaza

Eski Buytkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Tirkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iIMALAT ve TEKNIK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu’na,

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2
“Iklimle Tlgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh
giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz c¢aligmanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili Siirdiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarima uygun
olarak hazirlanmasi;

»  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  Ilaveten Grup Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiirlitmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighigi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiritilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde ©6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini ylritiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmaistir.

»  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdirilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasiimistir.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti (devami)

Siirh gilivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olciide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Sentiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 30 Eyliil 2025
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1 Rapor Hakkinda

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas” veya “Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap ddénemlerinde
uygulanmak Uzere vyururlige giren Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda raporlama yukimluligine tabidir. Bu dogrultuda Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve Borsa istanbul Piyasalarinda islem
gormesinin yani sira, belirtilen 6lgitlerden en az ikisini iki raporlama doneminde esik degerlerin
Ustlinde saglama kriterini karsilamasi nedeniyle bu yikimlulige sahip olmustur.

Ditas, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilhik raporlama dénemi icin ilk kez Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve bu
raporda TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte uygulamaktadir.

Gegis Muafiyetlerinin Uygulanmasi

TSRS 1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri
uyarinca bazi gecis muafiyetleri bulunmaktadir. Ditas’in uyguladig gecis muafiyetleri sunlardir:

e TSRS 1-E3 ve TSRS 2-C3: Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden dnceki herhangi bir
donem icin TSRS S1 ve S2’de belirtilen aciklamalari saglamasi ve karsilastirilabilir
bilgi sunmasi zorunlu olmamaktadir. Gegis muafiyetine istinaden bu raporda, 6nceki
yillara ait surdurilebilirlikle ve iklimle ilgili finansal aciklamalara yer verilmemistir ve
yalnizca 2024 yilina ait metrikler sunulmaktadir.

e TSRS 1-E4: Bir isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yiluk raporlama doéneminde,
isletmenin surdurilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. Ditas, isbu raporu, 2025 yilinin ikinci
ceyrek finansal tablolari ile es zamanli yayimlamaktadir.

e TSRS 1-E5: isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri aciklamasina ve dolayisiyla TSRS S1’deki
hukumleri, yalnizcaiklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla
ilgili oldugu olgude uygulamasina izin verilir. Ditas, isbu raporunda yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlarina yer vermektedir ancak ydnetisim, strateji ve risk yonetimi
yaklasimina iliskin bilgiler dahil olmak Ulzere tim surdurilebilirlik konularini
kapsamaktadir.

e TSRS 1-E6(a): isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu degildir. Sirket, ilgili raporlama
doneminde iklim risk ve firsatlarina iliskin yalnizca 2024 yilina ait bilgileri paylasmaktadir.



Sirket, bu raporu olustururken, TSRS 2 kapsaminda yer alan C4 maddesi uyarinca muafiyet
hakkl bulunmasina karsin, ilgili madde geregince konuya iliskin aciklamalara raporda yer
vermigtir.

e TSRS 2-C4(a): isletmenin TSRS’yi uygulama tarihinden hemen &nceki yillik raporlama
déneminde, sera gazi emisyonlarini 6lgmek icin Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) haricinde farkli bir yontem kullanmis ise, ayni yontemi
kullanmaya devam etmesine izin verilir. Sirket, gegmis raporlama dénemlerine iligkin
emisyon hesaplamalarini ISO 14064 standardi kullanarak gergeklestirmis olmasina karsin,
2024 yili itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon miktarlari Sera Gazi Protokolii (GHG
Protocol) standartlarina gore hesaplanmistir.

1.1 Raporlama Sinirlari, Olciim Yaklasimi ve Metrikler

Ditag, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igcin organizasyonel sinirlarini belirlerken
finansal kontrol yaklagimini uygulamistir. Bu yaklasima gore, kontrol gucl ile tam yetkiye
sahip oldugu tim operasyonlarindan agiga sera gazi emisyonlarinin tamamini Kapsam 1 ve
Kapsam 2 raporlamasina dahil etmistir.

Bu rapor ek olarak, Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari’'nda (TSRS 1
“Strdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” standardinin
iklimle ilgili agiklamalari ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”) belirtilen gerekliliklere uygun olarak
hazirlanmistir. Ayrica raporda, Uluslararasi Sardurilebilirlik Standartlart Kurulu’nun (ISSB)
Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlari da dikkate alinmis, bu
standartlardaki agiklama konularina atifta bulunulmustur.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, élcme ve aciklamanin muhtemel
yollarini ortaya koyan ve TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan
“Cilt-62-Otomobil Parcalan” cildinden yararlaniimistir.

Ayrica slrdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal
tablolarin sunum para birimiyle uyumlu olacak sekilde Tirk Lirasi (TL) esas alinmistir.
Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, ilgili konsolide finansal tablolarla ayni raporlayan
isletmeyi kapsamaktadir. Raporlayan isletme, Ditas ve bagh ortakliklarini icermektedir. Sirket,
sirdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken kendi operasyonlarini ve deger zincirini
degerlendirmistir.



1.2. Mesleki Yargilar ve Olciim Belirsizlikleri

Onemli Mesleki Yargilar

Konu

Tanim

Referans

Onceliklendirme

Yonetim, grup sirketleri ile baglantili olabilecek iklimle ilgili risk ve

sireci firsatlari belirlemek amaciyla, nitel ve nicel analizleri de kapsayan 4.1.3 iklimle llgili
finansal 6nceliklendirme metodunu uygulamistir. Stire¢ sonunda Risk ve Firsatlarin
yapilan degerlendirmeler, st ydonetim onayiyla sonuglandiriimistir. | Dederlendirilmesi
Finansal beklentiler lizerinde makul dl¢lide etkili olabilecek ve
unsurlarin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi siireci, “Risk Yénetimi” | Onceliklendirilmesi
cercevesinde yuratalmastir.
SASB sektor standartlarindaki agiklama konulari incelenmis, grup
acisindan ilgili olabilecek 6nemli risk basliklari 6nceliklendirme
surecine entegre edilmistir.
Sera gazi Ditas, sera gazi emisyonlarini raporlarken organizasyonel sinirlari 1.1 Raporlama
emisyonlari- belirlemek amaciyla, Dogan Holding’in de uyguladigi finansal kontrol | Sinirlari, Olgiim
organizasyonel yaklasimini esas almistir. Bu yaklasim, finansal kararlar ve siirecler Yaklasimi ve
cerceve Gizerinde tam yetkinin bulundugu sirketleri kapsar. Metrikler
Sera gazi Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari, GHG Protokoli ile uyumlu 7. Metriklere
emisyonlari- yontemlerle hesaplanmis; hesaplamalarin dogrulugu igin gerekli veri | iliskin Hesaplama
hesaplama temini strecleri ylritalmastar. Esaslari
metotlari
Olgiim Belirsizlikleri
Konu Tanim Referans
GHG ile ilgili Aksi belirtilmedikce ve TSRS 2 kapsaminda zorunlu tutulmadikga, 7. Metriklere iliskin
metrikler sera gazl (GHG) emisyonlari GHG Protokoli uyarinca Hesaplama
hesaplanmaktadir. Aciklanan metrikler, Gglinci taraflardan saglanan | Esaslari

faaliyet verileri ve emisyon faktorlerine dayandigindan dogasi geregi
belirsizlik icerebilir. Veri eksikligi durumunda tahmine dayali
yontemler kullaniimaktadir.




2 Ditas Hakkinda

2.1 Ditas Organizasyonu

Ditas, 40 yili agkin siiredir hem yurt icindeki hem de yurt disindaki arag Ureticilerine yiksek kaliteli
orijinal Grunler sunmaktadir. 1972 yilinda arag alt yapi pargalari iretmek amaciyla kurulan Ditas
Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S., 1978 yilinda iiretime baslamistir. Rotbasi, rotil, rotkolu,
salincak kolu, ¢eki kolu, stabilizator kolu ve V geki kolu gibi Griinleriyle direksiyon ve siispansiyon
sistemlerine yénelik Gretim yapan DITAS, bugiin yillik 7 milyon 800 bin adetlik kapasitesiyle
Tirkiye'nin en blyik OE’ye (Original Equipment) tretim yapan rot Ureticisi konumundadir.

Nigde’de, 20.000 m?si kapali olmak tizere toplam 155.000 m?¥lik bir alanda faaliyet gésteren Ditas,
yaklasik 407 deneyimli ¢alisaniyla Giretim yapmaktadir.

Uriin tasarimi ve entegre liretim giiciinii Ar-Ge faaliyetleriyle birlestirerek otomotiv, rayli
sistemler, tarim ve savunma-havacilik sektorlerinde ¢ozimler gelistiren Ditas, 2017 yilinda
belirledigi "Ulasim Endustrisinin Bir Parcasi ve Cozim Ortagl Olmak" stratejisi dogrultusunda
¢alismalarini siirdlirmektedir. Projelerini uzun vadeli deger yaratacak sekilde ve sistematik olarak
yonetmek amaciyla Ar-Ge Merkezi olmayi hedeflemis; bu kapsamda 5746 sayili yasa ¢ercevesinde
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmistir.

DITAS Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.nin hisse senetleri, 1991 yilindan bu yana Borsa
istanbul’da (BIST) “DITAS” koduyla islem gdérmektedir. 28 Subat 1972 tarihinde kurulan sirketin
halka arzi 8 Mayis 1991 tarihinde gerceklesmis, ilk islem tarihi ise 21 Mayis 1991 olmustur.
Sirketin kayitl merkezi Kayseri Yolu Uzeri 3.km. 51100 Nigde’dir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, Ditas ile olan ortaklik iliskileri asagidaki gibidir:

Tablo 1: Ditas bagli ortaklik iliskisi

Sirket Ticari Unvan Faaliyet Konusu

Kayith Oldugu Ulke

Ditas Dogan Yedek Par¢a imalat ve Teknik A.S. (“Ditas

Dogan”) Uretim Tiirkiye
Profil Sanayi ve Ticaret A.S.(“Profil Sanayi”) Uretim Tirkiye
Profilsan GmbH (“Profilsan GmbH”) Dis Ticaret Almanya




2.2 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminin sona erdigi 31 Aralik 2024 tarihinden sonra ve bu raporun
yayimlanmak Uzere onaylandigl tarihe kadar gecen slrede, TSRS raporlamasi 6zelinde
onemli bir islem gerceklesmistir. 16 Temmuz 2025 tarihinde, Ditas Dogan Yedek Parcga
imalat ve Teknik A.S. %68,24 oranindaki payl Dogan Holding Sirketler Grubu Holding A.S.
tarafindan BDY Group insaat A.S.’ye devredilmistir. Bu islem sonucunda Ditas, Dogan
Holding konsolidasyon kapsaminin disina c¢ikmistir. ilgili islem, Ditas’in ydnetisimsel
anlamda ve stratejik acgidan takip ettigi Dogan Holding bunyesinden ayrilmis olmasi
sebebiyle onemli bir gelisme olarak beyan edilmektedir.

2.3 Ditas’in Deger Zinciri

Ditas, surdurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken kendi faaliyetlerinin yani sira bagh
ortakliklarini da dahil ederek deger zincirini bltlncul bir yaklagimla degerlendirmistir.

Ditas’in deger zinciri, Uretimde gerekli hammadde tedarikgileri, ¢alisanlar, hizmet saglayicilar,
drtnlerin tasinmasi/dagitimi igin is birligi yapilan lojistik sirketleri ve musteriler gibi ¢ok sayida
kaynaga baghdir. Diger bir ifadeyle, yukari ve asagi yonli olmak lizere deger zincirinde ¢ok sayida
kilit aktivite ve paydas yer almaktadir. Dolayisiyla Sirket’in is modeli bircok kurulus ve paydasla
etkilesim halinde kalmaya bagimlidir. Sirket’in kendi operasyonlari, yukari ve asagi yonli deger
zinciri iligkileri asagida gosterilmistir.

Tablo 1: Ditas Deder Zinciri

Deger Zinciri Aciklama Cografi Konum
Kategorisi
Metal isleme sanayisine ydnelik ¢elik, dokim ve Hindistan, Turkiye,
aliiminyum tedarikgileri ispanya

Ana Tedarikgiler

Kauguk ve plastik esasli yari mamul saglayicilari Almanya, Turkiye

Hammaddelerin otomotiv lojistik firmalari aracili§iyla
tasinmasi saglanmaktadir

Lojistik

Yukari Yonlii Deger Zinciri

Tedarikgi ve musteri sahalari arasindaki tretim
zamanlamasi, karayolu ve gerektiginde denizyolu
tasimaciligiyla desteklenmektedir.




Yillik 12.000 tonluk tretim kapasitesine sahip olarak
Turkiye 'nin en buyuk orijinal ekipman Uretim yapan rot
Ana Faaliyet Ureticisidir. Genel olarak Gretim faaliyetleri; %90 ’1 agir Turkiye, Nigde
vasita ve hafif ticari Urtinler, %10 'u binek araglara
yoneliktir. (Ditas Strdirilebilirlik Raporu 2023)

Uretilen parcalar, nihai miisteriye sevkiyat dncesinde
gecici olarak tesis ici muhafaza edilmektedir. Stok L
Stok (Depolama) . L B . . Turkiye
seviyeleri, Uretim planlamasi ve musteri talepleri

dogrultusunda optimize edilmektedir.

Kendi Operasyonlarimiz

. Yurtigi ve yurtdisindaki otomotiv Ureticilerine, dagitim
Dagitimcilar ) . o - B
firmalari is birligi ile dogrudan teslimat yapilmaktadir.

Miisteril Otomotiv ana sanayi firmalari (OEM), yurtici ve yurt disi AB ulkeleri, ABD, Cin,
usteriler
# yedek parga distributorleri ve servis zincirleri. Kanada, B.A.E, Meksika

Asagi Yonlii Deger Zinciri

3 Yonetisim

3.1 Yonetim Kurulu

Ditas Yonetim Kurulu, iklim degisikligi de dahil olmak Uzere tim siirdirdlebilirlik konularinin
hedeflere uygun olarak gerceklesmesini izlemekten ve Genel Midir’iin yetkisini asan kaynak
ihtiyaclarini karsilamaktan, kararlari almaktan sorumlu organdir. Ayni zamanda Yénetim Kurulu
Uyesi olan Genel Mudiir, Sirdurdlebilirlik Komitesi'nin baskanidir. Stirdurdlebilirlik stratejisi de
dahil tim sirddridlebilirlik ¢alismalarinin  yiritilmesinden sorumlu olan Surdurilebilirlik
Komitesi, bu kapsamda gerceklestirdigi calismalari Genel Midir araciligiyla Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.

Yonetim Kurulu; icrada gorevli ve gorevli olmayan uyeler ile bagimsiz Gyelerden olusmakta olup,
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yer almaktadir. Bu komiteler ve kurul, dénemsel olarak toplanmakta ve
gorev tanimlari cercevesinde Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadirlar. Mevcut yapida, s6z
konusu komiteler sirketin stratejik ve kurumsal hedeflerine yonelik ¢alismalar yapmakta ve bu
alanlardaki risklerin yénetimine odaklanmaktadirlar.

3.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’na baglh olarak calismakta, strdirilebilirlik ve
iklim de dahil olmak lizere Sirket’in tiim risklerine gbzetim gorevini desteklemektedir. Her iki ayda
bir Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce bir araya gelen Komite, toplantilarda Sirket
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faaliyetlerine iliskin riskleri degerlendirmekte ve toplanti akabinde Yonetim Kurulu’na yazili rapor
vermektedir. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
6 kez toplanmistir.

Komite, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi
amaciyla c¢alismalarini  yilritmektedir. Bu kapsamda raporlama dénemine miuteakiben
yuratilmus olan iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetiminden de sorumlu organ olarak ¢alismalarini
sirdirmeyi planlamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun gozetiminde ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin katkisiyla yirutilen
risk yonetimi stireclerinde, ana ortak Dogan Holding’in Denetim ve Risk Yonetim Grup Baskanligi,
sirkete gerekli yonlendirmeleri ve destegi saglamaktadir. Dogan Holding tarafindan yaratilen
ilgili faaliyetler sonucu elde edilen sonuclar sirket blinyesinde degerlendiriimekte ve Oneriler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

3.3 Surdurulebilirlik Komitesi

Ditas’'ta surdurulebilirlik calismalarinin yaritilmesi Surdirilebilirlik Komitesi’nin yonetiminde
gerceklestirilmektedir. Komite, sirdirilebilirlik stratejisini belirlemek, ilgili politika ve hedeflerin
uygulanmasini saglamak, performans gostergelerini izlemek ve gelisimi desteklemekle
yukimlidir. Komite’nin faaliyet alani; iklim de dahil olmak lizere surdirilebilirlik risk ve
firsatlarinin degerlendirilmesi ve takibi, diislik karbonlu ekonomiye gegisin desteklenmesi, paydas
katihminin saglanmasi, ¢alisan farkindaliginin artirilmasi ve sirdirilebilirlik uygulamalarinin
sirket geneline entegre edilmesi gibi basliklari kapsamaktadir. Komitenin bu konudaki yetkinligi
gorev tanimlarinda belirtilmis ve stirdirulebilirlik bilgilendirme egitimleri ile desteklenmistir.

Komite, Genel Mudir baskanhginda, bir koordinator ve yedi ayri komite (yesi ile cesitli calisma
gruplarindan olusmaktadir. Koordinatérliik gérevini Kalite Glvence Miihendisi ylritmektedir.
Genel Miudiur'iin toplantiya katilamadigi durumlarda toplantilarin yonetimi koordinator
tarafindan ustlenilmektedir.

Ditas Surdurulebilirlik Komite yapisi asagidaki gibidir:



KOMITE BASKANI

GENELMUDUR
. . - KALITE GUVENCE GRUP
GMY-SATINALMA GMY-MALIiSLER GMY-SATIS&iS GELISTIRME DIREKTOR(
. &TESISLER G iNS &IDARI

KOMITE KOORDINATORU

KALITE GUVENCE MUHENDISI

CEVRECI URETIM
PROSESLERI VE URUNLERI

TEDARIK ZINCIRI

iK, KURUMSAL YONETIM ENERJi VE GEVRE CALISMA

R ——— VE iSG CALISMA GRUBU (e]:{V]:10] GALISMA GRUBU
BAKIM&TESISLER KIDEMLI BAKIM ONARIM MUHENDISI SATINALMA YONETICISI
YONETICISI iK UZMANI - iGU TESISLER&BAKIM MALZEME PLANLAMA
URETIM YONETICISI MUHENDISI SORUMLUSU

BUTGE YONETIM GALISMA KURUMSAL YONETIM AR-GE VE INOVASYON i$ GELISTIRME GALISMA
GRUBU CALISMA GRUBU CALISMA GRUBU GRUBU

BUTCE RAPORLAMA VE PROJE HAZIRLAMA iS BIRiMi
FINANS KIDEMLI UZMANI KAIZEN MUHENDISI YONETICISI URUN YONETICISI

AR-GE MUHENDISI

Komite, Ditas’in Dogan Holding’e karsi surdurulebilirlik yiktimliliklerini yerine getirmesinden
sorumlu olup, strdurilebilirlik stratejisi, politikalari ve uygulamalari hakkinda gerekli faaliyetleri
yuritmekte ve Genel Mudir araciligiyla Yonetim Kurulu’na diizenli raporlama yapmaktadir.
Komite, aldigi kararlarin hayata gecirilmesini ilgili calisma gruplari araciligiyla koordine
etmektedir. Sirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda, iklim ve sirdurilebilirlik baglantili
farkindalik galigmalari ve i¢ egitim faaliyetleri de Komite’nin sorumluluklari arasindadir. Komite
Uyeleri, gorev yaptiklari alanlarda yonetsel deneyime sahip olmakla birlikte, halihazirda
slrdurdlebilirlik veya iklim degisikligi alaninda heniiz 6zel bir sertifikasyona ya da profesyonel
uzmanlik gecmisine sahip degildir. Strdirulebilirlik konularindaki teknik bilgi ve yonlendirme
ihtiyaci, ilgili paydaslardan alinan danismanliklar ve mevzuat takipleriyle karsilanmaktadir.
ilerleyen dénemlerde bu alandaki kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ditas’ta iklim degisikligi ve strdurulebilirlik riskleri de dahil olmak zere kurumsal risk yonetimi
faaliyetleri, Surdirulebilirlik Komitesi blinyesinde ele alinmaktadir. Komite, sirdurilebilirlik
stratejisi ve politikalari dogrultusunda iklimle ilgili risklere ek olarak sosyal, cevresel ve yonetisim
risklerini ydnetmeyi hedeflemekte; bu kapsamda belirlenen risk ve firsatlari izlemekte ve gerekli
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aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir. Risk yonetimi yaklasimi, Komite koordinasyonunda ilgili
¢alisma gruplari tarafindan uygulanmakta ve takip edilmektedir. Ayrica Strdurilebilirlik Komitesi
iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’ni Genel Midir araciligiyla bilgilendirmekte ve yonlendirmektedir.

3.3.1 Surdurulebilirlik Komitesi Koordinatoru

Surdurulebilirlik Komitesi’'nin koordinasyonu, atanan koordinat6r tarafindan yiritiilmektedir.
Koordinator, Komite ile Calisma Gruplari arasindaki iletisimi saglamakta; Komite kararlarinin ilgili
gruplar tarafindan hayata gecirilmesini koordine etmektedir.

Komite toplantilarinin glindeminin olusturulmasi, kararlarin belgelenmesi ve toplanti
tutanaklarinin  hazirlanmasi  koordinatoriin ~ sorumlulugundadir. Ayrica  koordinator,
surdardlebilirlik uygulamalarinin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik siireglerin idari takibini
ylritmektedir.

3.3.2 Sdrdurulebilirlik Komitesi Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik Komitesi binyesinde, Komite tarafindan belirlenen hedef ve politikalarin
uygulanmasini desteklemek tzere, farkli uzmanlik alanlarina odaklanan sekiz adet Calisma Grubu
olusturulmustur. Bu gruplar; iK ve iSG, Enerji ve Cevre, Tedarik Zinciri, Biitce Yonetimi, Kurumsal
Yénetim, Ar-Ge ve inovasyon, is Gelistirme ile Cevreci Uretim Prosesleri ve Uriinler Gelistirme
basliklarinda yapilandiriimistir.

CGalisma Gruplari, strdirdlebilirlik galismalarinin sirket yapisina entegrasyonuna katki sunmakta;
Komite kararlarinin uygulanmasini saglamak, belirlenen hedefleri izlemek, degerlendirmek ve
gerekli revizyonlari gerceklestirmekle ylikimlidir. Her bir grup, ilgili departmanlari temsil eden
uyelerden olusmakta olup, strdirilebilirlik konusundaki gelismeleri takip ederek uygulamalarin
surekliligini saglamaktadir.

3.3.3 Yonetim Kurulu’nun Surdurualebilirlik Konularinda Bilgilendirilme Sikligi

Ditas Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik alanindaki gelismeler, hedef gerceklesmeleri ve politika
uygulamalari hakkinda Genel Miudir tarafindan vyilda en az bir kez vyazili olarak
bilgilendirilmektedir.

2024 yiinda 2 kere toplanan Sirdirilebilirlik Komitesi, toplantilarini iye ¢ogunlugu ile
gerceklestirir ve kararlarini salt cogunlukla alir. Sirdirilebilirlik politikalarinin  uygulama
performansini degerlendirir; faaliyet kosullari ve giincel ihtiyaclar dogrultusunda gerekli politika
revizyonlarini planlar. Bu kapsamda onerilen degisiklikler, Genel Miidir onayiyla ylrurlige girer.
Yapilan diizenli raporlamalar, Yonetim Kurulu’nun strdirulebilirlik kararlarini bittincil ve glincel
veriler dogrultusunda almasini desteklemektedir.

11



3.3.4 Sdrdurulebilirlik Politikasi ve Uygulama Proseddrleri

Ditas, sUrdurilebilirlik yaklasimini kurumsal karar alma sireglerine entegre ederken;
sirdurdlebilirlik alanindaki sorumluluklarini sistematik bir sekilde politika ve prosedirler
aracihgiyla yaritmektedir. Sirketin stirdirulebilirlik politikasina destek saglayan bu diizenlemeler;
iklim degisikligi de dahil olmak tGzere gevre, etik, insan haklari, is sagligi ve glivenligi, bilgi glivenligi
ve sorumlu tedarik gibi ¢ok boyutlu alanlari kapsamaktadir.

Bu kapsamda Ditas’in surdiiriilebilirlik yaklasimi; Etik ilkeler ve Davranis Kurallari, Sorumlu Satin
Alma ve Tedarikgiler icin Etik Davranis Kurallari Politikasi, Cevre Politikasi, is Sagldgi ve Giivenligi
Prosediirii, Sikdyet Yénetimi Politikasi gibi i¢c dlizenlemeler ile desteklenmekte, sirket genelinde
tum faaliyetlerin strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmesine katki sunmaktadir.
Politikalar, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii ve insan
Haklari Evrensel Bildirgesi gibi uluslararasi ilkelere dayandirilarak hazirlanmistir.

Tum sirdurulebilirlik faaliyetlerinin strateji ve yol haritasina uyumu gozetilmekte; uygulamalara
iliskin Oneriler, stratejik is hedefleri ve paydas beklentileriyle uyumlu sekilde gelistirilerek
yonetisim yapisina entegre edilmektedir. Ditas’in politikalari, sirketin kurumsal internet sitesinde

seffaf bir bicimde yayimlanmakta ve tim paydaslarin erisimine acik olarak sunulmaktadir.

3.4 Surduruilebilirligin Karar Alma Sureclerine Etkisi

Ditas, karar alma ve yatirim sireclerine slirdirulebilirlik perspektifini entegre ederek deger
yaratmayl temel bir kurumsal Oncelik haline getirmistir. Bu kapsamda, cevresel etkilerin
azaltilmasi, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi ve seffaf yonetisim ilkelerinin gozetilmesi;
stratejik planlama siireclerinin bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Sirket, operasyonel kararlarini sekillendirirken faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve dolayli
cevresel etkileri degerlendirmekte olup; strdirilebilirlik ve iklim risklerini en aza indirmeyi ve
firsatlardan uzun vadeli deger liretmeyi amacglamaktadir. Bu yaklasimla enerji verimliligi, karbon
salimi, atik ve su yonetimi alanlarinda gesitli goziimler gelistirmektedir.

Ayrica yatinmlarin planlanmasinda beklenen finansal fayda ile strdirulebilirlik performansi
tizerindeki etkiler de dikkate alinir. iklim riskleri ile miicadele, siirdiiriilebilirlik baglantili etkilerin
izlenmesi finansal degerlendirmelere ek olarak yatirim kararlarinda temel degerlendirme
kriterleri arasindadir. Sirket, bu politikasi sayesinde uzun vadeli stratejilerini sekillendirmekte ve
yatirimlarinin kalicthgini artirmayi hedeflemektedir.

3.5 Siirdirilebilirligin Ucretlendirme Siireglerinde Planlanan Etkisi

Ditas, adil ve seffaf bir (icretlendirme sistemi dogrultusunda “esit ise esit licret” ilkesini
benimsemekte; lcret politikalarini hem piyasa kosullarina hem de bireysel performansa gore
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sekillendirmektedir. Ust diizey yoneticiler ile yénetim sorumlulugu bulunan calisanlara yénelik
prim ve ddullendirme uygulamalari, performans sonuglariyla dogrudan iliskilendirilmistir.

iklim de dahil olmak (izere sirdurilebilirlik ile ilgili performans kriterleri icretlendirme
politikasina dahil edilmemis olmakla birlikte 6nimuzdeki donemlerde sirketin sirdirdlebilirlik
stratejisi ile uyumlu olacak sekilde entegrasyonu igin ¢alismalar yapilmasi amaglanmaktadir.

4 Risk Yonetimi

Ditas’in risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda ilgili gbrev ve sorumluluklar, siirecgler, raporlar ve
risk yonetimi terminolojisi, Sirket’in ana ortagl olan Dogan Holding’in Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY) sistemi kapsaminda takip edilmektedir. Bu yaklasim risklerin tanimlandigi, analiz edildigi,
kontrol edilerek izlendigi sistematik bir slire¢ olarak uygulanmakta ve Dogan Holding’in Kurumsal
Risk Yonetimi Politikasi takip edilmektedir.

Dogan Holding Kurumsal Risk Yonetimi uluslararasi iyi uygulama cergeveleri olan COSO Kurumsal
Risk Yonetimi ve ISO 31000 Risk Yonetimi standartlari temel alinarak olusturulmustur.

Ditas, stratejik karar alma silreglerinde kullandigi zaman ¢izelgelerine uyumlu olarak,
surdardlebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme siireglerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi
tanimlamaktadir:

e Kisavade (0-1 yil)
e Ortavade (1-5 yil)
e Uzun vade (5 ve Uzeri)

4.1 Onemlilik Degerlendirmesi

Ditas, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin kurumsal strateji tizerindeki etkilerini bitiincul
bir yaklasimla degerlendirmektedir. TSRS 2 standardi dogrultusunda vydiritilen 6nemlilik
degerlendirmesi stirecinde, iklimle baglantili unsurlarin Sirket’in bagli ortaklik yapisi, is modeli,
deger zinciri ve finansal performansi Uzerindeki olasi etkileri detayli olarak ele alinmistir. Bu
dogrultuda sireg, konsolide finansal tablolar Gzerinden belirlenen 6nemlilik esigini asmasi
ongorilen iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesini icermekte olup, asagidaki adimlarla ylrittlmustr:

4.1.1 Baglam Analizi

Sirket faaliyet gosterdigi sektor kapsami, cografi konum, dizenleyici cerceve ve deger zinciri
iliskileri analiz edilmistir. Sirket’in sundugu Urin ve hizmetler, kritik kaynak bagimliliklari (enerji,
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hammadde, finansman kaynaklari) ve tedarik zincirinin yukari ve asagi yonli faaliyetleri kapsamli
olarak ele alinmistir.

4.1.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirket maruz kalabilecegi riskler ve firsatlari belirlerken, strateji ve hedeflerin gergeklesmesini
etkileyebilecek i¢c ve dis olaylar tespit edilir. Risklerin tanimlanmasi silirecinden siire¢ sahipleri
sorumlu olup, riskleri belirlemek igin gesitli kaynaklardan da faydalaniimistir. Bu kapsamda,
TSRS’nin sektor bazli uygulama kilavuzlarindan yararlanilmis; ilgili sektordeki benzer uygulamalar,
mevcut risk yonetimi slirecleri de dikkate alinmistir.

4.1.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Tanimlanan risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesi ve uygun yanit stratejilerinin belirlenebilmesi
icin riskler, gerceklesme olasiligl ve potansiyel etki kriterleri Gzerinden sistematik olarak analiz
edilmektedir.

»n

Etki degerlendirmesi Kurumsal Risk Yonetimi yaklagimi kapsaminda “ihmal edilebilir”, “az etkili”,

u

“onemli”, “agir” ve “yikic1” olarak degerlendirilmektedir. Olasilik degerlendirmesi ise “neredeyse
kesin”, “ylksek ihtimal”, “muhtemel”, “disik ihtimal”, “nadir” olarak ele alinmaktadir. Yapilan
degerlendirme sonucunda riskler, risk degeri (olasilik x etki) kriterine gore Risk Isi Haritasi

Uzerinde degerlendirilmektedir.

Risk Is1 Haritasi

Neredeyse Kesin

Yliksek [htimal

@ 5-05
. - 0-01 2@ 502

Muhtemel

= - .
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= - .
=
=
a -
=
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=
ihmal Edilebilir Az Etkili Onemli ABIr Yikici

Ditas’in belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlar icin nitel degerlendirmeler yapilmistir. Nitel analiz
slrecinde her bir riskin gerceklesme olasiligi ve etki diizeyi degerlendirilmistir.
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Finansal Onemlilik Degerlendirilmesi

Sirket’in iklim risk ve firsatlari kapsaminda finansal dnemlilik esik degeri cironun %1,5 orani olarak
belirlenmistir. Bu esigi asan tim etkiler finansal olarak “6nemli” kabul edilmektedir. Risk ve
firsatlar finansal 6nemlilik bakis agisiyla nicel olarak da degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler
sonucunda 6nemli finansal etki yaratma potansiyeli tasiyan riskler belirlenmistir. Risklerin detayl
aciklamalarina Strateji bolimunde yer verilmistir.

Cironun %1,5’ini agmayan ancak stratejik veya yonetisimsel agidan kritik goriilen bazi risk ve
firsatlar, Strdirulebilirlik Komitesi tarafindan ‘onemli’ kabul edilmektedir.

4.1.4 Senaryo Analizi

iklimle baglantili risk ve firsatlarin daha iyi anlasilabilmesi ve etkin sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
kapsamli senaryo analizi dizenlenmistir. Bu kapsamda iklim senaryolarina dayali esneklik
analizleri devreye alinarak, gelecege yonelik olasi gelismeler karsisinda alinmasi gereken stratejik
adimlar 6ngorilmekte ve bu dogrultuda gerekli 6nlemler planlanmaktadir.

Sirket fiziksel risklerin yonetiminde IPCC tarafindan gelistirilen RCP 4.5 (orta emisyon senaryosu)
ve RCP 8.5 (yuiksek emisyon senaryosu) referans alinmistir. Sirket riskler kapsaminda rapora konu
ettigi senaryolari Strateji béliminde detaylandiriimistir.

4.1.5 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Risklerin Takibi ve Raporlanmasi

Sirket’in risk yonetimi siireci, kritik riskler icin kacinma, azaltma, aktarma ve kabul gibi stratejilerin,
kurumun risk istahi ve is hedeflerine uyumlu sekilde belirlenmesiyle baslamaktadir. Her bir risk,
yanit planlari, sorumlular ve zaman cizelgeleriyle belgelenmekte; firsat potansiyeli de dikkate
alinarak bazi riskler bilingli olarak tstlenilmektedir.

Kritik riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Riskler ve yanit tedbirleri, erken uyari gostergeleriyle sirekli izlenmekte, gerektiginde 6nlemler
glincellenmektedir.

5 Strateji

Ditas, iklim degisikliginin ortaya cikardig fiziksel ve gegis risklerini bitincil bir bakis agisiyla ele
alirken ayni zamanda bu risklerin is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkilerini senaryo temelli
analizlerle degerlendirmektedir. Sirket, TSRS standartlari ile uyumlu olarak risk ve firsatlari
yalnizca finansal 6nemlilik agisindan degil, stratejik ve operasyonel etkileriyle birlikte ele almakta
ve risk yonetimini Dogan Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi cercevesinde yiritmektedir.
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iklim degisikligine karsi direnclilik kapasitesini artirmak ve belirsizlik ortaminda karar destek
sistemlerini gliclendirmek amaciyla, Ditas’in stratejik degerlendirme sireglerinde senaryo bazl
analizlere dncelik verilmektedir. Bu kapsamda, IPCC tarafindan yayimlanan RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari esas alinarak, iklim kaynakh fiziksel risklerin orta ve uzun vadeli etkileri ¢ok boyutlu
bir bakis agisiyla ele alinmistir. Risklerin zamanlamasi, sirketin kisa (0—1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun
(5+ yil) vadeli stratejik planlama doéngtilerine uyumlu sekilde modellenmektedir. Fiziksel risklerin
yani sira, dislik karbonlu ekonomiye gecis slirecinde ortaya cikabilecek yasal diizenlemeler,
piyasa beklentileri ve teknoloji dontsimi gibi gegis riskleri de bu c¢ergevede
degerlendirilmektedir.

Degerlendirme siireci, yalnizca vadelere dayali projeksiyonlar tGzerinden degil; Ditas’in faaliyet
gosterdigi sektoriin dinamikleriyle de uyumlu sekilde yiritilmektedir. Bu kapsamda, otomotiv
yan sanayi sektorlne iliskin SASB tarafindan yayimlanan “Otomobil Parcalari” sektor standardi
referans alinarak, sektére 6zgi iklim riskleri tanimlanmis ve bu basliklar Ditas’in Gretim modeli,
deger zinciri ve ana operasyonlari iliskilendirilmistir. Bu yaklasim sayesinde yalnizca finansal
esikleri asan etkiler degil; ayni zamanda Uretim surekliligini, tedarik glivencesini ve musteri
iliskileri Gzerindeki potansiyel kirilganliklari da igceren stratejik etkiler analiz kapsamina alinmistir.

Risk 1: Orman Yangini Riski

Kalici Sicaklik Artisi Sonucundaki Yiksek Sicakliklar Nedeniyle Olusabilecek

Risk Bashg1 Orman Yangini Riski

Risk Turi Fiziksel Risk - Akut

iklim degisikligi nedeniyle meydana gelmesi dngériilen sicaklik artislari
sebebiyle orman yanginlarinin ortaya ¢itkma potansiyeli, gerceklesme sikligi ve
siddeti artmaktadir. Ditas'in Nigde lokasyonunda bulunan fabrikasinin
ormanlik bir bélgede ve i¢c Anadolu’da yiiksek sicakliklara maruz kalan bir

Risk Aciklamasi alanda konumlanmis olmasi, akut fiziksel riskler kapsaminda 6zellikle yaz
aylarinda orman yangini riski dogurmaktadir. Orman yangininin belirli iklim
senaryolari dogrultusunda degerlendirilen gerceklesme ihtimali sonucunda
fabrikanin faaliyetlerinde gecici duruslar gerceklesmesi, calisan glivenligini
tehdit etme ve maddi kayip yasanmasi gibi operasyonel etkilere sebep olabilir.

Risk Vadesi Uzun (+5 Yil)
Deger Zinciri
Konumu Ana Operasyonlar
Riskin Yogunlastigi - . .
Bolgeler Nigde, Turkiye / Fabrika
Etki Skalasi Olasihk
Risk Skoru
4 3
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Riskin Etkileri

Orman yangini riski, Ditas’in is modeli ve deger zinciri lizerinde hem dogrudan
hem de dolayli etkiler olusturabilecek niteliktedir. Fabrikanin tGretim
faaliyetlerinin yogunlastigi Nigde bolgesinde meydana gelebilecek bir orman
yangini, Uretim altyapisi ve kritik varliklarin fiziksel hasara ugramasina neden
olabilecegi gibi, Gretim siirekliliginde gegcici kesintilere ve is glicli glivenligine
yonelik tehditlerin ortaya ¢ikmasina yol acabilir. Bu durum, tretim
programlarinin aksamasina, misteri taahhitlerinin zamaninda yerine
getirilememesine ve tedarik zincirinde gecikmelere sebep olma potansiyeline
sahiptir. Bitmis Grlin stoklari, Gretim hatlari ve hammadde depolama
alanlarinin risk altindaki varliklar arasinda yer almasi, Sirket’in deger
zincirindeki kirllgan noktalari ortaya koymaktadir.Riskin etkileri sadece kisa
vadeli operasyonel kayiplarla sinirli kalmayip, misteri iliskilerinde gliven
azalmasina, uzun vadede siparis kayiplarina ve is hacminin daralmasina neden
olabilecek stratejik etkilere de sahiptir. Uretim duruslarinin miisteri hatlarinda
neden olabilecegi zincirleme etkiler, Sirket’in stratejik pozisyonu ve rekabet
avantaji Gzerinde olumsuz sonuclar dogurabilir. Ayrica, iklim kaynakli bu tir
akut fiziksel risklerin varligi, Sirket’in yatirim kararlarini, sigorta kapsamini ve
uzun vadeli kapasite planlamalarini da etkilemekte; karar alma stireglerinde
iklim degisikligi kaynakl risklerin daha ylksek agirlikla dikkate alinmasini
zorunlu kilmaktadir.

Riske Karsi Kirilgan
Varhlik

Depolanan lretim malzemeleri, Gretim hatlarindaki makine ve techizat ve
bitmis Urtn stoklari yangina karsi kirilgan varliklardir.
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Riskin Finansal Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama doneminde ilgili risk gerceklesmemis olup, bu nedenle finansal etki
yasanmamistir. Dolayisiyla Ditas icin cari donemde finansal etki s6z konusu
olmamusgtir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Orman yangini riskine iliskin senaryo analizleri kapsaminda iki farkli etki
diizeyine dayali finansal degerlendirme gerceklestirilmistir. ilk senaryoda, tesis
cevresindeki alanin yaklasik %10’unun etkilenmesi ve lretim tesisini
kapsamamasi durumunda, tedbiren yapilan kisa sireli tahliye nedeniyle
yaklasik 4 saatlik bir is kaybi dngorilmus ve bu kaybin maliyeti 565.730 TL
olarak hesaplanmistir. Ayrica yanan demirbaslarin toplam degeri 115.380.657
TL olarak hesaplanmis olup s6z konusu varliklarin sigorta kapsaminda olmasi
nedeniyle dogrudan ciroya yansimasi ihtimali degerlendirilen bir kayip
hesaplanmamistir.

ikinci kot senaryoda ise gerceklesebilecek orman yangininin fabrika

alaninin %40'ina sirayet ederek (retim tesisini dogrudan etkilemesi
durumunda, makine ve trafolarin hasar gormesiyle yaklasik 3 haftalik is kaybi
yasanabilecegi ve bu siirede Uretimden kaynakh 61.098190 TL tutarinda gelir
kaybi olusabilecegi 6ngorilmektedir. Ayni senaryo kapsaminda, tiretim durusu
nedeniyle hammadde ve iscilik maliyetleriyle baglantili 10.997.660 TL
tutarinda ek kayip ve yanan demirbaslar nedeniyle olusacak 523.699.785TL'lik
hasar hesaplanmistir. Demirbas kayiplarinin sigorta kapsaminda oldugu
varsayimiyla net finansal kayip 10.997.660 TL ile sinirh kalmakta; bu tutarin
toplam ciroya orani yaklasik %0,66 diizeyinde gerceklesmektedir. Her iki
senaryoda da dogrudan finansal etkiler %1,5 oraninda belirlenen énemlilik
esiginin altinda kalmakla birlikte, misteri hatlarindaki olasi duruslarin
yaratabilecegi kalici musteri kayiplarinin dlgiilememesi nedeniyle s6z konusu
risk, niteliksel olarak stratejik ve finansal acidan 6nemli bir risk olarak
degerlendirilmektedir.

Senaryo Analizi ve
iklim Direncliligi

Orman yangini riskine iliskin yapilan degerlendirmelerde, IPCC'nin dnerdigi
RCP 4.5 (orta dlizey emisyon) ve RCP 8.5 (yiiksek diizey emisyon) senaryolari
temel alinmistir. Bu ¢ercevede, Ditas’in Nigde’de yer alan Uretim tesisi icin
2030 ve 2050 yillarini kapsayan orta ve uzun vadeli projeksiyonlar
olusturulmustur. S8z konusu sanayi varlig), ic Anadolu Bélgesi’nin artan
sicaklik ve kurakhk egilimi gosteren cografyasinda yer almakta olup,
cevresindeki orman ve agik araziler ile yiiksek sicakliklarin gakistig
donemlerde yangin tehdidine agik konumdadir. Risk analizinde, fabrikanin is
surekliligi, Gretim kapasitesi, tedarik siirekliligi ve ¢alisan glivenligi Gizerindeki
potansiyel etkiler, fiziksel hasar ve faaliyet kesintileri perspektifinden
degerlendirilmistir. Bu analizler, Ditas’in iklim degisikligine karsi direnglilik
seviyesini artirmaya yonelik stratejik planlamalarinin temel girdisini
olusturmustur.
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Riske Karsilik
Uygulanan
Onlemler/
Aksiyonlar

Ditas, orman yangini riskine karsli tesis ¢cevresi ve i¢ alanlarda hem oOnleyici
hem de midahale kapasitesini artirmaya yonelik cesitli aksiyonlar
planlamaktadir. Bu kapsamda, 2025 yil icinde ormanlik alana itfaiyenin
erisimini kolaylastiracak yollarin agilmasi ve yangin miidahalesine olanak
taniyacak su vanalarinin stratejik noktalara yerlestirilmesi planlanmistir.
Ayrica, tesislerin i¢ yangin glivenligi sistemleri gézden gecirilecek ve tespit
edilen eksiklikler ayni yil icinde giderilecektir. Bu 6nlemler, risk yonetimi
yaklasimiyla da uyumlu olarak, riskin etkilerini azaltmaya ve operasyonel
surekliligi korumaya yoneliktir.

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

Ditas’in orman yangini riskine karsi aldigi 6nlemler, mevcut operasyonel biitge
kalemleri gergevesinde yiritiilmekte olup, yangin énleyici donanimlarin
bakimi, acil durum tatbikatlari ve dis kaynakli danismanlik hizmetleri gibi
harcamalari igermektedir. Ayrica, yangina karsi sigorta teminat kapsaminin
genisletilmesi ve fiziki glivenlik altyapisinin gliglendirilmesi gibi gider kalemleri
de yillik risk yonetimi biitcesine entegre edilmistir. Raporlama dénemi sonrasi
ise yangin sistemleri yatirimlarina baslanmistir. Tim bu 6nleyici maliyetler,
potansiyel hasar ve liretim kaybina kiyasla daha diisik diizeyde seyretmekte;
ihtiyathlik ilkesi dogrultusunda kabul edilebilir sinirlar icinde kalmaktadir.

Olciim
Belirsizlikleri

Orman yangini riskine iliskin ytrttilen analizlerde sayisal hesaplamalar
mevcut veriler Gzerinden gergeklestirilmis; %10 ve %40’lik yangin senaryolari
Uzerinden potansiyel Gretim kaybi, demirbas zarari ve sigorta etkileri
degerlendirilmistir. Ancak, bu hesaplamalar bazi belirsizlikleri icermektedir.
Yanginin etkiledigi alanin blyUklugi, yanginin liretim tesisine sirayet edip
etmeyecegi, miidahale siresi, yerel kamu altyapisinin etkinligi ve sigorta
kapsaminin fiili hasarla tam uyumu gibi unsurlar, gerceklesebilecek zararin
boyutunu 6nemli 6lglide etkileyebilir. Bu nedenle, yapilan etki hesaplamalari
ciroya oranla %1,5 esik degerinin altinda kalsa da, ilgili risk finansal agidan
niteliksel olarak 6nemli kabul edilmekte ve ihtiyathhk ilkesi dogrultusunda
izlenmektedir.
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Risk 2: Miisterilerin Yesil Tedarik Taleplerine Uyum Saglayamama Riski

Risk Bashgi

Musterilerin Karbonsuz Ekonomiye Gegisteki Yesil Tedarik Talebine
Cevap Verilememesi Durumunda Misteri Kaybi Yasama Riski

Risk Tiirii

Gegis — Pazar / itibar

Risk Agiklamasi

Ditas’in musteri portféylinde stratejik 6neme sahip olan biyuk
Olcekli OEM miisterilerin ve satis sonrasi pazari (after market)
misterilerinin, kendi tedarik zincirlerine yonelik diislik karbonlu {riin
ve slire¢ hedefleri bulunmaktadir. Bu baglamda, emisyon azaltim
hedefleri dogrultusunda gelistirilmeyen (irlin ve sireclere yonelik,
musteri taleplerinde dists s6z konusu olabilir. Miusterin bu
beklentilerinin karsilanamamasi, s6z konusu miusterilerin alternatif
tedarikgilere yonelmesine ve Ditas’in satis hacminde disUs
yasanmasina neden olabilir. Bu durum, Sirket’in stratejik konumunu
ve gelir akisini tehdit edebilecek nitelikte, yapisal bir gegis riski olarak
degerlendirilmektedir.

Risk Vadesi Orta (1-5 yil)
Deger Zinciri Konumu Asagi Akis
Riskin Yogunlastigi1 Bolgeler AB / OEM Musteriler ve Satis Sonrasi Pazari Musterileri
Etki Skalasi Olasilik
Risk Skoru
3 3
Riskin gergeklesmesi durumunda, Ditag’'in misterileriyle olan uzun
vadeli ticari iliskileri sekteye ugrayabilir. Siparis iptalleri, yeni siparis
aliminda azalma ve musteri kaybi gibi etkilerle, Sirket’in satis hacmi
Riskin Etkileri ve gelirleri azalabilir. Bu etki, zamanla pazar payi kaybina ve rekabet

glcinde dislse neden olabilir. Riskin yayllma etkisi tedarik zinciri
planlamasi, tiretim kapasite kullanimi ve finansal projeksiyonlarda da
belirsizlik yaratabilir.

Riske Karsi Kirilgan Varlik

OEM misterilerine yonelik yiksek hacimli Grin gruplar, bu
misterilerle yapilan uzun vadeli sozlesmeler, satis sonrasi pazari
misteri taleplerine yonelik Griinler ve karbon yénetimi icermeyen
mevcut Uretim siregleri, bu riske karsi kirillganlk gosterebilir.

Riskin Finansal Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler

2024 yih itibariyla musterilerden emisyon azaltim beklentilerine
uyumsuzluk nedeniyle siparis kaybi yasanmamistir. Dolayisiyla cari
donemde dogrudan finansal etki olusmamistir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Musterilerin yesil tedarik taleplerine uyum saglayamama riskinin
finansal etkileri, belirli musteri kaybi oranlari varsayimi zerinden
analiz edilmistir. Avrupa Birligi pazarina yonelik olarak OEM
segmentinde %20 ve Aftermarket segmentinde %50 misteri kaybi
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senaryolari dikkate alinmistir. Bu senaryoya gore 2024 yili OEM
satislarinin 88.271.468 TL oldugundan yaklasik 17.654.294 TL’lik bir
gelir kaybi 6ngorilmekte; Gretim gerceklesmeyecegi icin malzeme ve
iscilik giderlerinden dusulerek net etki yaklasik 3.177.773 TL olarak
hesaplanmaktadir. Aftermarket segmentinde ise 222.374.500 TL'lik
2024 yili satisl baz alinarak yaklasik 111.187.250 TL'lik bir gelir kaybi
tahmin edilmekte; buna karsilik giderlerin diistilmesiyle net kar etkisi
20.013.705 TL dizeyindedir.

Toplamda, bu iki segmentin dngoérilen toplam gelir kayb1 23.191.478
TL'ye ulasmakta, bu tutar Sirket cirosuna oranla yaklasik %1,38’lik bir
etkiye karsihk gelmektedir. Bu oran, Ditas tarafindan
belirlenen %1,5’lik finansal o6nemlilik esik degerinin altinda
kalmaktadir. Dolayisiyla, riskin finansal etkisi nicel olarak material
kabul edilmemekle birlikte, karbon ayak izi yonetimi ve musteri
beklentileri acgisindan stratejik 6neme sahip bir konu olarak
degerlendirilmektedir.

Senaryo Analizi ve iklim
Direngliligi

Musterilerin yesil tedarik taleplerine uyum saglayamama riskine
yonelik analizler, IPCC’'nin RCP 4.5 (orta) ve RCP 8.5 (yiksek) emisyon
senaryolari kapsaminda vydratdlmustiar. Her iki senaryoda da,
misterilerin iklim hedefleri dogrultusunda tedarik zincirlerinde
emisyon azaltimina yonelik beklenti ve taleplerinin artacagi
ongorilmektedir. Bu kapsamda, karbon ayak izi ylksek olan
tedarikgcilerin tercih edilmemesi, Ditas’'in bazi stratejik muisteriler
nezdinde siparis kaybi yasama riskini artirmaktadir.

Gegis riskinin etkilerini azaltmak ve musteri beklentilerine uyumu
glclendirmek amaciyla, Griin karbon ayak izi izleme sistemleri, yesil
enerji satin alimlari ve yenilenebilir enerji yatirimlari (6rnegin GES
kurulumu) gibi uyum artirict adimlar planlanmaktadir. Bu yatirimlar,
Ditag’'in uzun vadede iklim direngliligini artirma stratejisinin bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Riske Karsilik Uygulanan
Onlemler / Aksiyonlar

Ditas, bu riski yonetmek amaciyla ¢ok boyutlu onlemler hayata
gecirmektedir. Bu kapsamda, karbon yogunlugunu azaltmak igin yesil
enerji satin alimlari ve GES yatirimlari planlanmis; tretim siireglerine
entegre edilen yazilim altyapilari araciligiyla Griin bazh karbon ayak
izi 6lciim ve izleme uygulamalari baslatiimistir. Ayrica, Grlin yasam
donglisii emisyonlarinin takibi ve dlstik karbonlu Girin tasarimi Ar-Ge
faaliyetlerinin oncelikli giindemlerinden biri haline getirilmistir. Bu
dogrultuda Ar-Ge ve Uriin gelistirme sireglerinde sirdirilebilirlik
performansini artirmaya yonelik adimlar atilmaktadir.
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Riske Karsilk Verme
Maliyeti

Yesil tedarik zinciri riskinin yonetimi kapsaminda Ditas, 2024 yil
icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarina gecise yonelik olarak,
sebeke elektrigi yerine glines enerjisi santrallerinden (GES) Uretilecek
yesil enerji tedarikini degerlendirmistir. Bu tercih, kisa vadede daha
yuksek bir birim enerji maliyetine yol agcmaktadir. Gergeklesen
elektrik gideri 38.516.382 TL iken, ayni tiiketimin yesil eneriji ile
karsilanmasi durumunda bu tutar 52.444.412 TL olmaktadir. Bu
kapsamda, yaklasik 13.928.030 TL tutarinda ek maliyet dogmakta
olup, bu harcama 2024 yili cirosuna oranla %0,82 seviyesine karsilik
gelmektedir.

S6z konusu maliyet, riskin gerceklesmesi halinde dogabilecek misteri
kayiplarinin 6nlenmesi amaciyla yapilan bir 6n yatirm olarak
degerlendirilmekte ve orta-uzun vadede rekabet gliclinii koruma ve
sirdirilebilirlik beklentilerine uyum saglama agisindan stratejik
Onem arz etmektedir.

Olgiim Belirsizlikleri

Yesil tedarik zinciri riskinin finansal etkileri belirlenirken, ilgili
misterilerin emisyon azaltim taleplerine uyumsuzluk durumunda
yasanabilecek misteri kayiplari ve bunlarin hasilat Gzerindeki etkisi
varsayimsal senaryolarla modellenmistir. Bu kapsamda %20 OEM
ve %50 Aftermarket musteri kaybi senaryolari dikkate alinmis;
toplamda kardan yaklasik %1,38 oraninda bir gelir kaybi tahmini
yapilmistir.  Ancak bu hesaplamalar, belirli  varsayimlara
dayandigindan ve cesitli dissal faktorlere bagh olarak degiskenlik
gosterebildiginden, ylksek belirsizlik icermektedir.

Musteri taleplerinin hangi hizda ve Olcekte teknik sartlara
donlsecegi, siparis iptali ya da azaltimi gibi tepkilerin seviyesi, bu
durumlarin sirket finansallarina yansima siiresi ve etkisi gibi unsurlar
¢ok boyutlu belirsizlikler icermektedir. Ayrica, olasi musteri
kayiplarinin yeni misteri kazanimlari ile telafi edilip edilemeyecegi de
mevcut piyasa kosullari, teknolojik adaptasyon kapasitesi ve
pazarlama stratejilerine gore farklilik gdsterebilir. Bu nedenle, uzun
vadeli net finansal etki hesaplamalari ylksek varsayim vyuki
tasimaktadir. Ancak ilgili risk stratejik Gnemi sebebiyle takip altinda
tutulmaktadir.

5.1 iklim Risklerine Uyum ve Emisyon Azaltimina Yonelik Ar-Ge

Uygulamalari

Ditas, iklim degisikliginin yol actig fiziksel ve gecis risklerine karsi kurumsal uyum kapasitesini

artirmak amaciyla, disik karbonlu teknolojilere dayali ¢6ziim alternatiflerine yatirirm yapmakta

ve bu dogrultuda yenilik¢ci Ar-Ge projeleri gelistirmektedir. Bu kapsamda, 2024 yil itibariyla

TUBITAK 1505 “Universite — Sanayi isbirligi” destek programi kapsaminda baslatilan proje ile,

geleneksel celikten imal edilen agir parca gruplari yerine, daha hafif, yiksek mukavemetli ve geri

dondstirilebilir kompozit malzemelerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje ¢iktilari arasinda;

ceki kolu gibi fonksiyonel parcalarin termoplastik kompozitlerden lretilmesi sayesinde parca
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basina %65'e varan agirlik azaltimi, Gretim adimlarinda %50’ye, isgilik stiresinde ise %60’a varan
dists ongorilmektedir. Bu iyilestirmeler, hem (retim kaynakli karbon ayak izinin azaltilmasina
hem de elektrikli/hibrid araglarda menzil artisina katki saglamayi amaglamaktadir.

Gelistirilen kompozit pargalar yalnizca emisyon azaltimi agisindan degil; ayni zamanda elasto-
plastik sekil degistirme kabiliyeti, yliksek enerji ve titresim sonimleme kapasitesi, Gretim
surecindeki zaman ve kaynak verimliligi gibi teknik 6zellikleri icermektedir. Ditas’in bu proje ile
kompozit ¢eki kolu pazarina giris yaparak global olgekte rekabet avantaji elde etmesi
hedeflenmektedir. Proje, ayni zamanda yasam donglsU analizi ve noktasal maliyet analizleri
Uzerinden surdirilebilir tedarik zinciri stratejileriyle de entegre edilmektedir. Sirketin bir diger
uygulamasi olan lenker gévdelerdeki hammadde optimizasyonu projesi sayesinde ise sicak
dévme hammaddesi tiketiminde yaklasik %10 oraninda azalma saglanmis; buna paralel olarak
Uretim maliyetlerinde ve isleme siiresinde verimlilik kazanimlari elde edilmistir.

Tum bu calismalar, Ditas’in emisyon azaltimina yonelik teknoloji temelli dontsiim alanlarinda
uygulamaya aldigi faaliyetleri yansitmaktadir. Sirket, Urlin bazinda agirlik azaltimi, Gretim
proseslerinin sadelestirilmesi ve hammadde kullaniminda verimlilik artisi gibi yontemler
aracithigiyla karbon ayak izini disldrmeyi ve Uretim silireclerinin ¢evresel etkilerini azaltmayi
hedeflemektedir. Bu uygulamalar, emisyon azaltimi hedeflerine katki sunmakla beraber iklim
degisikligi kaynakl fiziksel ve gecis risklerinin yonetimi ile bu alandaki firsatlarin degerlendirilmesi
acisindan da sirketin teknik kapasitesini ve uygulama diizeyini gelistirmektedir.

6 Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilebilmesini saglamak amaciyla Ditas,
nicel hedefler belirlemis ve bu hedeflere yonelik performansini izleyebilmek icin ilgili
metrikleri tanimlamigtir. Tanimlanan metrikler, Ditag’in stratejik hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde, ydnetim organlarinin onayl dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu dogrultuda,
hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek amaciyla kullanilan gostergeler ve bu gdstergelere
iliskin performans sonuclari, seffaflik ilkesi geregi bu raporda kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Aciklanan metrikler, Ditas’in faaliyet alani, sektérel konumu ve is modeli géz onunde
bulundurularak uluslararasi standartlar ve referans cerceveler esas alinarak belirlenmistir.

e Hedef1(H1): Emisyonlari, 2024 baz yilina gore 2035'te %40 azaltmak, 2050 yilina
kadar karbon nétr olmak: Ditas, 2035 yilinda kendi operasyonlarindan kaynaklanan
emisyonlarini 2024 baz yilina gore %40 azaltmayi, 2050 yilina kadar ise kendi
operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari sifirlayarak karbon nétr olmayi
hedeflemektedir.
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6.1 Hedefin Belirlenme Metodolojisi ve Gozden Gecgirme Sureci

Ditas, iklim ve stirdirilebilirlik hedeflerini, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen siirdirilebilirlik
stratejisi ve politikalari ¢cergevesinde ele almaktadir. Hedeflere yonelik ilerleme, ilgili performans
gostergeleri aracihgiyla Stirdirulebilirlik Komitesi tarafindan diizenli olarak izlenmektedir.

Ditas’in surdurulebilirlik stratejisinin oncelikli hedeflerinden biri, “Emisyonlarini 2035 yilina
kadar %40 azaltmak, 2050 yilina kadar ise karbon nétr olmak” hedefidir. Bu hedef dogrultusunda,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltimi onceliklendirilmektedir. Muafiyet
surecinin sona ermesiyle birlikte, Kapsam 3 emisyonlarinin ve bu alandaki hedeflerin raporlama
yuktumliltkleriyle tam uyumlu sekilde beyan edilebilmesini teminen, Ditas Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina iliskin veri toplama c¢alismalarini baslatmistir. Sirket’in, sera gazi emisyon hedefi
“brit emisyon” yaklasimi esas alinarak belirlenmistir ve hedef kapsaminda degerlendirilen
emisyonlar CO;, CHa ve N2O’dur.

6.2 Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Raporlama donemi boyunca salimi gerceklesen metrik ton CO; esdegeri olarak ifade edilen ve
Ditas ile bagl ortakliklari olarak siniflandirilan mutlak briit sera gazi emisyonlarina iliskin tablolar
asagida yer almaktadir.

Metrik (tCO2e) Ditas Konsolide Performans
Kapsam 1 Emisyon Miktari 1.649
Kapsam 2 Emisyon Miktari- Konum Bazli 6.138
Toplam Emisyon Miktari 7.787

Ditas’in 1 Ocak — 31 Aralik hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda yer alan bagh
ortakliklarinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, TSRS 2-29 a(iv) paragrafina uyarinca
raporlanmistir.

2024 yilinda Ditas sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla herhangi bir karbon kredisi alimi
gerceklestirmemistir. Karbon piyasalarinailiskin yonetmeligin yururlige girmesiyle birlikte ise,
dogrudan karbon kredisi alimindan bagimsiz olarak, i¢c karbon fiyatlandirmasi
uygulamalarini da dikkate alarak olasi stratejilerini degerlendirmeyi planlamaktadir.

6.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplama Yaklasimi

Ditas’in 2024 yilina ait sera gazi emisyonlari, GHG Protokolli: Kurumsal Sera Gazl Hesaplama
Muhasebe ve Raporlama Standardi baz alinarak hesaplanmistir. Finansal kontrol yaklasimi esas
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alinarak yapilan hesaplamalarda, Ditas’in finansal olarak kontrol ettigi faaliyetlerden kaynaklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin tamami raporlanmistir.

Kapsam 1 emisyonlari, Sirket’in milkiyetinde veya finansal kontrolii altindaki varliklardan
dogrudan kaynaklanan emisyonlari icerirken; Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik, buhar,
IsI veya sogutma gibi enerji girdilerine iliskin dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Emisyon
hesaplamalari, mevcut operasyonel verilere ve ilgili emisyon faktorlerine dayandirilmis; veri
kalitesi, 6lgiim belirsizlikleri ve raporlama tutarliligi dikkate alinarak gergeklestirilmistir.
Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri asagidaki uluslararasi kaynaklardan temin
edilmistir.

- IPCC (Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli-Altinci Degerlendirme Raporu) Emisyon
Faktorleri

- T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2022
- DEFRA (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy isleri Bakanligi) veri tabani

6.4 Sektorel Metrikler

Ditas icin sektorel metrikler belirlenirken “TSRS 2’nin Cilt - 62 Otomobil Pargalan”
cildinden yararlanilmistir.

Metrik Konsolide Performans Birim
Sektorel Metrikler

Tiketilen toplam enerji 81.343 GJ
Sebeke elektrigi ylizdesi 100 %
Yenilenebilir enerji ylizdesi 0 %

Yakit verimliligini artirmak veya emisyonlari azaltmak igin

L . 0 TL
tasarlanmis Grlinlerden elde edilen hasilat
Faaliyet Metrikleri
Uretilen parca sayisi 9.553.358 Adet
Uretilen pargalarin agirhg 14.760 metrik ton (t)
Uretilen tesislerin alani 22.764 metrekare (m2)
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Sektorler Arasi Metrikler

No

Metrikler

Aciklama/Degerler

Sera gazi emisyonlari

6.2 Sera Gazl Emisyon Metrikleri bolimiinde Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari aciklanmaktadir.

iklimle ilgili fiziksel risklere
karsi kirilgan varhklar

Raporda; 5. Strateji bolimu icerisinde yer alan ve Risk 1: Orman
Yangini 6zelinde belirtilen fiziksel riske karsi kirilgan varliklar
depolanan Uretim malzemeleri, tiretim hatlarindaki makine ve
techizatlar ile bitmis Griin stoklaridir.

iklimle ilgili gegis risklerine
karsi kirilgan varhklar

Raporda; 5. Strateji bolimd icerisinde yer alan ve Risk 2: Yesil
Tedarik Zinciri 6zelinde belirtilen gegis riskine karsi kirilgan
varliklar Ditas’in OEM olarak tanimlanan ve satis sonrasi pazari
kategorisindeki musterilerine satisini gerceklestirdigi Grinleridir.
Olas! Urin emisyon azaltim taleplerinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

iklimle ilgili firsatlar —
uyumlu varliklar ve isletme
faaliyetleri

3.4 Surdurdlebilirligin Karar Alma Sireclerine Etkisi bashgi altinda
yer aldigi tizere; sirket, operasyonel kararlarinda dogrudan ve
dolayh cevresel etkileri dikkate almakta; iklim risklerini azaltmayi
ve firsatlardan uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

5.1 iklim Risklerine Uyum ve Emisyon Azaltimina Yonelik Ar-Ge
Uygulamalari bashginda belirtildigi Gizere Ditas, distk karbonlu
teknolojilere yonelik ¢6ziim alternatiflerine yatirim yapmakta; bu
dogrultuda, 2024 yili itibariyla TUBITAK 1505 destek programi
kapsaminda, celik parcalara alternatif olarak hafif, yliksek
mukavemetli ve geri donUstlrilebilir kompozit malzemelerin
gelistiriimesini amaglayan bir Ar-Ge projesi ylrutmektedir.

Sermaye dagitimi,
finansman ve yatirm

5. Strateji bolim icerisinde yer alan, Risk 1: Orman Yangini
Ozelinde yangin yonetim sistemleri yatirimlari ve Risk 2: Yesil
Tedarik Zinciri konusu 6zelindeki GES projesi ve Uriin karbon ayak
izi takip yazilimi yatirimlari ile potansiyel yesil enerji alimlari ilgili
sermaye harcamalari agiklamalarini icermektedir.

i¢ Karbon Fiyatlari

Ditas 2024 yilinda, emisyonlarini dengelemek amaciyla karbon
kredisi satin alip kullanmamistir. Sirket’in belirledigi ve dikkate
aldig1 herhangi bir i¢c karbon fiyati mevcut degildir. Turkiye'de
zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi ve karbon piyasasi
heniiz uygulanmaya baslanmamistir.

Ucretlendirme

3.5 Siirdirilebilirligin Ucretlendirme Siireclerinde Planlanan
Etkisi basliginda ticretlendirme konusu agiklamalarina yer
verilmistir. Ditas, Ucretlendirme uygulamalarini esitlik ve seffaflik
ilkeleri dogrultusunda ylritmekte; politikalarini piyasa kosullari
ve bireysel performansa gore sekillendirmektedir. Yonetim
kademesindeki prim uygulamalari performansla
iliskilendirilmistir. Stirdurulebilirlik gdstergeleri hentiz licret
sistemine entegre edilmemis olup, stratejiyle uyumlu sekilde
dahil edilmesine yonelik ¢alismalar planlanmaktadir.
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7 Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

7.1 Genel Raporlama ilkeleri

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslarl (“Hesaplama Esaslari”), Ditas Dogan Yedek Parca
imalat ve Teknik A.S (“Sirket” veya “Ditas”) Ditas 2024 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik
Raporu’nda yer alan sinirli givence denetimi kapsamindaki performans gostergelerine ait
verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her
tlrli maddi acidan, Hesaplama Esaslari dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin
uygulandigindan emin olmak, sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 2024 mali yilini (1 Ocak
2024- 31 Aralik 2024) ve Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami bdlimunde
ayrintilandinldigr gibi Sirket’in Turkiye’deki ilgili operasyonlarini kapsamaktadir. Bu
prensiplerde yer alan cevresel gostergeler icerisindeki; “Kapsam 1 Emisyonu (Sirket ve
Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)”, “Kapsam 2 Emisyonu (Sirket ve Konsolide Edilen Bagli
Ortakliklar)” gostergeleri Sirket ve asagida listelenen bagli ortakliklarina ait veriler dahil
edilmistir.

° Profil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Profil Sanayi”)
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamalk,

Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin, tutarlilik ilkeleri ile anlasilabilirlik ve seffaflik
ilkelerini vurgulamak.

7.2 Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Tiirii Gosterge Kapsam

Raporlama doneminde Sirket’in ve Konsolide Edilen Bagh
Ortakliklarinin {iglincii taraf firmalarin faturalarindan
takip edilen sabit yanmali (dogalgaz, motorin) hareketli

Kalfsam 1 yanmali1 (motorin, benzin ve LPG) yakit tiiketimleri; proses
Emisyonu (tCO.e) .
Cevresel (Sirket ve kaynakli (Proses CO2 kullanimi) ve servis formlarindan
Gostergeler . . takip edilen kimyasal kaynakl (sogutucu gazlar ve yangin
Konsolide Edilen sondiriiciiler) sera gazi salimmlarini ifade etmektedir
Baglh Ortakliklar) & ;

Sirket, sera gazi emisyonlarin1 “Sera Gazi Protokolii
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar1 (GHG
Protokolii, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.
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Raporlama doneminde Sirket’in ve Konsolide Edilen Bagh
Kapsam 2 Ortakliklarinin Dolayli Enerji Tiiketimlerini temsil eden ve
Emisyonu — Konum | servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen
Temelli (tCO-e) elektrik tiiketimi sonucu olusan dolayh sera gazi emisyonu
(Sirket ve miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Sera
Konsolide Edilen Gaz1 Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Bagh Ortakliklar) Standartlar1 (GHG Protokolii, 2004)” standardina gore

hesaplamaktadir.

7.3 Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak, “Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi” ¢cercevesinde hesaplanmistir.

Kapsam 1

Hesaplamalarda karbondioksit (CO2), metan (CH4) ve nitr6z oksit (N20) esdeger emisyon
faktorlerinden olusan CO2 esdegeri faktorleri kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri
asagida detaylandirilmistir.

Kuaresel Isinma Potansiyeli (KIP), Brut Kalorifik Deger ve Emisyon Faktorleri, Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC ) 6.
Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir. Elde edilen ton karbondioksit esdegeri (CO2-e)
degeri uygun katsayilarla ¢carpilarak hesaplanir.

Dogalgaz  tuketimi servis  saglayici  firmanin  faturalarindan TL  bazinda
muhasebelestirilmekte olup, tum faturalar dogrudan tuketim miktarlarina dair bilgi
icermemektedir.

Formiil:

Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii

. 5 Referans
Emisyon Kaynag — Kapsam 1 Net Kalorifik Deger (TJ/Gg)

IPCC 2006 Volume.2

Motorin 43,0 Chapter.1 Table 1.2
Benzin IPCC 2006 Volume.2

443 Chapter.1 Table 1.2
Sivilagtirilmig Petrol Gazlar: 47,3 IPCC 2006 Volume.2

Chapter.1 Table 1.2
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Emisyon Kaynagi — CO. CH, N.O Referans
Kapsam 1 (kgCO./TJ) | (kgCH,/TJ) | (kgN.O/TJ)

Dogalgaz (sabit 56.100 L o1 IPCC 2006, Volume2,
yanma) ) ’ Chapter 2, Table 2.3
Motorin (sabit yanma) 74.100 3 0,6 IP&EE&?Z’,VTZE?EZ
Motorin (hareketli IPCC 2006, Volumez2,
yanma) 74100 39 3:9 Chapter 3, Table 3.2.1/3.2.2
Benzin (hareketli IPCC 2006, Volumez2,
yanma) 73:300 25 8 Chapter 3, Table 3.2.1/3.2.2
LPG (Hareketli IPCC 2006, Volume2,
Yanma) 56100 62 0,2 Chapter 3, Table 3.2.1/3.2.2

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2

Emisyon Faktorii

Referans

(tCO.e/MWh)
Tiirkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke
Kaynakli) 0,442 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
Formuiil:

Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi x Sizint1 Oram x KIP

Emsiyon Kaynagi - Kapsam 1 KIP (kgCO.e/kg) Referans
Sogutucu Gazlar — R404A 4.728 IPCC 6th Assessment Report
Sogutucu Gazlar-R410A 2255,5 IPCC 6th Assessment Report

Yangin tiipleri-CO2

1

IPCC 6th Assessment Report

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin olgilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar

tahmin icgerir. Sirketler seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu

durumda, yeniden gorus beyani dustnulebilir.
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